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México, D.F., a 3 de julio de 2008.

Version estenografica del
Decimosexto Foro de debate con el
tema: “Tecnologia e investigacion
cientifica en el campo petrolero”,
convocado por las Comisiones
Unidas de Energia; y Estudios
Legislativos, presidida por el C.
Senador Francisco Labastida
Ochoa, realizada en el edifico de
Xicoténcatl 9, patio central, hoy por
la mafiana. (10:00 horas)

-EL C. SENADOR SANTIAGO CREEL MIRANDA: Muy
buenos dias tengan todos ustedes. Vamos a dar comienzo a este
foro sobre “Tecnologia e investigacion cientifica en el campo

petrolero”.

Quiero saludar, en primer lugar, la presencia del sefior
coordinador Gustavo Madero, coordinador parlamentario del
Grupo Accion Nacional; también de quien va a conducir esta
mafana el foro, el senador Francisco Labastida Ochoa,

presidente de la Comision de Energia, quien ademas esta a cargo
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de todo el proceso legislativo que seguira a partir de este foro en
e | proceso de dictaminacion.

Darle la mas cordial bienvenida a todos los ponentes aqui
presentes, al ingeniero Nicolas Dominguez Vergara, bienvenido
seflor ingeniero; ingeniero Leopoldo Rodriguez Sanchez,
bienvenido ingeniero Rodriguez; al doctor Leopoldo Garcia Colin
Scherer, bienvenido sefior doctor; al maestro en ciencias, Enrique
Aguilar Rodriguez, sea usted bienvenido sefior maestro; al
ingeniero Heber Cinco Ley, bienvenido también sefior ingeniero
aqui al Senado de la Republica; a la doctora Rosaura Ruiz
Gutiérrez, doctora sea usted también bienvenida; y al ingeniero
José Luis Fernandez Ayas, seior ingeniero también sea usted

bienvenido.

Seforas y sefiores senadores; sefioras y sefores diputados
gue nos acompanan el dia de hoy; doctor Gustavo Chapela, una
disculpa, no se preocupe, en primer lugar sea usted bienvenido,
una disculpa por la omisién, estaremos muy atentos a su

ponencia, sefior ingeniero, muchas gracias.
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Saludo igualmente a las seforas y sefores diputados que
nos acompafnan el dia de hoy; y a todos los presentes buenos
dias y nuevamente bienvenidos.

Las legisladoras y los legisladores el dia de hoy
escucharemos con toda atencion las voces de los expertos
invitados por parte de las Comisiones de Energia y Estudios
Legislativos del Senado de la Republica, en esta ocasion entorno
a la tecnologia y a la investigacion cientifica en el campo

petrolero.

Se trata sin duda de uno de los temas de mayor importancia

y trascendencia en este foro de debates.

Se trata igualmente de precisar las capacidades presentes y

futuras de la industria petrolera mexicana.

Se trata también de conocer los retos que tiene delante de si
Petroleos Mexicanos, cuando el fin del petréleo de extraccion facil

Se encuentra ya muy cerca.
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Se trata de definir las posibilidades de Meéxico para tener
acceso al petroleo que nos pertenece a todos los mexicanos, que
hoy es de dificil acceso y que debera ser fuente de recursos para
impulsar el desarrollo y, sobre todo, para mejorar las condiciones

de vida de todos los mexicanos.

No estamos frente a un problema, como aqui se ha dicho ya
muchas veces, solamente de recursos. En realidad nos
encontramos frente a un desafio que incide en la rentabilidad, en
la productividad y en la competitividad de PEMEX, que se
relaciona también con el desarrollo necesario de tecnologias
propias y asimismo con la adquisicion de servicios que estaran
disponibles a través de la contratacion de terceros que sean

necesarios.

Nuestra empresa petrolera tiene frente asi una enorme
oportunidad de sumar esfuerzos, de sumar experiencias,
capacidades y recursos, con el propésito de desarrollar proyectos
gue hagan posible mantener la plataforma de explotacion y

reponer nuestras reservas de hidrocarburos.
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Por todo ello, a nombre del Senado de la Republica,
extiendo nuevamente la mas cordial bienvenida a la sefiora y
sefnores ponentes, sus voces sin duda van a enriquecer los
trabajos de las seforas y sefores legisladores, y seran

invaluables en el proceso legislativo que tenemos por delante.

Les reitero la mas cordial bienvenida a nombre del Senado y

daremos comienzo a este foro.

Muchas gracias.

(Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Quiero en primer lugar reconocer, saludar y agradecer la
presencia del sefor senador Santiago Creel, presidente de la
Mesa Directiva del Senado, que ha estado presente en la mayor
parte de estos foros que se han organizado; al igual la presencia
del senor senador Gustavo Madero, coordinador parlamentario
del Grupo del Partido Accion Nacional; de los sefiores diputados y

senadores que nos acompafan; y de ocho ponentes de lujo que
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hoy nos hacen el favor de estar presentes e ilustrarnos con sus

comentarios.

Vamos a tratar el dia de hoy un tema fundamental para el
desarrollo del sector energético en el pais, en el nos ocurre algo
parecido a lo que nos pasa, yo diria en el campo de la
investigacion y de la ciencia en todo el pais: escasos recursos y
varios comentarios en el sentido de que los escasos recursos,
una buena parte de ellos dirigidos al campo de la administracion
mas que a la propia investigacion cientifica, y falta de

coordinacion entre la investigacion, la produccion y la educacion.

Este tema, que es fundamental, ha sido materia
preocupante, no solo preocupante, sino de la cual nos hemos
ocupado en esta dultima legislatura. Es por ello que las
modificaciones que se le hicieron a la Ley Federal de Derechos el
afio pasado, se incluyo la creacion de dos fondos constituidos en
el CONACYT que le van a destinar el 0.65 por ciento de las
ventas que petroleos mexicanos realice para impulsar la
investigacion en materia petrolera y en energias alternas. Esto

equivale al orden de 700 millones de délares por afio que va a
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significar un brinco substancial, pero aun insuficiente respecto a
los montos que la investigacion y la tecnologia esta recibiendo en

el pais.

Bueno, ustedes nos van a ilustrar, pero sobre una cifra de un
poco menos de la mitad, 0.3 del PIB dedicado a investigacion en
ciencia y tecnologia, vamos a tener un brinco de la tercera parte

con estos fondos que se han creado.

Yo creo que es un asunto importante, pero lo que tenemos
gue escuchar de ustedes son las orientaciones sobre como
utilizarlo mejor, qué hacer con ello, qué se debe hacer en el
CONACYT, como se debe de relacionar PEMEX vy las fuentes de
energia no renovables para poder utilizar esos recursos o
destinarles incluso mas. Este es un tema para nosotros de la
mayor importancia, creo que para los que aqui estamos reunidos,
porque de ello depende luego el disefio de la ingenieria basica, el
disefio de la ingenieria en detalle y la capacidad para generar
empleos e impulsar la industria y la proveeduria nacional. Diria,
son los cimientos sobre los cuales se funda el desarrollo

economico y social y la generacion del empleo en el pais.
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Con ello me permito comentarles que estos foros se
realizan, como ustedes saben, con una primera intervencion de
ustedes, con 20 minutos para cada uno de ustedes.
Posteriormente un ciclo de comentarios o de debate entre
ustedes mismos por cinco minutos con posterioridad, después

todo tiene su costo, tendran ustedes que...

(Sigue 22 parte)
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todo tiene su costo, tendran ustedes que escuchar las
intervenciones de diez legisladores que hasta por cinco minutos
haran uso de la palabra y posteriormente un nuevo ciclo de
respuestas a las preguntas que les hayan sido formulados o

tiempo que deseen para utilizar y reforzar sus puntos de vista.,

Como ustedes vieron, hubo un sorteo y le correspondio
hacer uso de la palabra en primer lugar al Ingeniero Nicolas
Dominguez Vergara, quién curso la Licenciatura y la Maestria en
Fisica en la Universidad Nacional Autbnoma de México, obtuvo
su doctorado trabajando en Fisica de Plasmas Termonucleares
en la Universidad de Texas en Austin, trabajo como investigador
en laboratorio nacional “The Of Rice”, en los Estados Unidos de
America por once afnos, fue asistente técnico de desarrollo de
tecnologias de energia y medio ambiente, laboratorio del
departamento de Energia, colaboré en la elaboracion de los
planes estratégicos de investigacion y desarrollo tecnolégico de
ese laboratorio; desarroll6 cédigos de computacidon que se
hicieron en Estados Unidos, Alemania, Japon, Rusia, Ucrania,
Australia y Espafa para el disefio de maquinas experimentales de

fusion nuclear, y en el Instituto Mexicano del Petréleo laboré
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como investigador. En ese instituto dirigid el proyecto pionero
Prospectiva de la Investigacion y el desarrollo tecnolégico del
sector petrolero. También dirigi0 el proyecto para PEMEX
Planeacion y Desarrollo Tecnologico para exploracion,
produccion, refinacion, gas y petroguimica, es coautor de mas de
150 publicaciones cientificas y le paro con su lectura de su

curriculum, para no tomar demasiado tiempo.

Tiene el uso de la palabra, y le agradecemos su presencia,

el doctor Nicolas Dominguez Vergara.

-EL C. DR. NICOLAS DOMINGUEZ VERGARA: Muchas

gracias, sefior Presidente.

Buenos dias, es un honor estar para mi en esta tribuna tan

importante del pais, muchas gracias por la invitacion.

Una reforma energética como la propuesta por Felipe
Calderon, impactaria negativamente la manera en que se realiza
la ciencia y la tecnologia del Petr6leo en México, las politicas de

ciencia y tecnologia gubernamentales no han permitido el
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desarrollo de instituciones nacionales que generen tecnologia
comercializada internacionalmente par la industria del petréleo,
tampoco PEMEX ha contribuido significativa y sostenidamente a

fortalecer instituciones y procesos en ese sentido.

PEMEX no ha sido la organizacion que financia la
investigacion y el desarrollo tecnologico, PEMEX ha adquirido, y
muy exitosamente, tecnologias, sobre todo de compafias
transnacionales, en algunas areas de instituciones nacionales y

también ha desarrollado cierta tecnologia a lo largo de los afios.

Ante una necesidad, la tecnologia se compra, se contrata el
servicio de compaiias que tiene la tecnologia o se compra
directamente el producto obtenido por el uso de esa tecnologia.
En la actualidad existen relativamente pocas tecnologias que no
se venden en forma abierta en el mundo, como son las
tecnologias para fabricar bombas atdmicas que en todo caso

forman parte de un mercado ilegal.

En este caso, un grupo reducido de paises domina la

tecnologia, y asi sucede con otras que las poseen un pequefo
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ndmero de organizaciones, como es el caso de tecnologias para

explotar petréleos en aguas muy profundas.

Ni siquiera las organizaciones mas avanzadas son
autosuficientes completamente en tecnologia, en parte porque
sus recursos los canalizan a sus negocios principales, como
PEMEX, cualquier compafia en el mundo se abastece de
tecnologia de donde la encuentre disponible, tipicamente las
organizaciones publicas que no venden tecnologia,

eventualmente la transfieren a compafias que si lo hacen.

A su vez, los productos que PEMEX vende al extranjero no
tienen un alto contenido tecnologico, pues es sobre todo crudo sin
transformar, PEMEX prefiri6 el camino de la dependencia
tecnoldgica, aunque en el pasado pudo haber hecho crecer al
mismo tiempo la principal institucion que se ha dedicado a la
investigacion y al desarrollo tecnologico para la industria petrolera

nacional, el Instituto Mexicano del Petréleo.

El IMP se creo casi 30 afos después de PEMEX, los

primeros anos del IMP fueron los mejores, de 1977 a 1981
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incursiond en las tecnologias de exploracion y explotacion costa
afuera, ayudando a que el pais aumentara considerablemente
Sus reservas petroleras y su produccion. En varios proyectos de
refinacion el IMP dominaba la secuencia desde el estudio basico
hasta el proyecto constructivo final. Durante ese periodo el IMP
era la Udnica organizacion en México que podia realizar
elaboracion de proceso para las obras de ingenieria que PEMEX
requeria, fue una de las joyas de la corona de la investigacion y el
desarrollo tecnologico en Latinoamérica, tenia 389 patentes en
1993 y solamente 172 el afio pasado. Esta caida en el nimero de
patentes vigentes, refleja el desmantelamiento de la capacidad

tecnologica del IMP.

El IMP no pudo prepararse en el pasado para satisfacer las
necesidades de tecnologia para aguas profundas, en parte,
porque los recursos necesarios para su desarrollo, los hubiera
tenido que proveer internamente. De hecho en 1987 se descubri6
gue el IMP se estaba dedicando a investigaciones de frontera que
en ese tiempo no le servian a PEMEX, por lo que se consiguid
gue esos proyectos se le transfirieran a la UNAM vy al

CINVESTAYV entre otras instituciones. Como resultado el IMP ha
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realizado alo largo de los afios también muchos proyectos de
servicio de bajo y hasta nulo contenido tecnologico a solicitud de
PEMEX, por ejemplo, revisen los 27 proyectos facturables del
IMP que representaron las ventas mas grandes en el afio 2004,
en especial el proyecto facturable es de .29366, que se llama
Programa de la Convivencia para la Familia Petrolera, que se
factur6 para PEMEX Refinacion en el aino 2004 por mas de 18
millones de pesos. El Instituto, como resultado de esas politicas,
ha ofrecido servicios y desarrollos tecnologicos en nichos
reducidos, en agudos ha sido muy exitoso, por ejemplo hace un
par de afnos el IMP era el licenciador de 15 tecnologias de
hidrotratamiento de diesel en cinco de las seis refinerias mientras

gque PEXACO y UOP licenciaban solamente dos.

También sigue teniendo laboratorios que son de los mejores
en el pais y que comparte con instituciones de educacion superior
nacionales a través de convenios de colaboracion, aun asi, el IMP

dista mucho de ser un lider internacional.
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También ha faltado, a lo largo de los afios, un alineamiento
constante entre las necesidades de PEMEX y la creacion de

competencia, proyectos y productos del IMP.

Es de hacer notar que en PEMEX se operan tecnologias de
las mejores que existen en el mundo para exploracion y
explotacion en tierras, en aguas someras y hasta en aguas
profundas, porque PEMEX no se detiene, y ha avanzado en la
exploracion en aguas profundas, con tirantes de agua de
alrededor de mil metros. Claro, mucha de esa tecnologia fue
comprada o esta en operacion a través de los servicios que

proveen compafias transnacionales.

Los ingresos econdmicos que genera el IMP se obtienen de
los servicios que proporciona PEMEX y no por la tecnologia que
genera directamente, esto no esta mal, ni siquiera los laboratorios
del departamento de energia de los Estados Unidos de América,
se genera tecnologia que al venderse, podria autofinanciar esas

actividades.
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El Director de PEMEX sefal6 el 6 de marzo de este afio, que
se canalizaran del orden de 580 millones de pesos a través del
Fondo Sectorial de Investigacion en Materia de Hidrocarburos,
gue junto con los recursos destinados al IMP permitiran
incrementar la inversion en investigacion y desarrollo tecnologico
en niveles sin precedentes en el pais. Esto es excelente, pero el
esfuerzo debe ser sostenido, planeado y dirigido, con metas

claras, mediables y alcanzables.

PEMEX y la SENER deberian definir exactamente cual es la
meta comprometida que se persigue con ese financiamiento. En
el programa Polo, la meta fue llegar a la luna. Por ejemplo la meta
nacional seria el desarrollo de plataformas semisumergibles o
unicamente lograr la capacidad de administrar la produccion. A lo
largo de la historia el gobierno ha proporcionado financiamiento
insuficiente a las investigaciones de investigacion y desarrollo, al
mismo tiempo que se ha mantenido distante, mientras que el
financiamiento directo del gobierno para el Instituto Mexicano del
Petroleo ha comenzado con 65 millones de pesos en el afio 2006
y un poco mas de 400 millones de pesos en el afio 2007, existen

instituciones en el . . . (Sigue 32 parte)
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...2007, existan instituciones en el mundo como BIP vy
PETROBRAS, que financian sus investigaciones y desarrollos
tecnoldgicos para la industria del petroleo, con varios cientos de
millones de ddlares anualmente, y ese financiamiento no

comenzo hace dos anos.

Privatizar el sector petrolero podria tener repercusiones
negativas en la investigacion y el desarrollo tecnologico del pais.
Por ejemplo, después de que el Gobierno ha abierto empresas
privadas a la generacion de energia eléctrica ¢Qué proyectos de
investigaciones y desarrollo tecnoldgico tienen esas empresas en

México?
¢, Cuales son sus resultados?
En la reforma propuesta por Calderén se plantea: adquirir el

conocimiento para poder administrar y operar las nuevas

tecnologias, y multiplicar la capacidad de operacion.



Decimosexto Foro Reforma
Energética.
3 julio 2008. 2 32 parte rlo.

La propuesta no propone un plan para que se intente
asimilar la tecnologia desarrollada en otros paises, y que

posteriormente se desarrolle alguna en México.

Tampoco propone un plan de capacitacion en PEMEX para

aumentar su capacidad de operacion.

También propone que la SENER, en el ejercicio de sus
facultades, propicie el desarrollo de la tecnologia por parte de
empresas nacionales, pero no se menciona a las universidades,
ni a los centros publicos de investigacion; no se dice cOmo se
desarrollaria la tecnologia, ni en qué tiempo, ni con qué

financiamiento, ni quién supervisaria.

La propuesta ignora que si existen diferentes escenarios
posibles de exploracion y explotacion, y no nada mas de ir a

Aguas Profundas como prioridad.

También se plantea que PEMEX pueda contratar con

terceros los servicios de refinacion del petréleo, y que estos
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ultimos podran ser propietarios de ductos, instalaciones vy

equipos.

Si esas acciones se permiten, los productos de las
instituciones nacionales serian sustituidos con mas facilidad por
productos de compaifias extranjeras, y en muchos casos, no
necesariamente mejores 0 mas apropiados. Lo mismo pasaria

con nuestros recursos humanos.

Es por esto que me preocupan las afirmaciones del Director
del Instituto Mexicano del Petréleo, cuando en una entrevista que
le hizo Sergio Sarmiento el dia 22 de mayo de 2008, dijo: que
respecto a los pozos marginales que se han quedado
abandonados, pensaria en ciertos esquemas en que pudieran

entrar empresas privadas.

¢, En doénde trabajarian los despedidos del IMP en caso de
gue esta reforma pasara? Esto reduciria aun mas el capital

intelectual del IMP.
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También se pretende, que por asignacion directa, las
contrataciones de desarrollar innovaciones tecnolégicas para los

servicios de PEMEX sean por asignhacion directa como lo dije.

La propuesta no pretende darle prioridad a las innovaciones

gue pudieran desarrollarse en México.

Ni siquiera al IMP se le han permitido semejantes diferencias

el tener asignacion directa en todos sus proyectos.

Ni siquiera CONACYT ayuda tanto a las pobrecitas

empresas trasnacionales.

Asegurar como se hace en los medios de difusion masiva
gue México tiene un tesoro escondido en el fondo del mar, el
petroleo en Aguas Profundas, es algo que podria probarse en
varios afios. Pero hasta el momento solamente se tienen muy

pocos descubrimientos de hidrocarburos en Aguas Profundas.

Desde luego que podriamos tener suerte, y que en realidad

existan muchas docenas de miles de millones de barriles de
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petroleo en las Aguas Profundas del Golfo de México mexicano.

Pero después de muchas pruebas, en este momento no existen.

¢Por que se le engafa a nuestro pueblo con estas palabras?

Algo que si es cierto, es que existe un gran incremento en la
exploracion y produccion petrolera en las Aguas Profundas del
Golfo de México estadounidense. La produccion petrolera de

esas regiones, ya es apreciable.

También es verdad que en Estados Unidos se han
establecido o estan estableciendo consorcios con el fin de

desarrollar tecnologia para aguas ultraprofundas.

Hablar de tecnologias en Aguas Profundas, es referirse a un
gran conjunto de tecnologias, y en muchas de ellas, es dificil o
inatil incursionar, pero existen muchas otras en las que vale pena

hacerlo.

Exageramos, hemos exagerado. Es una exageracion decir:

gue Meéxico no puede desarrollar tecnologia para Aguas
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Profundas, puesto que estas son muchas. Existe mucha ciencia y

tecnologia por desarrollar en la industria del petroleo.
México debe diseflar para el desarrollo adaptacion y
adquisicion de tecnologia petrolera, considerando diferentes

escenarios de exploracion y produccion.

Nunca debe renunciarse a la generacion de tecnologia

nacional que pueda ser comercializada internacionalmente.

Existen preguntas muy importantes.

¢, Qué clase de pais queremos en 15 afios?

¢Queremos seguir siendo un pais tecnoldégicamente

dependiente como hasta ahora?

¢, O queremos lograr cierta autosuficiencia en tecnologia

energética?
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Si este es el caso, debemos prepararnos seriamente para
ello. Otros paises como Brasil lo han hecho. ¢Por qué nosotros

no?

Si no queremos contestar estas preguntas, las propuestas

gue siguen podrian ayudarnos a mejorar.

Debe complementarse el desarrollo de tecnologia petrolera

contra el desarrollo de fuentes alternas de energia.

Se necesita una politica energética integral y de largo plazo.

El sector energético es un sistema y debe tratarsele como

tal.

La generacion de tecnologias de energias renovables debe
ser una prioridad. De otra manera, nuevamente, se encontrara en
desventaja en algunos afios y se terminara como con las

tecnologias del petrdleo, sobre todo comprandolas.
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Se debe generar tecnologia para Aguas Profundas en nichos

estratégicos.

Se debe industrializar el petréleo para impulsar el desarrollo

tecnoldgico y no soélo buscar, encontrarlo y sacarlo para venderlo.

Asegurar un alineamiento constante de PEMEX y el IMP en
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia que este ultimo debe de

desarrollar.

PEMEX debe impulsar el desarrollo, la demostracion y la

incorporacion de sus procesos de tecnologia nacional.

Se debe privilegiar al IMP en servicios que usen su

tecnologia apropiada.

Obligar a las compaifiias proveedoras de servicios a PEMEX,
gue destinen financiamiento para la creacibn de centros

nacionales de investigacion y desarrollo tecnolégico.
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Las compaiiias petroleras con contratos de PEMEX, deben

aumentar la contratacion de ingenieros mexicanos.

Es crucial especificar lo que PEMEX y el pais necesitan del

Instituto Mexicano del Petréleo.

Se debe definir si debiera ser un instituto de ciencia y
desarrollo tecnoldgico; una organizacion de servicios de alta

tecnologia para PEMEX u otra universidad.

Falta una mision del Instituto Mexicano del Petroleo que sea

precisa, congruente, distintiva, real, necesaria y realizable.

Cambiar las medidas de desempeiio del Instituto Mexicano
del Petroleo. Una podria ser por el numero de sus desarrollos

tecnologicos que se usen en PEMEX.

Los directivos del Instituto Mexicano del Petroleo deben ser
expertos en lo que dirigen, y deben terminar con el amiguismo, el
compadrazgo y el nepotismo. Eso se da mucho en nuestras

instituciones. Pero definitivamente es algo clave si de veras
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SOmMos serios en que queremos cambiar y lograr los objetivos que

se estan planeando a través de estos foros.

Deben realizarse otros estudios prospectivos que nos
ayuden a imaginarnos el futuro, por ejemplo. ¢Qué pasaria si el
precio del petréleo llegara a los 200 doélares por barril en los

proximos 2 afnos?

¢,Cuales serian los impactos a la economia?

¢,Cuales a la seguridad nacional?

Disefiar o rediseflar y diversificar alianzas estratégicas
equitativas entre instituciones nacionales y con extranjeras para

el desarrollo de tecnologia.

Debe generarse un plan de desarrollo de recursos humanos

apropiados para la industria energética.

Todos sabemos que trabajar en el desarrollo tecnoldgico es

un empleo que no es muy seguro.
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Es necesario crear redes PEMEX y MP, universidades para
los desarrollos de ciencia y tecnologia; asegurar un continuo y
creciente financiamiento para la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico por parte de PEMEX y el Gobierno Federal. De este

ultimo, al menos el 1 por ciento del PIB.

Que el IMP no realice servicios de nulo o bajo contenido

tecnologico, como el que les comenté hace rato.

Es necesario que el IMP sea mas eficiente en el disefio de

sus proyectos de investigacion y uso de sus recursos humanos.

Sefor Presidente Labastida:

Muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias al doctor Nicolas Dominguez Vergara por su

exposicion.
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-Le solicito a continuacion al maestro Leopoldo Rodriguez

Sanchez, que haga uso de la palabra.

-El doctor Rodriguez es Ingeniero Quimico por la Facultad
de Quimica de la UNAM, y Maestro en Administracion de

Negocios por la Universidad de las Américas.

Actualmente es Presidente de la Asociacion Mexicana de
Directivos de la Investigacion Aplicada y el Desarrollo

Tecnologico.

Presidente de la Junta de Gobierno de la Fundacion

“Meéxico-Estados Unidos para la Ciencia”.

Presidente de la Comision de la Especialidad de Ingenieria

Quimica de la Academia de Ingenieria en México.

Miembro de la Junta de Gobierno del CONACYT.

Miembro del Consejo Directivo del...
(Sigue 42, Parte)
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. .. miembro del Consejo Directivo del Centro Mario Molino.

Ha sido Director de Negocios y Funciones Corporativas
en Grupo Desc, Presidente de la Sociedad Nacional de la
Industria Quimica, Coordinador del Comité Asesor Privado para la
Negociacion del Tratado de América del Norte en Quimicos y en
los temas de energia y petroquimicos, y monopolios y empresas
paraestatales del propio Tratado de Ameérica del Norte,

Presidente de la Comision de Tecnologia de la Concamin.

Como distinciones, ha recibido el Premio Nacional de
Quimica “Andrés Manuel del Rio”, premio “Ernesto Rios del
Castillo”, otorgado por el Colegio de Ingenieros Quimicos vy

Quimicos.

Le cedo el uso de la palabra al doctor Enrique

Rodriguez.

-EL C. DOCTOR ENRIQUE RODRIGUEZ: Muchas

gracias, sefior Senador.



Decimosexto Foro Reforma
Energética.
3 julio 2008. 2 42 parte jlcg.

Agradezco a los organizadores de este foro la
oportunidad que me brindan para exponer a ustedes algunos

puntos relevantes sobre el tema.

Desde la perspectiva de una de mis mayores areas de
conocimiento y experiencia, que es la de gestion de la tecnologia
y de la innovacion, he llegado a un diagndstico de los problemas
mas importantes que enfrentamos en nuestra industria petrolera

en este ambito.

He llegado también a la conclusion de que la reforma
propuesta por el Presidente Calderdn sera el disparador efectivo

de la dinamica tecnoldgica que requiere la industria.

Esto ser vera complementado, desde luego, con una
buena implantacion de la operacion de los fondos establecidos
por la reforma y adicion de la Ley Federal de Derechos en
materia de hidrocarburos, publicada en el Diario Oficial de la

Federacion, con fecha primero de octubre de 2007.
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Permitanme una breve reflexion acerca de la evolucion
de la economia mundial hacia el conocimiento. Lo que nos dara
un marco interpretativo adecuado para comprender los retos que

enfrentamos.

Podemos entender esta evolucion considerando las dos

grandes alternativas que han estado, y siguen estando presentes.

La primera, la que nos ofrece, es una buena referencia,
el analisis de la experiencia de trece paises propuestos
actualmente como los mayores, los mejores ejemplos de
crecimiento y desarrollo econémico desde el afio de 1950 -en
esa lista no estd México, desafortunadamente-, y que estos
paises han realizado su avance tecnologico, via transferencia de
tecnologias, el llamado “Nohaw” o simplemente conocimientos
gue se transfieren desde el resto del mundo, se han transferido a
estos trece paises, eso si, estos paises los han asimilado estos

conocimientos a un ritmo muy acelerado.

En segundo término, la comision ya acendrada de que

el progreso de las economias avanzadas, depende
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principalmente de la innovacion y de las nuevas ideas, originadas
tipicamente a través del desarrollo tecnoldgico, es que es la

segunda gran vertiente.

Ambas rutas son cruciales para México en su coyuntura
actual, y no solo para la industria petrolera, sino para su actividad

economica en pleno.

Desde luego, desde el afo de 1990, el mundo
tecnoldgico han cambiado a gran velocidad, y la innovacion y el
desarrollo tecnolégico estan jugando un rol crecientemente

central en el desarrollo econdmico de cualquier pais.

Pero este es un camino que exige realismo y una vision

efectiva, debido, por lo menos, a cuatro razones.

La primera, la capacidad de realizacion, en base a las
habilidades disponibles en el pais, tanto técnicas como de

gestidon de tecnologia.
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Segundo, los costos de oportunidad que se enfrentan,
gue tienen mucho que ver con el tiempo en que se toman las

decisiones.

Tercero, los riesgos que se enfrentan.

Y, cuarto, los costos directamente econdmicos

involucrados.

En cuanto a la capacidad de realizacion basada en la
gestion tecnolégica —no voy a abundar mucho en la parte
técnicas, porque seria muy prolijo- debo sefialar que la ADIAT,
asociacion que me honro en presidir, es la organizacion lider del
pais en materia de gestion, de investigacion y desarrollo, gestion

de tecnologia y gestion de innovacion.

Estamos conscientes de que el desarrollo tecnolégico
exige una gran habilidad, por lo menos en tres planos, para la
planeacion de los desarrollos proyectados, para la integracion de
la nueva tecnologia que se pudiere desarrollar con las otras

tecnologias existentes que deben concurrir, y también lo que se
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llaman las tecnologias habilitadoras que hacen que todo ello sea

factible.

Y, tercero, para evaluar los riesgos que suelen ser

altos.

La planeacion es esencial para poder controlar la alta
incertidumbre, caracteristica de este tipo de proyectos, mediante
el establecimiento de una manera rigurosa de objetivos y metas
tanto finales como intermedias en etapas, metas en terminos
técnicos, economicos y en tiempos requeridos, todo ello para

llegar a prototipos sistéemicos, integrados y operables.

Una parte fundamental del riesgo proviene de las
grandes dificultades que algunas tecnologias plantean en la
integracion de las tecnologias que deben concurrir, en especial
cuando se trata de desarrollos como los que ahora esta
requiriendo nuestra industria petrolera, que acoplan decenas o
aun cientos de diferentes tecnologias, muchas de ellas con una

fuerte dinamica de evolucion.
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En la historia mundial, hay destacados ejemplos de
desarrollos en los que la integracion referida ha sido el
ingrediente fundamental, entre ellos, todos los conocemos, el

lanzamiento de satélites, y el del hombre a la luna.

Finalmente, la evaluacion de riesgos se vuelve mas
importante cuando los costos a enfrentar seran muy elevados, vy

la probabilidad de éxito sera muy baja.

Un claro ejemplo de ello, son los proyectos en Aguas
Profundas, que implican una probabilidad de éxito del orden de

un diez por ciento, el dia de hoy, o sea, uno en diez.

Adicionalmente, el diagndstico de la situacion actual
gue tenemos en cuanto a las tecnologias mas apremiantes para
la industria petrolera, debe tener en cuenta, entre otros los

siguientes considerandos:

Primero. La seria problematica que enfrenta la

ingenieria en México.
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En los dltimos cuatro lustros hemos experimentado una
fuerte reduccion de muchas capacidades de ingenieria, tanto en
las llamadas firmas de ingenieria como en grupos de ingenieria,

gue eran parte de las operaciones industriales.

Esa reduccion ha sido principalmente motivada por la
falta de una definicion de criterios de calidad aplicables a las
licitaciones, de adquisiciones y obras publicas, y por la necesidad
gue han tenido las empresas, incluyendo las empresas publicas
de recortar gastos para la supervivencia de muchas operaciones
industriales frente a la rapida apertura econdémica que hemos

vivido.

La capacidad de ingenieria en México, ha pasado de
veinte millones de horas hombre por afo, a estimados actuales
menores de nueve millones de horas hombre por afo, una

reduccion de mas del 50 por ciento.

Y la experiencia nacional es todavia limitada en

ingenieria concurrente o colaborativa, que es la practica cada vez
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mas generalizada para ganar en efectividad y eficiencia para

realizar el tipo de proyectos de los que estamos hablando.

Desde luego, algo podemos hacer con lo que tenemos,
pero esto no se traduce en una capacidad de realizacion de
proyectos de alta complejidad como puede ser el caso de lo de

Aguas Profundas.

Segundo. Un bajo nivel de desarrollo de la Industria
Mexicana de Bienes de Capital, su participacion -la de la
industria Mexicana de Bienes de Capital- en proyectos nacionales

ha caido entre el 50 y el 70 por ciento, desde el afio de 1985.

Esta erosion hace que el reto que nosotros tendriamos
para dinamizar cadenas de proveedores sea sustancialmente
mayor que el que enfrentaron Noruega con su programa Insok, o
Brasil, con su programa Prominf, por ahi de fines de la década de
los 90’s, en ambos casos, y que han sido absolutamente
providenciales para contribuir con un alta proporcion de las
multiples tecnologias que sera necesario acoplar. . . .

(Sigue 52.Parte)
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...tecnologias que sera necesario acoplar.

El tercer factor, el tercer considerando que impacta mucho
nuestra capacidad de realizacion, es una débil vinculacion que
hoy tenemos entre universidades e industrias, a veces incluso
entre centros publicos de investigacion e industrias. Aunque
ciertamente partimos, estamos convencidos de que partimos de
una comunidad cientifica que es facil calificar como excelente,
esta comunidad cientifica necesita crecer mucho mas con un
mayor apoyo de recursos publicos y, sobre todo, poder articularse

con el aparato productivo.

Como ejemplo, en los Estados Unidos el Gobierno Federal
financia directamente el 41% del gasto total en investigacion y
desarrollo y, ademas, provee otro 4% mediante apoyos directos e

indirectos a la industria.

Por otro lado, en México no tenemos en plena operacion
oficinas de transferencia de tecnologia ligadas a nuestras

instituciones de educacién superior, comparandonos con las 165
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oficinas de este tipo que hoy existen en Espana, por ejemplo. Es

impresionante.

En este marco de realidades los puntos sefialados en
cuanto a la capacidad de realizacion, se vuelven especialmente

criticos, voy a ilustrarlo con dos casos:

En el caso de tecnologias como perforacion en aguas
profundas, debido a que se trata de tecnologias que exigen una
profunda consideracion de caracteristicas determinantes del sitio,
baste citar como ejemplos la caracterizacion sismica, en
particular en presencia de depositos salinos; o la caracterizacion

oceanografica de cada region.

Ademas, no disponemos de la suficiente base de
experiencia en este tema como para lograr efectividad mediante
una estrategia de desarrollo evolutivo a partir de los procesos o

métodos que ya practicamos. Aqui no hay tal.
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Por consiguiente, es indispensable lograr una pronta
transferencia de tecnologia de los muchos elementos que

intervienen.

Como ejemplo, Noruega que hoy es considerado como el
lider global en diversas tecnologias petroleras de frontera, sobre
todo en perforacion en el mar, empezo hace tan solo 11 6 12
afios 0 un poco mas, desde luego, transfiriendo muchas de las
tecnologias que inicialmente requeria desde las empresas

petroleras multinacionales y desde proveedores de otros paises.

Sin embargo, mediante un esfuerzo importante de
asimilacion, actualmente Noruega es un lider mundial, al menos
en 4 tecnologias tan criticas como: Estudio sismico, equipos de

perforacion, instalaciones submarinas y plataformas flotantes.

Hay que hacer notar que aun Noruega no ha pretendido ir a
todas, ha sido selectivo. No ha intentado desarrollar o al menos
ser lider en todo en las decenas de tecnologias a integrar. Se
han enfocado especialmente a los 4 casos mencionados, lo cual

es suficientemente complejo.
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Ojald que un nacionalismo mal entendido no nos lleve
nuevamente a esa clase de absurdos, a querer hacer todo a la

vez por nosotros mismos.

Los que tenemos algunas canas en el pelo aun recordamos
aventuras de nuestro Instituto Mexicano del Petréleo cuando se
propuso disefar y promover la fabricacion de computadoras

mexicanas. jDios Santo!, verdad.

Por contraste, en refinacion si es posible esperar una
mucho mayor participacion de la ingenieria mexicana, debido a
las capacidades que la historia nos ha exigido al requerirse una
evolucion tecnologica continua, en especial por las crecientes

necesidades de eficiencia y por las consideraciones ambientales.

Como ejemplo, el IMP tiene una vision muy completa tanto
de las tecnologias individuales requeridas como de las
necesidades de integracion en diversas configuraciones de

refinerias.
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Me parece necesario aprovechar ese conocimiento de una

manera apropiada.

Esta ingenieria mexicana se complementa facilmente,
porque existe también una amplia oferta de tecnologias
avanzadas disponibles comercialmente para las necesidades que

se visualizan.

En lo que concierne al segundo criterio, al de los costos de
oportunidad, vale la pena sefnalar también algunos considerandos

significativos.

Por ejemplo, existe una gravisima escasez global de
equipos especializados para perforacion en aguas profundas que
incluye, por un lado barcos para perforar en aguas profundas. En
el ultimo afno, el costo de tales buques se ha quintuplicado, cinco
veces, y aun mas en barcos para perforacion ultraprofunda, que

la verdad existen pocas referencias.

Los contratos por los barcos se adelantan hasta 3 afos y

estos se contratan tipicamente por periodos de 4 a 7 afos
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posteriores a la entrega. Por ello, se estima que la escasez

podria perdurar al menos hasta el 2012.

Por otra parte, existe también una marcada escasez en

equipos de perforacion.

Se estima que Brasil controla en este momento el 80% de
los equipos de perforacion disponibles en el mundo para aguas
profundas; y esto hace muy dificil la participacion de otros
interesados, incluso los propios Estados Unidos. Aun asi, Brasil
mismo solo tiene 3 equipos capaces de perforar con mas de 2 mil

metros de tirante de agua. La cosa es seria, ¢no?

Un pais como Meéxico requeriria de golpe un volumen
significativo de equipos para poder negociar alguna posible
prioridad en equipos rentados para aguas profundas en general;
no obstante, contar con tales equipos tampoco va a garantizar
poder operarlos por el déficit de personal capacitado para asimilar
e implantar las tecnologias. Hay que hacer un esfuerzo muy

grande en este sentido.
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En refinacion, por contraste, los costos de oportunidad
estaran mas directamente asociados con la escasez mundial de
capacidad de ingenierias. A nivel global también hay una
escasez dramatica que se estima como de la mitad de la
demanda que ya existe de ingenieria, que aunada a la
problematica nacional ya descrita, pueden determinar serios
problemas en obtener este tipo de insumo para poder realizar los

proyectos bajo cualquier esquema que se acabe intentando.

En ambos casos, las dificultades crecen exponencialmente

por cada dia que nos tardemos en llegar a la cita.

Dia tras dia estamos complicando las cosas brutalmente.
Desde la perspectiva de riesgos, estamos también hablando de
condiciones extremas en el caso de perforacion en aguas
profundas. Primero porque, como mencioné previamente, se
estima que la probabilidad de éxito puede ser significativamente
menor a la de perforar en tierra 0 en aguas someras, por la
limitada experiencia que tiene también el pais en la
caracterizacion sismica de este tipo de yacimientos, en especial

cuando hay depdésitos salinos de por medio; por la también muy
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limitada experiencia en la perforacion de pozos con trayectorias
multidireccionales o trayectorias aun mas complejas; y por la
expectativa de perforar pozos con un margen muy estrecho entre
la presion en poros y el gradiente para fractura. Esta tan cerca

esa diferencia que es muy facil inducir una falla del proyecto.

Este tema es sustancialmente mas controlable en
refinacion. Sin embargo, aun persisten riesgos debido a la
dificultad que implica administrar simultaneamente diversos

proyectos de ingenieria.

Finalmente, debemos entrar a la consideracion de los
costos. La rentabilidad de los proyectos puede ser puesta en
jaque por el entorno econdémico que vivimos. Por ejemplo, los
costos de perforacion en aguas profundas, se han elevado de 150
mil dolares por dia en un pozo a 600 mil dolares por dia en los

ultimos 3 6 4 anos.

Se citan recientemente como ejemplos pozos perforados en
condiciones que se califican de Optimas con tirantes de agua no

ultraprofundos, en tirantes de menos de 2 mil metros, con 6 mil
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300 metros de perforacion ya sobre el piso oceanico, con 80 dias
de trabajo que a los costos actuales significa que ese pozo es un
proyecto de 48 millones de doélares. Y es mas frecuente
encontrar referencias en los 6rdenes de magnitud de 100 millones

0 mas.

No estamos hablando de una puesta menor, perforar un
pozo en tierra tipicamente en los Estados Unidos anda en el
orden de los 15, 12, 15 millones de dolares y esto es multiplicar

€S0 por un buen namero de veces.

¢Como lograr controlar, diluir o compartir riesgos
economicos tan sustanciales? Adicionalmente la experiencia en
modelos ya probados para estimar los riesgos, apenas se esta

adaptando al tema de aguas profundas...

( Sigue 62 parte)
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Los riesgos, apenas se esta adaptando al de aguas
profundas. Todos los paises que estan activos en el tema estan
siguiendo estrategia de trabajo en red a nivel internacional, nadie
esta intentando hacerlo solo. Los costos en proyectos de
refinacion, si bien estan también sufriendo un importante
escalamiento, pueden ser mejor controlados con las tecnologias
de control, ya conocidas, aunque todavia hay mucha oportunidad
de mejora, utilizando nuevas disciplinas, como la ingeniera de

sistemas de procesos.

Bien, a través de esta discusion, espero haber dejado claro,
sin apartarme de la unica perspectiva desde el angulo que lo veo,
gue es la gestion de tecnologia porque nuestro camino en el
avance tecnoldgico en este sector debe ser primariamente la
transferencia de tecnologias, total o parcial, como puede ser el
caso de refinacion, acoplada con fuertes programas de
asimilacion entre PEMEX y MP, empresas privadas que

participen como proveedores, o0 en cualquier otro papel posible.
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Dadas las circunstancias, me parece que este enfoque
predominante debera estar en juego, por lo menos los cinco a
siete afno, obviamente esto no excluye la identificacion de
oportunidades especificas de desarrollo tecnolégico a una
investigacion, y para esto sera muy importante la forma en que se
concrete la operacion de estos fondos de los que ya se ha
hablado, pero con la modalidad de que realmente estos fondos
abran la participacion a todos los actores posibles: universidades,
centros publicos, empresas privadas, y también, desde luego, los
institutos intramuros, como el “IMP”, pero que no sean reservados
para los institutos intramuros, porque esto va a limitar mucho

nuestra efectividad.

Es también indispensable que existan campeones o lideres
de cada desarrollo, procedentes de los grupos de operacion de la

industria.

En sintesis, se trata de convertir a PEMEX en una empresa
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mucho mas adepta a la tecnologia, y que este factor se convierta

en la palanca fundamental para expandir su operacion.

Estoy convencido de que en todos los elementos que
integran la propuesta de reforma del Ejecutivo, estan
conscientemente presentes criterios que impulsarian este
enfoque tecnoldgico, el de la transferencia de tecnologia, y que
serian el disparador para remediar esencialmente todos los
considerando que hoy he planteado aqui como restriccion,
impulsando la ingenieria mexicana, con reglas para licitaciones
propias del sector, que eliminen los inconvenientes de las leyes
generales de adquisiciones de obras publicas; promoviendo la
formacion gradual, pero firme de las cadenas de suministros mas
criticas a favor de maximizar su integracion nacional, y
construyendo un nuevo modelo para financiar la investigacion y
desarrollo tecnologico nacionales, que es un modelo que ademas

aplica en todos los paises, en particular desarrollados.

Creo que la propuesta del Ejecutivo dara a PEMEX la

flexibilidad para que contrate mas facilmente la tecnologia que
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requiera, nacional o internacionalmente, no solo tecnologia

probada y madura, sino de vanguardia.

La iniciativa del presidente Calderén, mediante la
introduccion de contratos incentivados, permitira a PEMEX y a
nuestros institutos de investigacion y desarrollo, asimilar
aceleradamente las mejores practicas internacionales, a través de
la operacion de estas tecnologias, lo que eficientara el fendmeno

de transferencia.

A la Comision del Petroleo le debera corresponder vigilar la
efectividad de las estrategias tecnoldgicas adoptadas en cada
caso, de tal manera que se maximice la renta petrolera. Esta
reforma también se va a acoplar con otros cambios de politicas
de innovacion, como la creacibn de estas oficinas de

transferencia de tecnologia.

En resumen, la reforma presentada por el Ejecutivo
acelerara la transferencia tecnolégica que necesita México para

revertir el critico panorama de produccion actual en la industria
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petrolera, y garantizar que nuestra riqueza en hidrocarburos

beneficie a esta y a las siguientes generaciones de mexicanos.

Senores legisladores, esta es una reforma viable, sera una
reforma eficaz, México la necesita urgentemente, por dias se
vuelve mas y mas critico. Les invito a aprobarla. Muchas gracias

por su atencion. (Aplausos).

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias a usted, maestro Leopoldo Rodriguez. Le solicito
a continuacion al doctor Leopoldo Garcia Colin que nos haga el

favor de hacer uso de la palabra.

EL doctor Garcia Colin obtuvo el grado en fisica por la
Universidad de “Merlan”, Estados Unidos, ha sido ayudante y
profesor de investigado en dicha universidad; es profesor emérito

y profesor distinguido por la Universidad Autbnoma Metropolitana.
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Ha sido jefe del Departamento de Fisica y Quimica de la
UAM, en la unidad Ixtapalapa, ademas de otras actividades

académicas desempeiiadas en centros de educacion superior.

Es miembro de la Sociedad Mexicana de Fisica, es miembro
también del Colegio Nacional, y es miembro como de seis
sociedades especializadas, tales como la Sociedad de Fisica en
Estados Unidos de Norteamérica, la Sociedad de Maestros en

Fisica, entre otras.

Es doctor honoris causa en Ciencias Exactas por la
Universidad Iberoamericana, y en Ciencias por la Universidad
Autonoma de Puebla. Es investigador nacional emérito y
recipiendario de la catedra de excelencia del CONACYT. Le cedo

el uso de la palabra al doctor Garcia Colin.

-EL C. MAESTRO LEOPOLDO GARCIA COLIN SCHERER:
Muchas gracias, sefor presidente, miembros de la Comision de
Energia, sefiores senadores, estimado publico. Le voy a dar un
pequeno giro a las intervenciones pasadas, y quiero hablar en

una forma quizdas simple de cOmo esta correlacion entre
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investigacion cientifica y tecnologias debe estar relacionada con

una politica energética en el pais.

Ahora, hay que tomar en cuenta que la ciencia y la
tecnologia del petroleo es quizas uno de los logros mas brillantes
de la mente humana en los ultimos cien afios, yo solo la puedo
comparar con las ciencias espaciales. Entonces seria totalmente
presuntuoso, de mi parte, pretender darles a ustedes una imagen
integrada de todo lo que es este tema en la industria del petroleo,
y decidi mejor elegir dos ejemplos que me parecen muy

ilustrativos.

Uno es la quimica, como interviene la quimica en la industria
del petréleo y en particular, claro, la quimica del petrdleo. Y la
otra, que se va a derivar de la primera, es la de las fuentes

alternas de energia.

Como cuando uno esta haciendo investigacion en la
industria, el factor tiempo es muy importante, ahi no se vale la

investigacion académica “ad infinitum”, uno tiene tiempos, plazos
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gque cumplir, y lo primero que yo quisiera poner en la mesa es de
cuanto tiempo dispone México realmente para hacer uso de sus
recursos petroleros. Esto puede ser un tema muy controvertido,

ya dos personas lo han expresado.

Los calculos que yo tengo, y son irrebatibles, dan un
escenario, para mi de entre 25 y 30 anos, tomando en cuenta las
reservas probadas, incluyendo el "paleocandn” de Chicontepec,
gue de acuerdo con los andlisis estadisticos de PEMEX, tiene
mas de 17 mil millones de barriles, de explotacion complicada, y
aquel remanente de petroleo que se quedo en los pozos de las
explotaciones prenacionalizacion del petroleo, de la cual voy a

hablar un poquito mas adelante.

Hoy en dia tenemos seis refinerias en el pais, capaces de
refinar un millén 530 mil barriles diarios, menos de la mitad del
petroleo que se extrae de la tierra. El exceso es lo que se vende
a otros paises, a precios, aunque hoy exorbitantes, y de todos

conocidos, no se comparan de ninguna manera con el hecho de
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gue un barril, de un producto refinado del petréleo, tiene un valor

agregado, no se, de decenas de veces mayor.

Estamos exportando materia prima barata, para luego
importar procesos refinados a precios de oro. Yo creo que
entonces la primera medida que debe tomarse es construir mas
refinerias, yo no sé si el dato que yo tengo sea correcto, pero la
ultima refineria se construyo en 1979, eso es terrible, tenemos 30

afios de no refinar petroleo.

Ahora, la refinacion del petroleo, cuando uno habla de
refinacion yo no sé la imagen que produce en los no
especialistas, la refinacion consiste en un conjunto de procesos
fisicos y quimicos, mediante los cuales se obtienen mdultiples

compuestos, de hecho.....

(Sigue 72. Parte)
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...mediante las cuales se obtienen mudultiples compuestos; de
hecho, lo refineros basan toda su... basan toda su experiencia,
en una cosa que ellos llaman: “la integracion del proceso”. Ojo, la
integracion del proceso. Como dado una materia prima, yo puedo
hacer un diagrama de flujo, de las diferentes unidades que
aparecen en una planta de refinacion, con dos objetos: eficiencia

y tener un producto que sea competitivo en el mercado.

Este diagrama de flujo, contiene a todos los diferentes
procesos —Ilos cuales no los voy a describir aqui, no tengo
tiempo— todos los procesos que intervienen en la refinacion, que
no siempre son los mismos, dependiendo de la calidad del crudo,
el diagrama de flujo correspondiente. México tiene crudo pesado,
alto contenido de metales, alto contenido de azufre, hay que
desulfurarlo, por ejemplo, cosa que los crudos ligeros no la

tienen.

Bueno. Por eso, en mi opinion, una refineria debe funcionar
como una unidad, si, porque desde la mayor fluidez en la toma de
decisiones, hasta el control de calidad y otras caracteristicas de

los compuestos que se producen, no se pueden, ni se deben
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fragmentar. Fragmentar es una operacion de una refineria, seria
provocar el caos. Si. Esta situacion ya se vivio en la época de la
pre-nacionalizacion del petroleo; cuando al permitir perforaciones
de pozos, a diferentes empresas, esto dio origen a una marafa
de pozos que merm6 mucho la obtencion del crudo. Si ustedes
tienen alguna vez la paciencia de verlo en Pemex, hay mapas de
perforaciones, donde todos los pozos se entrelazaron por abajo; y
mucho de ese petréleo, al que aludi hace un momento, se quedd
ahi. Claro, ahora es de explotacion dificil, no es facil, como el de

Cantarell.

De manera que por simple logica, por simple l6gica; para mi,
las cuatros fases de la industria petrolera: exploracion vy
explotacion, de lo cual ya se hablé bastante, refinacion y
petroquimica basica deben de constituir una unidad; deben

constituir una unidad.

No es de extraiarse que grandes consorcios petroleros,
como la Exxon Mobil Quimica, perdon que me refiera yo al

imperialismo; hoy se jacten de ser los primeros, fijense, los
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primeros que pretenden unificar su proceso de refinacion vy

petroquimica.

En principio, aqui en Pemex, lo hicimos hace setenta afos.

¢,Lo vamos a destruir? Perddn, yo creo que seria un grave error.

La otra caracteristica de los procesos de refinacion. Y aqui
viene el contacto con la ciencia, es que los procesos quimicos
son cataliticos. Eso quiere decir que las reacciones quimicas que
en ellos intervienen, ocurre en presencia de estas sustancias,
ajenas a la reaccion pero que aumentan su eficiencia y aumentan
su rendimiento, minimizando los riesgos de accidentes y en

condiciones mas benignas de operacion.

Bueno. Por ello y por multiples aplicaciones adicionales. En
1967, cuando fui subdirector de Investigacion Basica de Proceso

en el IMP, le dimos prioridad, uno, a la catalisis. Prioridad uno.

Una de las graves deficiencias que encontramos, en ese
entonces, no tengo tiempo lamentablemente para relatarles una

anécdota que revela mucho esto. Pero una de las graves
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deficiencias que encontramos entonces, fue: la carencia de
grupos de ingenieria, que supieran pasar, de los resultados de

laboratorio a la planta industrial.

Es decir, la construccion de plantas pilotos. Las plantas
piloto, reproducen completamente un proceso, pero ya en una
planta que tiene todas las caracteristicas de la planta industrial,
excepto su tamafno. Y es donde se adquiere el saber como, el
famoso know how. No hay materia prima mas noble, en el mundo
gue el know how lo venden cuantas veces quieran y al precio que

quieran.

No teniendo ese know how, esta uno frito. Y esa carencia de
esos grupos de ingenieria en México es lamentable. Hace poco

un analista industrial saco un articulo en El Financiero, sobre eso.

Hoy en dia las aplicaciones de la catalisis, a otras industrias
incipientes, como las nano tecnologias, la bio-catalisis, la
fabricacion de celdas solares a través de semiconductores

organicos... supongo que José Luis Fernandez Zayas se va a
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referir a esto, con todo detalle... ubican a esta rama de la ciencia

en una posicion de vanguardia.

Déjenme darles un ejemplito, muy simple, del porqué la

importancia de los catalizadores.

En los procesos cataliticos, la mayor parte de los
catalizadores estan hechos a base de mezcla de plata paladium,

paladio platino; esos cuesta mucho dinero, mucho dinero.

Hoy un tema vigente en la investigacion, es tratar de sustituir
esos metales, por metales mas comerciales. Por ejemplo, zinc,

aluminio y otros.

Y curiosamente son los paises no petroleros, los que estan

haciendo este tipo de investigacion.

Yo creo que aqui es donde conviene subirse al tren. Porque
es una investigacion que esta empezando y las perspectivas de

logros, son muy grandes.
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Bueno. Pero hay otro hecho que considero también muy
relevante. En la reforma... perddn que me meta en terrenos, de
los cuales son un perfecto ignorante... en la reforma aprobada
por Pemex, en el afo... para Pemex en el aino de 1992, creo que
Francisco Rojas era el director. Con todo el rigor legal que se
discute hoy en las camaras, Pemex no se vende, Pemex no se
renta, es el patrimonio nacional, etcétera... no se viola la

Constitucion.

Bueno. Ahi, se definié por primera vez, a mi juicio, lo que es
la petroquimica basica. La petroquimica siempre habia sido una
cosa vaga; se definia, habia tres divisiones: la basica, la
secundaria y la terciaria o fina. Y nunca sabia uno qué querian
decir con una cosa y con otra. Yo para mi, una virtud de esa ley
es que definid con toda claridad la petroquimica basica, o sea,
adonde termina la responsabilidad de Petréleos Mexicanos en
cuanto a la fabricacion y almacenamiento de petroquimicos. Y de
los 18 compuestos que estaban incluidos en esta ley, en su
version anterior, 88-92 se redujo a ocho, que son:. metano,
propano, butano, pentano, enzano, entano Yy la materia prima

para negros de humos y naftas, y paremos de contar.
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Pero al mismo tiempo, se contemplé la creacion de una
nueva empresa, denominada Petroquimica Secundaria. Que
tendria a su cargo, y leo textualmente: “Que tendria a su cargo
actividades ajenas a la paraestatal, pero bajo el rubro de ella, es
decir, bajo el control de ella”. De manera que Pemex pudiese
competir en los mercados nacionales e internacionales en las
mejores condiciones posibles, promoviendo desde coinversiones
y fusiones, hasta el establecimiento de empresas subsidiarias y

todas aquellas medidas, que mejor le convinieran.

A esta empresa se le asignd la facultad de producir:
acetileno, materia prima indispensable en la fabricacion de

plasticos; amoniaco: fertilizantes.

Benceno: doudecil benceno, materia prima de los

detergentes.

Y luego siguen, la lista es larga: butileno, butadieno:

fabricacion de hules, y etileno.
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Por qué aborto el Proyecto Fénix. Hace tres o cuatro afos,
habia un... que justamente cabe en este renglon, habia un
macroproyecto de Pemex, junto con dos empresas mexicanas,
gue se me olvidan los nombres, y la Quimica Nova, canadiense,
para poner una planta, se llama: crakin, que es descomposicion,
rompimiento de moléculas de etileno para formar materias mas
caras. Nunca se hizo, era un proyecto de 1.9 millones... billones
de dodlares, billones gringos, 10 a la 9... o sea, 19 mil millones,

perdon, de formacion profesional.

Bueno, y luego siguen las parafinas y los hidrocarburos

aromaticos que no los voy a cansar.

Pero el objetivo era hacer de la petroquimica un sector lider,
lider en las exportaciones y en la sustitucion eficiente de

importaciones.

¢, Qué paso? ¢Ahora yo pregunto, pasé algo? Yo creo que
ese es el tipo de cosas que hay que revivir. Ahi esta el valor
agregado, ahi esta el valor que queremos tener de los productos

derivados del petrdleo. No en el petrdleo crudo.
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He aqui la importancia que la quimica, en particular, del
petroleo dan lugar y que como ciencia basica y generadora de
tecnologia, que dan lugar a productos de alto valor comercial,

simplemente sea ignorado.

Hoy en dia es inconcebible una politica energética que no
contenga una proporcion sustancial de fondos, para realizar esta
vital tarea. Ejemplo: Suiza, 7 millones de habitantes, no tienen
una gota de petréleo, si, generan con Sus pPropios recursos,
ventas anuales de 56 mil millones de pesos. Yo creo que eso lo

podemos hacer...

(SIGUE 82 PARTE)
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..... millones de pesos. Yo creo que eso lo podemos hacer
nosotros. Eso lo podemos hacer nosotros.

Ahora, esta postura plantea —tengo 6 minutos— otra
pregunta, a saber. Supongamos que estamos de acuerdo en que
vamos a adoptar una politica o una actitud similar; si vamos a
tratar de darle mayo valoracion al petroleo como materia prima de
la quimica y de la petroguimica y no quemarlo a lo tonto. Pero
entonces surge la pregunta: ¢coOmo vamos a sustituir estos
grandes volumenes de petroleo que se usa como combustible por
otras fuentes de energia? Y aqui es donde aparecen las fuentes
alternas. Puesto que esta aqui uno de los grandes expertos en
fuentes alternas, casi no me atrevo a hablar de ellas, pero
déjenme dar un pequefio esbozo, él me corregira si digo
barbaridades.

De las fuentes alternas hay tres que son renovables: la
ellica, la solar y la hidroeléctrica, y dos que son no renovables
gue son la nuclear -que a mucha gente no le gusta- y la
geotérmica.

Es curioso que en las proyecciones tecnologicas que se
hacen para el afio 2030 todavia se piensa en esferas

internacionales que éstas solo van a contribuir en un 2 por ciento
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al suministro de energia. Las 2 primeras, que son de caracter
completamente regional, a mi modo de ver --y José Luis me va a
corregir si digo cosas equivocadas-- no han pasado de ser temas
de discusion en foros y en mesas redondas. Todavia, por
ejemplo, la fabricacion de celdas solares es muy costosa, pero si
tratamos de substituir los cristales de seleno y de siliso por
semiconductores organicos, yo ahi, personalmente veo una
posible brecha para abaratar el uso de la energia solar.

La energia edlica, ya no digo nada porque ésa esta
totalmente fuera de mi —bueno yo no tengo especialidad en esto,
pero nunca me he dedicado mucho a ella—la energia
hidroeléctrica si me preocupa. Vean, hace 20 afios se dijo que su
optimo aprovechamiento tendria una enorme influencia en
disminuir al maximo la exportacion de petroleo crudo y refinados
--esto lo dijo Don Jacinto Viqueira, que es un gran experto en
ingenieria hidroeléctrica en el pais, y afirmo6 que todo el potencial
hidroeléctrico del pais identificado, que ademas es una tecnologia
netamente nacional, generaria el 70 por ciento de la energia que
se podria obtener de todas las reservas probadas de uranio, que

en ese entonces eran de 9 mil toneladas.
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Ademas, en cuanto a su impacto en el medio ambiente,
la “SAR” a estas tres tecnologias las hacen sumamente
atractivas. Para mi, el desarrollo de las fuentes alternas de
energia deben incluirse dentro del ahora llamado “desarrollo
sustentable”, que es justamente eso. Maxima eficiencia en
energia, minimo impacto al ambiente.

Las otras 2 fuentes de energia no renovables son la
geotérmica y la nuclear. En la primera que ha sido motivo de
discusion de mas de 50 afios, yo era estudiante todavia, ya llovio
desde entonces, cuando yo empecé a oir el problema de la
energia geotérmica. Pero es curioso. En 1985 México ocupaba el
tercer lugar en el mundo con una capacidad instalada de plantas
geotérmicas de 645 mil millones de watts. Y se esperaba que
esta cifra creciera por un factor de 4 para principios de este siglo,
lo que dificilmente contribuiria en un 5 por ciento al consumo
nacional. Sin embargo no puede despreciarse.

La energia nuclear —después de la puesta en marcha
de la planta de Laguna Verde, hace ya mas de 20 afios--- se
quedd estancada mas por razones de oposiciones publicas,

ecoldgicas que por razones técnicas.
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Francia genera actualmente mas del 75 por ciento de
Su energia, a partir de la energia nuclear, y nunca han tenido un
accidente.

Quiero aqui hacer un pequefo comentario, que es muy
importante. Tenemos --ya lo dijo Leopoldo Rodriguez—Ila compra
de tecnologia en México ha estado caracterizada siempre por la
compra de lo que se llama “llave en mano”, como cuando ustedes
compran un automovil. Van a la agencia, les dan las llaves, un
manual, sefior, buena suerte, y si se descompone el coche me lo
trae para que se lo arregle. Yo creo que eso tiene que evitarse.
Una cosa es comprar tecnologia y otra cosa es licenciar
tecnologia. Y Laguna Verde se licencid. Es decir, el cuadro de
ingenieros que construyd0 Laguna Verde tuvo la experiencia
suficiente para que con tres o cuatro plantas mas --el otro dia
discutia esto con un colega, los dos somos fisicos—hubiéramos
podido construir construir con tecnologia nacional, creo que
inclusive hasta los reactores, si hos hubieran dado la oportunidad.

El uranio es otro problema. Ya no tengo tiempo de
hablar del uranio. URAMEX es petroleo del uranio, trond. Bueno.

De modo que en esta breve exposicibn muestra que

paralelamente al manejo Optimo de sus recursos petroleros,
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México debe impulsar a toda costa un programa serio y soélido de
investigacion cientifica y tecnologica conducente a desarrollar sus
fuentes alternas de energia. El tiempo se nos viene encima.

En 30 afos, si tenemos suerte, a menos que nNos
saqguemos la loteria, como decia Nicolas Dominguez, lapso
menor al tiempo transcurrido desde la Expropiacion Petrolera,
debemos superar las barreras que surgieron de los errores
cometidos en el pasado.

Muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Muchas gracias al doctor Colin por su
amplia y documentada exposicion.

Le solicitamos a continuacion al doctor Gustavo
Chapela, que haga uso de la palabra.

-El doctor Chapela tiene licenciatura por la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional Autébnoma de
México. Obtuvo el grado de maestro en ingenieria quimica en la
Universidad de Rice. Y se doctor6 en el “Imperial College of
Scene”, de la Universidad de Londres. La linea de investigacion

desarrolladas por el doctor Chapela son primordialmente en el
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campo de la mecanica estadistica. Su produccion cientifica es de
26 articulos publicados en revistas de reconocido prestigio en
todo el mundo. Ha sido profesor visitante de la Universidad de
Oxford, de la Universidad de Minnesota y de la Universidad de
Houston, en Texas. Fue Rector General de la Universidad
Autonoma Metropolitana; Director Adjunto de Investigacion
Cientifica y Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de
Investigadores en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM. Fue miembro de
la Junta de Gobierno de la UNAM hasta el afio pasado. Ocupo el
cargo de Director General del Instituto Mexicano del Petréleo. De
Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y
es profesor del Departamento de Fisica de la UAM Iztapalapa, a
partir del primero de septiembre del afo pasado.

Le damos el uso de la palabra el doctor Chapela.

-EL DR. GUSTAVO CHAPELA CASTANARES: Muchas
Gracias. He intitulado mi ponencia “Educacioén Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion”. Con un subtitulo que se llama “Cadena

de Valor del Conocimiento Cientifico”.
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El tema del debate de hoy es en relacion a la ciencia y
tecnologia concerniente a la industria petrolera. Los comentarios
que haré a continuacion seran de indole general y se aplican
tanto a ésta como a cualquier otra industria del pais.

Aqui se han mencionado en las tres exposiciones
anteriores partes de esta cadena. Aungue no voy a entrar en
detalles, lo haré de manera muy general y conceptual, hablaré de
esto y de la necesidad que los Legisladores y que todos los
sectores de la Poblacion se compenetren y traten de seguir esta
idea. Que los paises exitosos han sido realmente exitosos en
echar a andar la cadena completa de valor, del conocimiento
cientifico.

Los pesimistas predicen que el petroleo barato se
acabara en 2010. Los optimistas --y Garcia Colin es uno de
ellos—proponen que para el 2020, él nos dice que para el 2030—
Si los precios actuales del petroleo no son ya la condicidon
predicha pos los pesimistas, estamos muy cerca de que el futuro
nos alcance.

Por encima de los 30 délares por barril, hay ya
tecnologias probadas que son rentables. Un ejemplo es el

proceso de “Fishes Trops”, que consiste en producir gasolina de
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alto octano a partir del carbén, proceso utilizado por los alemanes
durante la Segunda Guerra Mundial, que ahora se ha mejorado
mucho a partir de los catalizadores nuevos.

Lo anterior nos conduce a pensar que la politica
nacional de ciencia y tecnologia deberia estar enfocada no solo a
desarrollar el conocimiento necesario para permitir que la
industria petrolera prospere, sino que deberiamos de enfocar una
gran parte de nuestro esfuerzo a las energias alternativas limpias,
dado que si las energias alternativas limpias se desarrollan y
substituyen a los hidrocarburos ---como yo creo que va a pasar

en un futuro no demasia...........

(SIGUE 92, PARTE).
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COMO YO creo que va a pasar en un futuro no demasiado
lejano, la renta petrolera se hara tan pequefia como la renta del

carbon en la primera mitad del siglo pasado.

La renta del carbén, una vez que el petréleo fue el
predominante, se cayo0 practicamente a cero y sigue asi. Eso le

va a pasar al petroleo.

Si nuestro pais no aprovecha la riqgueza generada por la
renta petrolera para prepararnos para el futuro, tendremos que
hacer lo de siempre, usar nuestros pocos recursos para comprar

tecnologia obsoleta.

El desarrollo de energias alternativas limpias ha dejado ya el
laboratorio para empezar a incursionar en el mercado, aunque

sea de manera timida y subsidiada.

La energia eodlica se ha desarrollado en forma rapida
ultimamente en paises como Alemania, Dinamarca y Espaifia,

gracias a un subsidio de los gobiernos de estos paises.
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Se ha planeado construir varios centros de centrales

nucleares en el mundo en un futuro proximo.

Hay anuncios de inversiones cuantiosas de compafias
privadas para desarrollar centrales fotoeléctricas comerciales,
“Gogol”, en el desierto, en uno de los desiertos de los Estados
Unidos plantea una inversion multimillonaria para producir

electricidad, “Gogol”.

Esfuerzos varios se realizan en estos momentos para
desarrollar prototipos de tamafio comercial de centrales

eléctricas, alimentada con las energias de las mareas.

Se calcula que la cantidad de metano atrapado en los
“caltratos”, en las estepas y en el fondo del mar, es varias veces
mayor que las reservas actuales de carbon, petréleo y gas

tomadas juntas.

La verdadera energia del futuro es, in duda, el hidrogeno.
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Islandia, Finlandia y otros paises han decidido convertirse en
un futuro cercano en las primeras economias basada sen el

hidrégeno.

Islandia precisamente utilizando sus grandes reservas
geotérmicas para producir hidrogeno y convertirse en exportador

neto de hidrogeno a otros paises.

Estos temas son ejemplos de tecnologias en diversos
estadios de desarrollo que podrian estar investigandose en
nuestro pais en este momento y que desgraciadamente no nos
estamos ocupando de ellas con la intensidad y dedicacion

requeridas.

Lo que hace falta es una politica de estado que priorice el
desarrollo integral de la cadena de valor del conocimiento

cientifico.

La cadena del valor del conocimiento cientifico esta
integrada por cuatro eslabones: educacion superior, ciencia,

tecnologia e innovacion.
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Hemos visto en las exposiciones anteriores partes de esta
cadena, pero no tenemos una conciencia de que debe integrarse
esto, de que la educacion superior debe estar integrada en una
cadena que empieza ahi y que termina en la innovacion en el
mercado, pasando a veces por los otros eslabones, pero que los
eslabones estan unidos, estan eslabonados y que no podemos
aplicar medicinas a uno sin descomponer el otro y viceversa,

tiene que pensarse de manera integral.

Debe reconocerse su existencia, es decir, debe reconocerse
la existencia de esta cadena de valor y debe elegirse su
desarrollo equilibrado como una prioridad nacional, como una
prioridad de estado. Es decir, una politica publica que sea
condensada, aceptada y apoyada por todos. Por ejemplo, Corea,
entre varios paises, pero Corea especificamente ha definido esta
cadena de valor como una prioridad nacional a nivel

constitucional.

Esta escrito en la Constitucion de Corea que debe ser una

prioridad nacional el empujar toda la cadena de valor. Y si vieran
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ustedes lo que esta haciendo Corea, realmente se nos cae la
baba.

Se requiere un liderazgo firme para empujar ideas como
éstas para que la discusion, consenso y aprobacion de la

legislacion y las politicas requeridas sean realizadas a tiempo.

Se ha insistido continuamente en las anteriores
intervenciones en el costo de oportunidad, en el tiempo que

tenemos para tomar estas decisiones.

Las decisiones de estos temas de prioridad nacional son
dificiles, pero es imperativo que su resolucion se haga de manera
expedita, si no corremos el riesgo de tomar decisiones que

lleguen tarde y no contribuya a la solucién de los problemas.

El Poder Legislativo puede y debe liderear estos esfuerzos
como lo hacen en esta ocasion en relacion a la Reforma
Energética. Por tanto, es imperativo que se inicie la discusion de

estos temas a la mayor brevedad posible.
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Financiamiento suficiente y continuo, la continuidad se ha
expresado de manera reiterada aqui, es una condicidn necesaria,

mas no suficiente para lograr ese desarrollo equilibrado.

Se requiere que todos los eslabones de la cadena de valor
del conocimiento cientifico sean reconocidos y atendidos de

manera integral.

Si la cadena de valor del conocimiento cientifico se convierte
en una prioridad nacional de Estado, el desarrollo equilibrado de
los eslabones de la cadena y el fomento de la inversion privada
mas enfocada a la implantacion de tecnologias y a la innovacion,

seran los siguientes pasos a seguir.

Brasil, a nivel de ejemplo, decidio ir a la exploracion vy
explotacion de aguas profundas en un momento en que no

disponia del conocimiento necesario para llevarlo a cabo.

Una vez tomada la decision dedicaron a ese so6lo proyecto
cien millones de dolares durante al menos una década, creo que

fueron 12 6 15 afos, para desarrollar y hacer suyo el
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conocimiento para lograr ese objetivo. Ahora son lideres

mundiales en este tipo de tecnologias.

Menciono este ejemplo para enfatizar que las decisiones a
tiempo y que se mantienen a largo plazo con los recursos
necesarios pueden llegar a resolver problemas tan complejos

como ese.

En contraste, el Fondo de Investigacion y Desarrollo
Petrolero tiene una cantidad equivalente a la mencionada arriba,
pero con la caracteristica de que abarca toda la gama de

necesidades tecnologicas de PEMEX.

Sin duda, aunque creciente en monto en el tiempo, no sera
suficiente para lograr el objetivo de hacer que la industria
petrolera sea lider a nivel mundial en al menos una o varias

tecnologias.

Un fondo similar, con alcances mas ambiciosos y a largo

plazo, es el que se ha propuesto, se ha decidido, para la
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investigacion de energias alternativas limpias, previendo un futuro

que esta a la vuelta de la esquina.

Siguiendo con este mismo ejemplo, un esfuerzo mayusculo
debera hacerse para contar con los recursos humanos a todos los
niveles, sobre todo en lo referente a los recursos humanos
altamente calificado que se requeriran para tripular todos los
proyectos de investigacion y desarrollo, y también los esfuerzos
de implantacion de dichas tecnologias en proyectos de

infraestructura.

Desde este punto de vista, no basta con tomar una decision
con respecto a la llamada Reforma Energética, hay que iniciar la
discusion y resolver la cuestion del desarrollo futuro, integral del

conocimiento basado en la ciencia.

Para lograr esto, se requiere una inversion como porcentaje
del PIB equivalente al de las otras naciones del mundo que estan
dedicando a esto menesteres para que sea predecible y confiable

en el tiempo.
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Como un primer paso para lograr lo anterior, se requiere una
labor politica intensa, para generar los consensos necesarios
para convencer y comprometer a todos los sectores, el primero es
éste, el sector de nuestros legisladores; para convencer y
comprometer a todos los sectores de la poblacion de que la
cadena de valor del conocimiento cientifico debe ser una
prioridad nacional y el esfuerzo y el futuro de la politica publica en

relacion a la ciencia y a la tecnologia.

De ese esfuerzo deberan emerger también los temas
prioritarios que podran incluir al menos los siguientes cuatro
temas: el tema de las prioridades se ha evitado en este pais
durante todo el tiempo que ha existido la ciencia y es necesario
hacerlo; no en vez de, sino ademas de las prioridades actuales
debe fijarse proyectos o areas prioritarias a donde dedicar los

recursos muy enfocados.

Menciono cuatro, pero es parte de la discusion lo que debe
resultar, debe haber no mas de una docena y los cuatro que
menciono debe ser investigacion en salud, sin duda es lo que

mas... (Sigue 102 parte)
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. .. que menciono debe ser investigacion en salud, sin duda es lo
gue mas bienestar le da a la poblacién, en alimentacion nos
permite vivir, en energia, en energias alternativas limpias y en

medioambiente.

Al mismo tiempo que se deberia dedicar un mayor
porcentaje del PIB al financiamiento del desarrollo equilibrado de

esta cadena de valor del conocimiento cientifico.

Finalmente, deberian también financiarse las prioridades
nacionales condensadas con al menos un punto porcentual

adicional del PIB, no es en vez de, es ademas de.

Pareciera que todos estos conceptos son ideas peregrinas
gue no tienen menor resonancia en nuestro pais, eso parece, eso
es lo que percibimos los miembros de la comunidad cientifica y
tecnologica, pero si realmente queremos que nuestro pais se
desarrolle de manera vigorosa, deberemos de generar los
consensos necesarios con la mayor prontitud para lanzarlos al

futuro de la mano de la ciencia.
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Parafraseando a Neru, el primer Ministro de la India, quien
dijo a sus maestros, una vez consumada la independencia de ese
pais en la década de los 50's, debemos hacernos amigos de la
ciencia, eso fue el dictado de los politicos, nosotros deberemos
hacernos amigos no solo de la ciencia, sino del a cadena de valor

del conocimiento cientifico. Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos mucho al doctor Gustavo Chapela su exposicion,
Su ponencia, sus conceptos, y le solicitamos a continuacion al

maestro en ciencias, Enrique Aguilar, que haga uso de la palabra.

El maestro Enrigue Aguilar es ingeniero quimico por el
Instituto  Politécnico Nacional, obtuvo el Premio Estanislao
Ramirez al alumno con mayores calificaciones en su generacion;
esS maestro en ciencias en ingenieria quimica, egresado del
Imperial Collage de la Universidad de Londres y obtuvo

distinciones durante sus estudios posteriores a la licenciatura,

Es profesor titular en el Instituto Politécnico Nacional, los

departamentos de Ingenieria Quimica Industrial, Ingenieria
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Quimica Petrolera, posgrado en Ingenieria Quimica, ha formado a
mas de mil especialistas que hoy laboran en industria petrolera y
petroquimica; es autor de tres libros de su especialidad en
termodinamica, disefio de procesos, es perito profesional de
disenio de procesos por el Colegio Nacional de Ingenieros
Quimicos, es Secretario General del Instituto Mexicano de
Ingenieros Quimicos e Investigador Nacional por el Sistema
Nacional de Investigadores; ha recibido diversas distinciones,
destacando el premio en aportaciones cientificas y tecnolbgicas

en el sector petrolero.

Le cedo el uso de la palabra al maestro Aguilar Rodriguez.

-EL C. TRO. ENRIQUE AGUILAR RODRIGUEZ: Sefiores
senadores, este trabajo nace con mi  conviccion
de que la tecnologia y la innovacion en la industria petrolera en
México son elementos centrales y sustantivos que deben estar
presentes en la reforma energética que hoy se debate en este
recinto, porque el petréleo por si solo no tiene ningun valor ni uso
practico. Se requiere de la tecnologia para extraerlo, procesarlo y

disenar, operar y controlar las grandes instalaciones donde se
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obtienen los productos utiles. La tecnologia es un factor clave de
diferenciacion en el negocio petrolero, a lo largo de la cadena
productiva, se incrementa en forma importante el valor de los
productos y se promueve el desarrollo econdmico, la generacion

de empleos productivos y de riqueza.

El petroleo crudo multiplica su valor hasta 25 veces cuando
se transforma en productos petroquimicos de manufactura,
paises sin una gota de petréleo como Japon, pasan gran parte de
Su riqueza industrial en la transformacion del petroleo en bienes

de manufactura.

El desarrollo de la tecnologia en la industria petrolera
nacional se inicia en forma incipiente en 1938 con la
expropiacion del petréleo, el objetivo del aprendizaje y el
desarrollo tecnologico consistio en ese momento en conocer y
dominar los aspectos operativos y logisticos de la industria, los
técnicos enfrentaron el reto con éxito, lograron mantener el

control de las operaciones.
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En los umbrales de los 70’s, México emerge como una
verdadera potencia petrolera, con gran vision por parte del Estado
Mexicano, por primera vez se da un impulso explicito a la
tecnologia de la industria petrolera, se crea el Instituto Mexicano
del Petroleo en 1965 para dar un salto cualitativo, un salto
cuantico del dominio so6lo de las operaciones industriales que ya
se tenia en ese momento al dominio de las tecnologias y los

procesos que soportan a la industria.

Este fue el principio rector para la creacion del IMP, que se
involucré en investigacion, tecnologia, ingenieria y desarrollo
profesional para la industria petrolera, surge también el Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La voluntad y confianza de los directivos de PEMEX vy el
IMP en las jovenes generaciones de entonces, entre las cuales
me incluyo, dio frutos relevantes en muy corto plazo, a mediados
de los 70’s, y a menos de diez aios de su creacion, el IMP tiene
logros sorprendentes como el desarrollo de tecnologias y
metodologias de célculo propias en procesamiento de crudo y

gas, Yy la capacidad de ejecucion de la ingenieria integral de los



Decimosexto Foro Reforma
Energética.
3 julio 2008. 6 102 parte cp.

mismos, la formulacion de catalizadores y la administracion
integral de los proyectos. Asimismo concentra una masa critica
de investigadores en areas fundamentales vy lleva a cabo la

formacion de personal experto.

Creo yo, que hubo dos estrategias exitosas para lograr estos
avances en tan corto tiempo: uno, mantener una Vvision
compartida entre PEMEX y el IMP; y dos, negociar con
companfias tecnolégicas mediante alianzas muy bien establecidas
para hacer la transferencia al IMP de la tecnologia que
introducian en PEMEX.

En los 70's, PEMEX inicia los grandes proyectos de
expansion y pone en marcha tres nuevas refinerias y los grandes
centros petroquimicos y de procesamiento de gas, se incluye la
tecnologia, ingenieria del IMP en los procesos que habia ya
dominado, la operacion y el desempefio de esas plantas fue un
éxito; su entonces Director General Bruno “Mascansoni’, en
entrevista realizada en 1978, que sefalaba que -cito- la
ingenieria basica ha sido en los dltimos 5 afios un 70 por ciento

mexicana, desarrollada localmente con procedimientos propios y
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de acuerdo a las técnicas mas especializadas —agregaba- la
ingenieria basica, o sea, la tecnologia respectiva ha sido

totalmente disefiada en México, 1978.

A mediados de los 90’s, se presenta un periodo de franco
debilitamiento, después de la gran expansion petrolera de la
déecada del 75-85 y que continué a menor escala hasta principios
de los 90’s, se dio un cambio subito en la politica petrolera, se
frend la inversion y en los udltimos 25 afos, practicamente no ha

crecido la infraestructura petrolera en México.

Ante este escenario, en 1997 se inici0 una reorganizacion en
el IMP, dando prioridad a la investigacion tedrica y a la busqueda
de desarrollos disruptivos, de alto impacto en la tecnologia

petrolera, los cuales, desafortunadamente nunca cristalizaron.

En los proyectos de servicios tecnologicos se dio prioridad a
su rentabilidad sobre su importancia estratégica, se promovio el
retiro de personal experto y sin un programa de formacion de
nuevos cuadros, se desmantelaron muchos grupos que dieron

prestigio al IMP. PEMEX fue soOlo un espectador lejano y
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silencioso, en menos de una década se perdid el rumbo y la

posicion lograda durante 30 afios.

Ahora quisiera hablar de cual es actualmente el ambiente
internacional alrededor de la tecnologia petrolera. Por la gran
actividad industria, petrolera mundial, particularmente en China e
India, hay una fuerte demanda de licencias tecnologicas para

nuevos proyectos, asi como de personal experto. . .

(Sigue 112 parte)
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...tecnologicas para nuevos proyectos, asi como de personal
experto. Esto tiene ya, hoy en dia, efectos muy adversos, como el
encarecimiento de las tecnologias y fuertes retrasos en los

tiempos de ejecucion.

Hay una gran escasez de recursos humanos de alta
especialidad, y la amenaza real de que los expertos mexicanos,

también escasos, emigren a otros paises.

En el escenario interno, hoy el IMP, en el IMP se postula una
filosofia mas pragmatica y orientada a resultados. Su Director
General ha establecido recientemente que, cito: “Es necesario
enmarcar la actividad tecnolégica y su aprovechamiento por
medio de un plan y politica energética, tecnologica en el ambito
sectorial y de PEMEX. Continda. Porque PEMEX espera la
aplicacion del desarrollo tecnologico”. Estos enunciados son muy
alentadores, pero es necesario traducirlos rapidamente en

estrategias, lineas de accién y proyectos especificos.

Algunos centros de investigacion e instituciones de

educacion superior han hecho intentos por llevar a cabo
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programas y proyectos tecnolégicos relacionados con la industria

petrolera, pero con poco éxito.

El problema estructural puede resumirse en una frase:

“Desarticulacion de esfuerzos”.

En cuanto al financiamiento a la investigacion y al desarrollo
tecnoldgico en Mexico, ustedes saben, este fue en 2005 de
apenas .4 por ciento del Producto Interno Bruto; y para el 2007 se
redujo aun mas, hasta 0.36 por ciento de este valor. Este valor es
muy bajo, si se compara con el 1 por ciento de Brasil o el 1.75 de
Noruega. La recomendacion de la ONU para paises en

desarrollo, es de 1 por ciento del PIB.

Las empresas petroleras y no petroleras que basan su
fortaleza en la tecnologia, dedican un porcentaje de sus ventas al
financiamiento para el desarrollo de esta actividad. Los recursos

destinados oscilan entre .3 y 2 por ciento de las ventas totales.

En el rubro de recursos humanos, me hago participe de la

gran inquietud por los recursos humanos, por ejemplo, en
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Noruega, con menos de 5 millones de habitantes, y México con
mas de 110 millones de habitantes cuentan con la misma
cantidad de investigadores alrededor de 50, segun se reporta por
el CONACYT.

Es alarmante también, y tomo cifras del Foro Consultivo de
Investigacion de Meéxico, el envejecimiento de nuestra planta de

investigadores y tecnoélogos, decia, es alarmante.

Tomen nota.- EI 78 por ciento es mayor de 40 afos, y

unicamente el .1 por ciento es menor de 30.

Quisiera pasar a mis propuestas. Primeramente, se hace
evidente la necesidad de establecer una politica tecnologica
alrededor de la industria petrolera nacional. Este concepto esta
ausente en la propuesta del Ejecutivo, de reforma energética, lo
cual es, sin duda, una omision importante, que en esta mesa pido

se rectifique.
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Para establecer las estrategias en que se sustentara esta
politica tecnoldgica, propongo los siguientes principios rectores o

paradigma:

Uno.- La tecnologia es parte fundamental de la cadena de
valor de las operaciones petroleras. Pero su valor es significativo
en la medida que se integra eficientemente con el resto de la

cadena productiva.

Dos.- La tecnologia tiene un impacto fundamental en la

rentabilidad de las operaciones.

Tres.- Es indispensable un conocimiento amplio de la
tecnologia a utilizar; no tenerla, representa altos costos

economicos Yy estrategicos.

Paradigma namero 4.- Por la gran diversidad y amplitud de
la tecnologia utilizada en la industria petrolera, es necesario
enfocar los esfuerzos tecnoldgicos, atendiendo en forma muy

selectiva a nichos estratégicos.
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Cinco.- La tecnologia petrolera es un negocio de escala.
Para que tenga pertinencia econdémica, debe comercializarse a
nivel mundial. Nadie desarrolla una tecnologia para construir

automoviles, para sélo construir su propio automaovil.

Mi propuesta, en especifico, es que en la reforma energética
se establezca una politica de estado para la tecnologia y la
innovacion, y que estas se definan, explicitamente, como

elementos estratéegicos para el desarrollo petrolero nacional.

En forma especifico, también propongo seis estrategias:

Uno.- La formacion de una Comision Nacional de Tecnologia
e Innovacion Petrolera, que podria ser parte de la nueva comision
del petréleo contemplada en la propuesta del Ejecutivo para la
reforma energética. Esta accion seria un primer paso fundamental
para establecer y formalizar esa politica de estado de la que he
hablado. En ella, y es muy importante, estaran representados
todos los actores que participan en la cadena de valor para

buscar su integracion en el proceso de innovacion tecnoldgica.
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Se propone también reformar la Ley Federal de Derechos en
Materia de Hidrocarburos, para que el actual monto asignado a
investigacion en materia de energia, que como ya menciond uno
de nuestros ponentes, se establece como el .65 por ciento de las
ventas de petr6leos mexicanos, se dedique solamente al Fondo

Nacional para la Tecnologia Petrolera.

Lo que en base a los resultados de 2007, con ventas de 1.1
millones de millones de pesos, este monto ascenderia poco mas
de 6 mil 500 millones de pesos anuales. Se estableceria, desde

luego, otro monto adicional a otras areas en materia de energia.

Segunda estrategia.- Que esta comision disefie y construya
un programa de gestion de la tecnologia; que asegure que se
introducen en PEMEX y empresas a fines las mejores tecnologias
gue maximicen el valor agregado de sus operaciones. Estas
podran ser desarrolladas por el IMP, por centros de investigacion
nacionales si son competitivas, pero también podran ser

adquiridas del mercado mundial.
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Tres.- Que se definan con toda precision los nichos
tecnoldgicos a atender, para enfocar los esfuerzos con vision de
largo plazo y con la intervencion de todos los sectores
involucrados en la cadena de valor, tales como los generadores

del conocimiento, el Gobierno y las empresas.

Cuarta estrategia.- Disefar y establecer un esquema de
participacion de los sectores gubernamental, académico vy

empresarial para la integracion nacional de cadenas productivas.

Se buscara el compromiso, la inversion y la integracion de
los sectores a través de modelos novedosos de financiamiento y
recuperacion de la inversion. La meta seria, como en los 70s,

lograr una integracion nacional de al menos 65 por ciento.

Cinco.- Realizar alianzas tecnologicas con organizaciones
internacionales en proyectos de alto interés estratégico para la
industria petrolera, en especial para un taléon de Aquiles del
Sistema Tecnologico Nacional, que es la comercializacion

internacional de nuestra tecnologia.
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Seis.- Hacer participar al sector académicos en los
programas de tecnologia petrolera, en temas especificos, pero en
forma muy importante, con criterios de seleccion de la institucion

por calidad, infraestructura y compromiso.

En este esquema, Petroleos Mexicanos asumira un rol
central en cuanto a definir y dar rumbo a los esfuerzos de

desarrollo tecnoldgico e innovacion.
Hard también compromisos, y esto es muy importante, es
otro talon de Aquiles, debe hacer compromisos para implantar

aquellas innovaciones tecnologicas que hayan mostrado un

desempefio exitoso en su fase de prueba.

El...

(Sigue 122, Parte)
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.. . en su fase de prueba.

El Instituto Mexicano del Petréleo con su vocacion
natural y su experiencia en ciencia y tecnologia debera mantener
un rol Protagonico y de liderazgo; debera ser el operador general
del proceso, del gran proceso de gestidon de la tecnologia. Sera el
responsable de que PEMEX adopte las mejores tecnologias para

sus propias necesidades.

Enfocara sus esfuerzos de desarrollo propio en forma
tremendamente selectiva, y solo en aquellas tecnologias en que
pueda competir con otras similares de clase mundial, no sélo en

PEMEX, sino en el mercado internacional.

El CONACYT, desde luego, establecera guias para el desarrollo,
este desarrollo alineado a las grandes estrategias tecnoldgicas

nacionales.

Las instituciones de educacidon superior seran también
actores relevantes, muchas de ellas, sefores, cuentan con

tradicidon, con talento e infraestructura suficiente para asumir un



Decimosexto Foro Reforma
Energética.
3 julio 2008. 2 122 parte jlcg.

alto compromiso y desarrollar conocimiento para la industria
petrolera, pero repito, esto debera realizarse con un criterio de
selectividad, en base a fortalezas y al establecimiento claro de
compromisos hacia los programas nacionales de desarrollo

tecnologico.

Por su parte, los sectores empresariales, industriales
del pais, identificaran y adaptaran sus capacidades desde el inicio
del desarrollo tecnoldgico, en forma tal, que en la etapa de
implantacion de la tecnologia sean capaces de incorporar sus
servicios, equipos y materiales en el proyecto y lograr un alta
integracion nacional, Noruega asi lo ha hecho, y se ha convertido

en un lider tecnoldgico y de integracion de cadenas productivas.

Senores Senadores:

México se encuentra en un punto definitorio del rumbo
gue tomara por el resto del Siglo XXI. En el campo petrolero
debemos decidir si permanecemos como un pais cuya unica

fortaleza sea proveer materias primas escasas Yy finitas como el
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petroleo crudo o un pais con capacidad de generacion de rigueza

a través de la transformacion industrial de ella.

Si aceptamos lo primero, estaremos perpetuando una
sociedad con grandes rezagos y con mano de obra batata, poco

calificada y con escasa educacion.

No se requeriran mayores esfuerzos, no requeririamos
inclusive estar en esta mesa, ya que la propia inercia nos llevara

por ese rumbo.

Sin embargo, si queremos transitar hacia una sociedad
con capacidad de generacion de riqueza, hay dos polos centrales
a desarrollar: la educacion y la tecnologia, ambas caminan de la

mano.

Si esto queremos, tendremos que definirnos como una
sociedad del conocimiento, y exaltar los valores alrededor de

éste.
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Ignorar a la tecnologia en la Reforma Energética nos
reduce y condena a ser sélo espectadores y consumidores en la

gran transformacion global del mundo.

Durante mas de 70 afos, en Meéxico se han
desarrollado capacidades y talento en muchas areas de la

industria petrolera.

Estamos hoy, ante la disyuntiva de aprovechar ese
potencial humano y material o resignarnos a perderlo y condenar
a las generaciones futuras a empezar de nuevo en un ambiente

hoy mas adverso.

Senores legisladores:

Mas de 500 afios de historia, de constantes
confrontaciones y divisiones, de luchas internas, y fracasos por
romper el circulo vicioso de injusticia, pobreza e ignorancia han
sido un precio muy alto que ha tenido que pagar el pueblo de

México para lograr una nacion justa, digna y respetable.
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Senores legisladores: Ustedes tienen la palabra.

Muchas gracias.

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Muchas gracias maestro en ciencias, por
sus conceptos, don Enrique Aguilar, por sus conceptos, por su
ponencia, por toda su documentacion, muchas gracias por su
trabajo, por su esfuerzo, lo valoramos al igual que de todos los

ponentes.

Le pedimos al doctor Heber Cinco Ley que haga el

favor de hacer uso de la palabra.

El doctor Heber Cinco Ley es ingeniero petrolero,
maestro en fisica de yacimientos, y doctor en ingenieria petrolera;

tiene 38 afnos de experiencia en esta industria.

Su experiencia incluye actividades de investigador,
técnico, profesor, consultor, empresario, funcionario de PEMEX,
fue subdirector de la coordinacion técnica de explotacion de PEP,

y actualmente es Director del Instituto Mexicano del Petrdleo.
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Ha colaborado en la UNAM, en la Secretaria de
Energia, en la Universidad de Stanford, en el “Standander Royd
Company”, en Scholenberg, Los Alamos, y en varias empresas

petroleras internacionales y estatales.

Ha recibido varias distinciones como el Premio
Nacional de Ingenieria Petrolera, y “Lester Joring”, en el 2005, y
entre otros, ha publicado mas de cien trabajos, en su mayoria

relacionados con nuevas tecnologias del campo del petrdleo.

Le cedo la palabra al doctor Herber Cinco Ley.

-EL DOCTOR HEBER CINCO LEY: Muchas gracias,

sefnor Presidente.

Primero deseo agradecer al Senado de la Republica a
nombre propio, y a nombre del Instituto Mexicano del
Petroleo la invitacion que me han hecho para participar en

este foro.
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Compartiré con ustedes algunas reflexiones en base a
mi experiencia como técnico, como profesor, investigador,
como consultor de la industria, como empresario también,
funcionario de PEMEX, y como ahora estoy viviendo la

direccion general del Instituto Mexicano del Petroleo.

Producir y transformar los hidrocarburos, es necesario
tomar en cuenta que es de alta complejidad técnica. Para
llevar a cabo sus actividades la industria petrolera dispone
de un conjunto de medios para adquirir informacion de la
propia naturaleza de equipos, infraestructura, materiales,
productos quimicos, técnicas y procedimientos de trabajo

gue deben renovarse continuamente.

Este conjunto constituye el cuerpo de capacidades
tecnologicas de que dispone una empresa productiva, y en

adelante me referiré a €l como tecnologias.

La industria petrolera mexicana enfrena hoy
importantes desafios que impulsan la basqueda de nuevas y

mejores tecnologias. Empezando, porque las condiciones de
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nuestros yacimientos han venido cambiando respecto a lo
gue se tenian hace 35 afos, podemos agregar la alta
complejidad e incertidumbre asociada a la ejecucion de
nuevos proyectos, entre los que destacan aquellos que
consideran la necesidad de compensar la declinacion de
Cantarell, aumentar la tasa de restitucion de reservas, el
crecimiento de Ila demanda de combustibles con
especificaciones mas estrictas, asi como restricciones
ambientales mas severas, los crudos mas pesados y con
altos contenidos en azufre, metales, sal y agua, y finalmente
la necesidad de operar eficientemente y tener suficiencia en

la capacidad de ejecucion.

En lo referente a la exploracion y produccion de
hidrocarburos en nuestro pais, cualquier desarrollo o
asimilacion de nueva tecnologia debera estar orientada por
las metas del negocio, de aquellas que considero de mayor
iImpacto en el desarrollo tecnoldgico, destaca el mantener la
producciéon de aceite, y tener un crecimiento de la oferta de

gas superior a la demanda. Asi como mejorar los resultados
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exploratorios para mantener una relacion reserva aprobada

produccion de diez afnos.

En virtud de la importancia que tienen para cumplir con
las metas de PEMEX, me referiré a algunas necesidades

tecnologicas en lo referente a:

Exploracion.

Aceite terciario del golfo, mejor conocido como

Chicontepec.

Explotacion de yacimientos en Aguas Profundas.

En cuanto a la exploracion, es necesario generar
nuevas tecnologias para definir mejores patrones de
adquisicion sismica, integrando datos sismicos y métodos
potenciales, con el proposito de tener una mejor resolucion
de cuerpos salinos para aumentar el éxito exploratorio...

(Sigue 132.Parte)
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...para aumentar el éxito exploratorio.

En cuanto a aceite terciario del Golfo, o Chicontepec,
sabemos que es un yacimiento heterogéneo formado por una
alternancia de arenas y arcillas cementadas por carbonatos. El
yacimiento es de baja permeabilidad y baja energia, lo que da

lugar a menores lugares por pozo.

Para su explotacion, se ha previsto que se requiere el
desarrollo y administracion de tecnologia especifica que
incremente significativamente la productividad por pozo y el factor

de recuperacion.

Apostar todo a que Chicontepec sera suficiente para
compensar la caida de Cantarell, seria por lo menos ingenuo, y
yo agregaria: Por demas irresponsable. Basta mencionar un
dato importante, eh. La productividad de un pozo en Cantarell es
100 veces la productividad de un pozo en Chicontepec. Para
poder reponer la produccion de un pozo en Cantarell,

necesitamos perforar 100 pozos en Chicontepec.
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En cuanto a aguas profundas debe considerarse que a nivel
mundial las areas de nuevas exploraciones petroleras, tienen que
ver con hidrocarburos localizados en ambientes geolégicamente
complejos, de dificil acceso y, en su mayor parte, en aguas

profundas.

México enfrenta el reto de compensar la declinacion de la
produccion de su mayor campo petrolero y esto plantea la
necesidad de explorar los recursos que se encuentran en aguas
profundas del Golfo de México, donde se ubican mas de 50% de

los recursos prospectivos.

Sin embargo, el descubrimiento, desarrollo y explotacion de
los yacimientos en estos ambientes, requiere de tecnologias
altamente especializada, la cual —por cierto- no se adquiere por

Internet.

Requiere de inversiones de alto riesgo y de una gran
capacidad de ejecucion. Por eso, en aguas profundas el reto no
es solo adquirir maquinaria y equipo, sino desarrollar el

conocimiento para seleccionarla, emplearla y administrarla.
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En muchos casos se deberad desarrollar conforme se
avance en el disefo de la explotacion del campo, en funcién de la

problematica que se encuentra.

Por ello, el Instituto Mexicano del Petroleo ha preparado una

estrategia que implica 3 etapas:

La primera es la asimilacion de tecnologias que viene
acompafnado de proposito de desarrollar capacidades técnicas

gue se puedan aprovechar rapidamente.

Segundo.- Desarrollo de tecnologias que tiene el proposito
de aplicar las capacidades tecnicas desarrolladas para atender
los retos particulares que se encuentren durante la exploracion y

la explotacion. Y;

Tercero.- Investigacion, cuyo fin es desarrollar soluciones a
problemética acordes a las condiciones particulares que se

enfrenten en el Golfo de México profundo.
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Deseo plantear la importancia que tiene el hacer conciencia
de que la mejor manera de superar los retos tecnoldgicos, es
reconociendo que el valor de la tecnologia se expresa en la
medida en que sus prototipos, procesos, productos, software y
herramientas se utilicen durante la toma de decisiones o en los

procesos productivos.

En el Instituto Mexicano del Petroleo, se busca orientar esta
actividad hacia investigacion mas aplicada y hacia desarrollos en
los que el conocimiento redundo en algo que pueda ser
aprovechado y, en pocas palabras, transformar el conocimiento

para poder aplicarlo en soluciones concretas.

La investigacion y desarrollo tecnoldgico genera resultados
a nivel de laboratorio o planta piloto. Sin embargo, el usuario en
los procesos productivos la requiere a nivel industrial y comercial.
Esto requiere de esfuerzos, de escalamiento, transferencia
tecnologica y comercializacion que tienen un costo que, en
muchos casos, llega a ser mucho mayor que el de Ia

investigacion y del desarrollo tecnologico.
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La innovacion depende de una intensa colaboracion de
cientificos con ingenieros especialistas de PEMEX, trabajando

juntos desde el inicio del proyecto hasta la implantacion industrial.

PEMEX debe estar en pleno conocimiento de la tecnologia
gue se esta desarrollando en los institutos de investigacion y de
educacion superior y el proposito es que el usuario conozca el
desarrollo tecnologico y retroalimente al investigador para que,
cuando sea necesario su escalamiento y transferencia, haya

mayor disposicion a utilizar la tecnologia desarrollada.

Para aprovechar adecuadamente las capacidades
tecnologicas nacionales, desde la investigacion aplicada hasta el
mantenimiento y actualizacion tecnoldgica de los procesos
productivos, se requiere dar mayor flexibilidad y autonomia de
gestion a Petroleos Mexicanos. Dicha flexibilidad administrativa y
operativa, deberad dar lugar a practicas y procedimientos que
generen condiciones suficientes para que las instituciones y
empresas tecnoldgicas, provean productos y servicios mas

competitivos.
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Por ejemplo, en el caso del escalamiento y comercializacion
de los resultados de la investigacion y desarrollo tecnolégico, la
participacion y desarrollo de empresas de base tecnologica es

fundamental.

Una practica muy importante para disponer de tecnologias
de vanguardia, es la de generar una cartera de proveedores de
base tecnologica y establecer reglas de adquisicion, a través e
convenios para la asimilacibon de las tecnologias
correspondientes. Ademas de dichas adquisiciones tecnologicas,

se debe fortalecer la integracion de proveedores nacionales.

Por ejemplo, el Programa para la Movilizacion Nacional de
la Industria del Petréleo y Gas del Brasil, elaboré un plan para
maximizar la participacion de proveedores nacionales en la

industria de bienes y servicios.

De la misma forma, en Noruega el gobierno fomento
fuertemente la proveeduria local para “Statoil’. Se cred la
fundacion INTSOK, constituida por 160 empresas Yy ha

desarrollado 16 cadenas productivas.
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En sintesis, para incorporar nuevas 0 mejores tecnologias
es indispensable disponer de practicas robustas de gestion de
tecnologia por medio de la investigacion aplicada, desarrollo,
transferencia y comercializacion de éstas, asi como de ingenieria

y ejecucion efectiva de proyectos de inversion.

Todo ello sustentado en un continuo desarrollo del talento
humano a nivel profesional, técnico y obrero, asi como
generando una cadena de suministro con proveedores nacionales

e internacionales de base tecnologica.

Para que la tecnologia pueda representar un elemento real
gue incida en la productividad y competitividad de una
organizacion, es una practica internacional adoptar esquemas de
gestion de tecnologia y que se lleve a cabo un cambio en la

cultura organizacional con respecto a este elemento.

En ese sentido, la gestion de tecnologia implica que la
organizacion tenga una vision y planeacion de largo plazo, una
clara orientacion hacia resultados, un seguimiento y evaluacion

sistematica de la estrategia de largo plazo; asi como capacidad
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de decision para administrar los riesgos e incertidumbres

asociados a la actividad de desarrollo tecnoldgico.

Las actuales condiciones con las que opera PEMEX, no
permiten una adecuada gestion de tecnologia debido a que no es
posible generar una vision de largo plazo, en virtud de quedar
sujeta a ciclos presupuestales anuales, lo que conlleva a
esquemas de corto plazo con restricciones en la capacidad de
decision y a tener que establecer una orientacion de resultados
también de corto plazo, a veces de meses, debido a los procesos
de asignacion presupuestal y, en algunos otros casos, a los

cambios de administracion.
Dicho todo lo anterior, debo sefalar enfaticamente que
considero que la iniciativa para fortalecer a PEMEX propuesta por

el Ejecutivo Federal, incluye elementos que favoreceran el...

( Sigue 142 parte)
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...Incluye elementos que favoreceran el establecimiento de
practicas de gestion de tecnologia, considerando, por ejemplo, lo

siguiente:

Primero. Con el fortalecimiento del Consejo de
Administracion se podran destinar recursos incrementales a las
actividades cientifico — tecnolégicas en donde a través de un
comité de estrategia e inversiones se incorpore un plan
tecnologico para pemex, y sus organismos subsidiarios con una

vision de largo plazo.

Segundo. Las reformas propuestas para que pemex pueda
tener una autonomia suficiente para decidir su aplicacion, asi
como para disponer de una mayor flexibilidad den cuanto a la
calendarizacion de los recursos, permitiran establecer decisiones
gerenciales, oportunas para administrar el riesgo propio de la

actividad de investigacion, desarrollo y asimilacion tecnoldgica.

Tercero. La reforma propone una clara diferenciacion de las
contrataciones tradicionales de las contrataciones relacionadas
con cuestiones tecnologicas. Las cuales involucran elementos

distintos y especiales en su valoracion.
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Con la promulgacion de los procedimientos adecuados, por
parte el Consejo de Administracion, se deberd promover que se
fomente la vinculacion con las instituciones nacionales de
investigacion y de desarrollo tecnologico, y que se propicie la
innovacion y el desarrollo de asociaciones entre instituciones de
investigacion y proveedores nacionales que basen sus bienes vy

servicios en investigacion y desarrollo tecnologico.

En sintesis, la reforma a la Ley Organica de pemex, que
propone el Ejecutivo, le daria a la empresa una base minima de
gestion administrativa y operativa para disponer y aprovechar
oportunamente de las opciones tecnolégicas que se deban
desarrollar o asimilar para seguir atendiendo el principio esencial
de maximizar la renta petrolera, y contribuir con ello al beneficio

de la poblacion.

Fortaleciéndose a pemex, se fortaleceria el propio Instituto
Mexicano del Petroleo y las demas instituciones dedicadas a la

investigacion y al desarrollo tecnologico, en la medida en que se
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robusteceria la gestion tecnologica y estableceria una politica y

estrategia tecnoldgica de largo plazo.

Igualmente, deseo reconocer el gran paso que el Honorable
Congreso de la Unién ha dado en la direccion correcta para
promover la gestion de tecnologia y el aprovechamiento de la
investigacion aplicada, al aprobar en octubre de 2007 la creacion

de tres fideicomisos de ciencia y tecnologia.

El fondo del Instituto Mexicano del Petroleo, fondo de
hidrocarburos, y fondo de sustentabilidad energética, esta
reforma permite incrementar sustancialmente el fondo, el monto
para los fondos de ciencia y tecnologia del .15 por ciento en
2008, sobre el valor de la explotacion de hidrocarburos para
pasar de manera gradual a los siguientes afos a un total de .65

pro ciento para 2012.

El fideicomiso CONACYT — SENER, en hidrocarburos, inicia
este afio con aproximadamente mil millones de pesos para

proyectos de innovacion e investigacion e exploracion,
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explotacion, refinacion de hidrocarburos pesados y desarrollo de

tecnologias sustentables.

El dos por ciento este fondo se destinara a la formacion de
recursos humanos especializados a fin de complementar la
adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo de nuevas

tecnologias.

Para aprovechar adecuadamente estos fondos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, se necesita una vision de
largo plazo, estratégica y tecnologica de pemex. Los fondos
referidos deben den dar preferencia a las capacidades
tecnoldgicas nacionales, desde la investigacion aplicada, hasta el
mantenimiento y actualizacion tecnoldgica de los procesos

productivos.

Para ello, se requiere formar redes de centros de
instituciones de investigacion y desarrollo que permitan un trabajo
coordinado y complementario, enfocando en los retos

tecnoldgicos mas importantes de nuestra industria petrolera.
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Finalmente, deseo abrir un paréntesis para precisar alguna
informacioén que con respecto al Instituto Mexicano del Petroleo

ha circulado hacia la opinion publica.

Primero. La ingenieria desarrollada por el Instituto Mexicano
del Petroleo, desde su nacimiento a la fecha, ha sido una pieza
muy importante para el aprovechamiento y transferencia de
nuevas capacidades técnicas en la industria petrolera, y para su

crecimiento.

La actual capacidad del “IMP” en este rubro es fundamental
en Meéxico. Ahora que pemex enfrenta retos importantes para
mantener su capacidad de ejecucion, considero que la capacidad
nacional de ingenieria debe ser nuevamente impulsada, no soélo

en el Instituto, sino a nivel nacional.

Segundo. Ademas de ser una actividad descrita en su
decreto de creacion, el desarrollo de servicios técnicos es un

mecanismo a traveés del cual el Instituto Mexicano del Petrdoleo ha
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garantizado la aplicacion de los desarrollos tecnologicos en

pemex, y su sustentabilidad financiera.

Como ustedes saben, el Instituto Mexicano del Petréleo es

una institucion autosustentable financieramente.

Tercero. En diversos foros se ha afirmado que hay un
proceso manifiesto para desmantelar al Instituto Mexicano del
Petroleo. Nada mas alejado de la realidad, hay cifras claras que

demuestran lo contrario.

El Instituto Mexicano del Petréleo, debo decirlo, es una
institucion solida que no se encuentra en proceso de
desmantelamiento. Al contrario, es claro que se nos presentan
amplias oportunidades de fortalecimiento y consolidacion, lo que
implica mayores retos profesionales para cada uno de los

nuestros.

Terminemos con los mitos, con las medias verdades, con las
acusaciones infundadas, nuestra industria requiere mayor

seriedad, porque los problemas son serios, no falacias.
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Por ejemplo, sabemos que los recursos son importantes en
la investigacion y desarrollo tecnologico, pero no es el unico tema
fundamental, se requiere de un marco institucional adecuado para
el desarrollo de la tecnologia. La propuesta del Ejecutivo abona

en esa direccion.

Como mencioné anteriormente, tanto el Ejecutivo como el
Legislativo, han venido reconociendo gradualmente la importancia
del Instituto Mexicano del Petroleo, otorgandole mayores
recursos. La ultima modificacion del regimen fiscal de pemex

garantiza recursos crecientes hacia el futuro.

Asimismo, se han esgrimido visiones utopicas y romanticas
de la década de los setentas, no caigamos en esa tentacion de
suponer que todo tiempo pasado fue mejor, tenemos la evidencia

de que eso no es cierto.

Los problemas de pemex y del “IMP”, eran muy distintos a

los que no enfrentamos ahora. En lo setentas descubrimos
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Cantarell, ahora se agota, en los setentas los recursos parecian
ilimitados, pero eran un espejismo que terminamos pagando

todos con la crisis de los ochentas.

Finalmente, se cita la experiencia de Brasil como ejemplo a
seguir, reconozcamos que éste exito se dio gracias a una reforma
integral, a un reforma que modificé integralmente la operacion de
la misma, no solo fueron mas recursos a su brazo tecnoldgico,
fue un conjunto de cambios, de ahi la importancia de poder

aprobar la propuesta integral como la del Ejecutivo.

En conclusion, me permito decir lo siguiente. En primer lugar
existen diversos retos en la industria petrolera mexicana, que

deben ser atendidos con nuevas tecnologias, es indudable.

Segundo. La incorporacion de nuevas tecnologias, para ello
es indispensable disponer de practicas robustas de gestion de
tecnologia, todo ello apoyado con la participacion del sector

privado nacional, y esto es muy importante.

Tercero. La reforma que ha propuesto el Ejecutivo daria a

pemex una base minima de gestion administrativa y operativa
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para aprovechar oportundamente de las opciones tecnologicas

gue se requieran.

Y cuarto. A traves de los fondos sectoriales creados en las
modificaciones de la Ley de Derechos, el pasado mes de octubre,
se han sentado las bases para que haya continuidad en los

recursos destinados a la investigacion y al desarrollo tecnolégico.

Y Quinto. Al ....

(Sigue 152, Parte)
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...Investigacién y al desarrollo tecnoldgico.

Y quinto. A las instituciones de investigacion y educacion
superior, y en particular la Instituto Mexicano del Petréleo, se les
deben dar condiciones de flexibilidad, en gestion, que promuevan

el desarrollo y competitividad que Pemex requiere.

Muchas gracias. (Aplausos)

-EL C. PRESIDENTE LABASTIDA OCHOA: Muchas
gracias a usted, doctor Heber Cinco, le agradecemos su
ponencia, su exposicion acerca de la problemética y de los

avances gue tiene el Instituto Mexicano del Petrdleo.

Le toca el turno, de intervenir, a la doctora Rosaura Ruiz

Gutiérrez.

La doctora Rosaura Ruiz, es doctora en ciencias. Es
secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM. Profesora de
carrera titular sede tiempo completo definitivo. Tiene

postdoctorado en la Universidad de California. Actualmente es
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vicepresidenta electa de la Academia Mexicana de Ciencias. Es
profesora invitada de la Universidad de California. Profesor
invitada en el Departamento de Historia del Consejo Superior de
Investigacion Cientifica en Espafia. Fundadora del Consejo
Mexicano de Postgrado. Es secretaria ejecutiva de la Red
Iberoamericana de Postgrado. Fundadora del Espacio Comun de
Educacion Superior. Secretaria ejecutiva... coordinadora general
de la Red de Macro Universidades de Ameérica Latina y el Caribe.
Consultora de la UNESCO para la Promocion de la Educacion
Superior de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica. Es
integrante, también, del Comité General de Obras de Ciencia y

Tecnologia del Fondo de Cultura Economica.

Le cedo el uso de la palabra a la doctora Ruiz Gutiérrez.

-LA C. DRA. ROSAURA RUIZ GUTIERREZ: Muchas

gracias, senador.

Primero que nada, quiero agradecer la invitacion al Senado,
aclarar que ya soy la presidenta de la Academia Mexicana de

Ciencias, fui hace poco vicepresidenta. Y les envio un saludo
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aqui a todas las seforas y sefiores senadores que estan aqui
presente, diputado; colegas investigadores, estimados invitados,

sefioras y senores:

El Senado de la Republica ha abierto un proceso de consulta
inédito, para reflexionar, enriquecer y sugerir propuestas, en torno

a las cinco iniciativas presentadas por el Ejecutivo Federal.

Atendiendo a esta afortunada convocatoria, la Academia
Mexicana de Ciencia realizo en junio, el Foro Ciencia, Tecnhologia
y Reforma Energética. Organizado con la conviccion de que la
ciencia mexicana es fundamental, para la busqueda de
alternativas viables y pertinentes, para hacer frente a los desafios

gue encara el pais.

En este foro participaron investigadores de la UNAM, del
Cinvestad, del Instituto Politécnico Nacional, del CICESE, del
Colegio de México, del Instituto de Investigaciones del Petroleo y

muchos otros, algunos estan aqui presentes.
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El encuentro al que convocd el mes pasado nuestra
Academia, permitid suscitar la reflexion, socializar informacion vy
elaborar propuestas conducentes a atender la compleja agenda
energética del pais. Los especialistas que participaron en el
evento, estan conscientes de los retos que marca la incesante
integracion internacional y son sensibles a la transicion energética
en curso, asi como al tema del cambio climatico. Por ello, se
comprometieron en auspiciar un modelo de crecimiento que

contemple la equidad social y el desarrollo sustentable.

El documento que hoy entrega la Academia de Ciencias a
este honorable Sendo de la Republica, producto de décadas
acumuladas de investigacion en la materia condensadas en estas
jornadas, tiene como proposito el de plantear los grandes

consensos de la comunidad cientifica, participante en el foro.

A lo largo de tres dias de presentaciones informadas y
analiticas y de un amplio debate, se coincidié en los puntos

siguientes:
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1.- Se debe promover la estructuracion de una propuesta
integral para la reforma energética del pais. Hacer modificaciones
focalizadas en los hidrocarburos y en Pemex no es suficiente. Las
iniciativas presentadas por el Ejecutivo Federal no contemplan lo
concerniente a otras fuentes energéticas. Tampoco abordan los
problemas fiscales, ni el tema de los gravosos pasivos laborales o
el de un blindaje financiero adecuado para el sector petrolero y

energeético.

2.- Politica petrolera y desarrollo del sector anclados en
funcion de un solo objetivo prioritario: la produccion y exportacion
de crudo. Esto explica la sobreexplotacion de yacimientos, el
descuido en la elaboracion de petroliferos, una politica de
exportaciones de materias primas, en lugar de derivados o de
bienes con valor agregado, y el poco o nulo interés en otras

fuentes de energia, fundamentalmente en las renovables.

3.- Las oportunidades exploratorias en aguas someras del
Golfo de México se han ido reduciendo desde el afio 2000. Las
evidencias invitan a explorar en aguas profundas, sobre todo si se

toma en cuenta que la explotacion actual se concentra en cuatro
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areas fundamentales: Cuenca sureste, Chicontepec, campos

abandonados y aguas profundas.

4.- En el entendido de que las mayores ganancias de las
grandes compaiiias petroleras provienen de la refinacion y
petroquimica, se constata una paralisis en la produccion de
petroquimicos, de tal suerte que México pasd en pocos afos de

ser un pais exportador a otro importador en el renglon.

5.- Los paises petroleros se estan moviendo hacia el control
de sus reservas petroleras, aplicando normas de operacion y
regulacion para la participacion de empresas privadas, sin por ello
dejar el control de las reservas en otras manos ni dejar la

industria de petroliferos en manos externas.

6.- Tanto en México como a nivel mundial, la dependencia
respecto a los hidrocarburos para la generacion de energia se
mantendra en los proximos afios. Se estima que todavia en los
proximos 50 afios, el mundo tendra una dependencia de las

energias fosiles, por encima del 50%.
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7.- El mundo estd sometido al incremento de los gases de
efecto invernadero, principalmente el bidoxido de carbono, debido
al uso intensivo de los hidrocarburos, que son los precursores del
incremento de la temperatura media global y consecuentemente
del llamado cambio climatico, con las consecuencias para los
seres humanos y para todo el planeta que ello implica. Es
imprescindible un uso racional de la energia y la sustitucion de los

combustibles fosiles por otras fuentes de energia.

8.- México dispone de un potencial energético solar
significativo. Ademas existen otras fuentes renovables de energia
como la oceanica (mareas y corrientes marinas) cuyo potencial
en México es prometedor. Después de la solar, la edlica y la
biomasa, son los recursos que se consideran mas abundantes en

el pais.

9.- Pemex carece de un esquema de financiamiento propio,
a pesar de los cuantiosos recursos que aporta y de su relevancia
para las finanzas publicas; esta situacion se origina: a) por la falta
de una estrategia energética de largo plazo, como parte de la

seguridad de la economia nacional; b) la existencia o falta de
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coordinacion de las politicas energéticas entre Pemex y CFE; ¢)
una politica de extraccion indiscriminada de los ingresos
petroleros, via régimen fiscal, al transferir la carga impositiva

sobre la renta petrolera.

10.- Pemex carece de programas agresivos que le permitan
articularse con universidades y organismos academicos para
desarrollar la investigacion y la tecnologia que requiere; asi como

para la formacion de recursos humanos.

11.- Pemex tiene la disponibilidad financiera propia
necesaria para iniciar una politica de exploracion, produccion vy
rehabilitacion y ampliacion de su industria; de ello dan cuenta los
15 mil millones de dolares del superavit primario y la existencia de
excedentes petroleros por 30 mil millones de dolares; ademas la
Federacion debe de considerar los 90 mil millones de ddlares de

reserva en el Banco de México.

Limitaciones, insuficiencias o riesgos de las iniciativas.
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Las iniciativas del Ejecutivo han dado pie a replantear la
politica en materia petrolera y energética. El acuerdo del Senado
ha permitido dar solucion a una crisis parlamentaria y concitar los
talentos de la Nacion para discutir y aportar elementos sobre uno
de los pilares en los que reposa el desarrollo del pais y que es

parte de la identidad de los mexicanos.

En el marco del debate, se advierten las siguientes
inconsistencias, limitaciones o riesgos respecto a la reforma

energeética.

1.- La presumible cesion a inversionistas privados, iria en
contra de las tendencias que se observan en las grandes
petroleras mundiales, privadas y publicas. Consistente en la
integracion y coordinacion de las cadenas productivas, desde la
exploracion, pasando por la refinacion y la valorizacion de los

petroliferos.
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2.- Al no abordar el tema de las energias alternas, las
iniciativas del Ejecutivo Federal dejan fuera la posibilidad de que

México inicie una transicion energética hacia fuentes...

(SIGUE 162. PARTE)
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..... inicie una transicion energética hacia fuentes renovables y
limpias. Esto también pone en cuestion la posibilidad de que el
pais disponga de un suministro energético a largo plazo. Que se
apueste por un desarrollo equilibrado, se cuide el medio ambiente
evitando los efectos adversos del cambio climatico y se propicie
la generacion de riqueza y empleo a través del desarrollo de una
industria nacional de energias alternas.

PROPUESTAS.-

-A partir de las aportaciones especializadas de
connotados cientificos y con base en las deliberaciones a que
éstas dieron lugar, la Academia Mexicana de Ciencias plantea las
siguientes propuestas:

1. La reforma en materia de hidrocarburos debe
enmarcarse en una politica integral de energia y de
modificaciones en el régimen fiscal y laboral de PEMEX.

2. Se debe considerar la rigueza petrolera como factor de
industrializacion, de generacion de tecnologia con capacidad de
exportacion y de conocimiento que pueda ser transferido a otros
segmentos sociales. En estas circunstancias se debe apostar a
una politica econdmica que coloque el petréleo como recurso que

provea una renta a la Nacion, pero sobre todo que promueva la
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participacion de capital nacional para procesar el crudo y producir
derivados en lugar de centrar la atencion en el papel tradicional
de México como exportador de crudo y no de gasolinas y
derivados.

El pais cuenta con los recursos humanos capaces de
generar investigacion y desarrollo para apropiarse y/o desarrollar
las tecnologias de energia renovables y promover una industria
nacional. Ello implicaria la creacion de algunos cientos de miles
de nuevos empleos.

Por lo anterior las energias renovables son una solucion
al problema energético de México de su desarrollo sustentable.

Se requiere ademas una politica energética que
considere el ahorro de energia, la diversidad de fuentes, la
sustentabilidad y el cambio climatico. Por lo mismo se requiere
crear una Comision Nacional de Energia Renovable; un Instituto
Nacional de Energia Renovable y una Red Nacional de Centros
de Investigacion Regionales en energia renovables.

En particular para el desarrollo de las energias
renovables en México se recomienda, entre otras medidas, que el

Gobierno Mexicano:
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a) Desarrolle un portafolios federal de energia renovables

b)

d)

gque estipule que un porcentaje especifico de
electricidad debe ser generado con fuentes renovables.
Promueva incentivos fiscales que permitan Ia
implantacion de sistemas solares  distribuidos,
incluyendo los captadores para calentamiento de
aguas, dado que estas tecnologias reducen
dramaticamente el consumo energeético.

Promueva el uso de residuos agricolas, forestales vy
municipales y otros materiales de bajo costo y bajo
impacto ambiental como fuentes de energia renovables
valiosas.

Otorgue financiamiento a la investigacion cientifica y
tecnologica y a la innovacion en nuevas tecnologias de
eficiencia energética.

Propicie, proporcione incentivos fiscales que permitan
que la industria mexicana se convierta en lider
internacional en tecnologias renovables. La industria
mexicana podria proporcionar tecnologia competitiva
costo-beneficio en energias renovables y convertirse en

proveedor mundial de tecnologia eficiente.
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El desarrollo de los bioenergéticos debe cuidar, de
manera prioritaria, que no constituyan una
amenaza a la oferta alimentaria, ni para el medio
ambiente. No a bioenergéticos producidos de
maiz, ni de cafa de azucar.

Es preciso fortalecer y ampliar la planta de
ingenieros, en particular expertos en todo los tipos
de energia.

Planteamos también la necesidad de que se
promueva la reinstalacion y el fortalecimiento de
firmas consultoras nacionales especializadas en la
industria petrolera.

Consideramos urgente definir una politica integral
en materia de exploracion, orientada a mejorar los
niveles de recuperacion de las reservas. Explotar
yacimientos aparentemente agotados con nuevas
tecnologias, trabajar sobre aguas someras vy
ampliar los trabajos en aguas profundas.

Se deben explorar nuevos modelos de empresas

publicas con niveles de eficiencia, calidad de
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productos y servicios, flexibilidad, racionalidad,

transparencia y rendicion de cuentas.

Se requiere una reforma en el sector petrolero que

incluya elementos como los siguientes:

a) La propiedad nacional sobre los hidrocarburos.

b) EI dominio del estado sobre la exploracion,
explotacion y aquellos otros procesos que
garanticen la seguridad energética.

c) Asegurar el usufructo del patrimonio para
generaciones futuras.

d) Sustraer a PEMEX del tutelaje de la Secretaria
de Hacienda. Se subraya la urgencia de
conceder efectiva autonomia presupuestal y de
gestion a PEMEX.

e) Reconsiderar la desarticulacion de la empresa,
el desmantelamiento de los cuadros calificados,
la excesiva burocratizacion, la solucion a la
carga laboral, una nueva relacion entre las
areas de explotacion y las de refinacion vy
petroquimica con el objeto de hacerlas

competitivas.
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11. La tasa de reposicion de las reservas petroleras
requiere una mayor inversion a las actividades “upstream”, es
decir, de exploracion y produccion.

12. La reforma energética debe considerar las
negociaciones internacionales sobre cambio climatico que
tendran lugar en 20009.

13. Se requiere una revision creativa y moderna del
tema de los contratos en el ambito petrolero.

14. No se puede pensar en el futuro energético, ni
siquiera en el puramente petrolero, sin una estrategia de
investigacion y desarrollo tecnologico a la altura de los retos del
pais.

Ciencia, Tecnologia y Reforma Energética.-

-El crecimiento economico, el desarrollo social, el
incremento en la productividad y mas aun de la competitividad
internacional, tienen una fuerza motriz: el desarrollo cientifico y
tecnologico. Baste con observar que los paises desarrollados
basan su crecimiento economico en la demanda creciente de
conocimientos dirigida hacia los departamentos de investigacion y

desarrollo de las propias empresas o hacia diversas instituciones
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publicas o privadas de investigacion. Por supuesto, en México de
manera fundamental, las Universidades.

Todo ese conjunto de instituciones o actores sociales
gue colaboran en generar conocimiento y aplicarlo de manera
inmediata en la transformacion de productos, procesos, modos de
gestion, entre otros, constituyen sistemas nacionales de
innovacion que descansan en sistemas de ciencia y tecnologia
considerados; de hecho este circuito virtuoso hoy se conoce
como I+D+l, (Investigacion, Desarrollo Innovacion), que como ya
sefnalo el doctor Chapela, se inicia en educacion superior.

Las economias emergentes sobre todo las asiaticas,
impulsaron su crecimiento desde 1970 con base en una
acelerada y sostenida transformacion productiva ligada a la
inversion en educacion superior, en ciencia y tecnologia sumada
a importantes avances en materia de equidad social.

El desarrollo cientifico-tecnologico y la innovacion ya no
pueden seguir siendo considerados como  procesos
exclusivamente academicos y accesorios al desarrollo del pais.
No se puede mantener los o0jos cerrados ante el hecho de que los

indicadores internacionales coinciden en que la investigacion y el
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desarrollo tecnoldgico constituyen un factor critico en el desarrollo
humano y en el crecimiento econoémico.

El balance del estado, de la ciencia y de la tecnologia y
de los beneficios que ha generado economias desarrolladas y
emergentes obliga a plantear una perspectiva de amplio espectro
gue atienda los rezagos, pero que también marque nuevas
pausas y parametros del papel de las ciencias en la vida cotidiana
y productiva del pais. Solo bajo estas perspectivas podran
atenderse los desafios como los que hoy se plantean.

En suma, planteamos aqui la necesidad de que el
Senado de la Republica y el Gobierno Federal aquilaten y tomen
en cuenta la opinion de los expertos y de los diversos sectores
sociales que se han pronunciado a favor de una reforma
energética integral. Esta reforma debe contemplar el tema
petrolero dentro de una nueva politica de desarrollo con sentido
nacional, incluyente, que sea equitativa y cuidadosa del medio
ambiente y que comprenda el factor del conocimiento como la
verdadera estrategia para reencauzar el desarrollo petrolero y
energético del pais en beneficio del desarrollo nacional y hacia

niveles de competitividad internacional.
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Estimamos, por lo tanto, que los principios que deben
regir la configuracion de un nuevo paradigma energético para el
pais, son la seguridad energética, una vision integral y a largo
plazo, una capacidad de conduccion y el aprovechamiento y
estimulo de las potencialidades de investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.

La Academia Mexicana de Ciencias, preocupada por
los desafios que enfrenta nuestro pais, refrenda con estas

reflexiones su profundo compromiso con el.......

(SIGUE 172. PARTE).
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... reflexiones, su profundo compromiso con el rigor cientifico, con

las generaciones futuras y con México.

Senadoras y senadores:

Los cientificos mexicanos estamos convencidos de que sin
desarrollo en educacion, ciencia y tecnologia, seguiremos siendo
un pais con grandes sectores de poblacion sumidos en

condiciones economicas y culturas muy lamentables.

Sefnores senadores y 