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México: Improvisación y simulación en el TLCAN y el T-MEC 
 

Ellos se ríen de mi porque soy diferente 

Yo me río de ellos porque todos son igualitos 

Anónimo 

 

Durante los 31 años de vigencia del TLCAN y el T-MEC, ninguno de sus objetivos 

generales se ha logrado, situación que ha impedido la integración comercial y productiva 

regional propuesta en dichos Tratados con el fin último de crear mayor valor, empleos y 

bienestar en nuestro territorio; al contrario, se ha tenido que recurrir a creciente 

importación de insumos para poder proveer bienes finales a Canadá y EEUU. 

 

Esto ha provocado decreciente valor agregado en territorio mexicano, situación que 

también ha incidido grandemente en la creación de menor valor en la región pues, 

México no pudo asumir el papel de socio estratégico que Canadá y EEUU le 

concedieron durante las negociaciones del TLCAN, lo que se manifiesta claramente en 

la menor participación del PIB Total de los tres países en el PIB Mundial mismo que, en 

el periodo 2000/2023, se redujo de 34.04% a 29.89%, así como en la proporción del 

comercio exterior de la región pues, sus exportaciones cayeron de 18.99% a 13.38%, en 

tanto que las importaciones lo hicieron de 25.06% a 18.01% 

En el mismo periodo, el PIB de Canadá, de EEUU y de México cayó de 2.27%, 30.70% 

y 1.97% a solo 2.01%, 26.13% y 1.70%, respectivamente.  

Principales Variables Económica del T-MEC 
 Habitantes PIB US Exportación US Importación US 

2000 Millo % Total % Per Total % Per Total % Per 

 mes  Millones  cápita Millones PIB cápita Millones  cápita 

Ʃ Mundial 6,034 100 31,971,902 100 5,299 6,450,000 20 1,069 6,730,000 21 1,115 

Canadá 31 0.51 725,158 2.27 23,662 276,635 38 9,026 244,786 34 7,987 

EEUU 282 4.68 9,816,975 30.70 34,776 781,918 8 2,770 1,259,300 13 4,461 

México 98 1.62 628,854 1.97 6,419 166,367 26 1,698 182,702 29 1,865 

TLCAN 411 6.81 11,170,987 34.94 27,186 1,224,920 11 2,981 1,686,788 15 4,105 

%  6.81  34.94   18.99    25.06    

            

 Habitantes PIB US Exportación US Importación US 

2023 Millo % Total % Per Total % Per Total % Per 

 mes  Millones  cápita Millones PIB cápita Millones  cápita 

Ʃ mundial 7,811 100 104,683,696 100 13,402 23,783,589 23 3,045 24,234,678 23 3,103 

Canadá 39 0.51 2,140,086 2.01 53,548 569,257 27 14,244 570,419 27 14,273 

EEUU 335 4.29 27,357,825 26.13 81,632 2,019,542 7 6,026 3,172,514 12 9,466 
México 131 1.67 1,788,897 1.70 13,642 593,012 33 4,522 621,476 35 4,739 

T-MEC 506 6.48 31,286,808 29.89 61,803 3,181,811 10 6,285 4,364,409 14 8,621 

% 6.48  29.89   13.38   18.01   

Elaborado con datos del FMI y OMC 
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En el caso de México, la maquila, que era un elemento básico para desarrollar un 

proceso de industrialización, se redujo a un decreto marco que regula a esta industria de 

manera genérica, pero, nunca se pensó en una estrategia y el diseño de programas 

complementarios serios, inteligentes y consistentes que permitieran añadir valor en 

nuestras operaciones de maquila ni prosperar en el desarrollo de ventajas competitivas 

en este incipiente proceso de industrialización, mismo que resultaba idealmente 

complementario de la estructura industrial de nuestros socios. 

México: globalización tóxica abril 24, 2024 

Las reformas estructurales realizadas en México a finales de los 80’s y principios de los 

90’s, nos hicieron muy competitivos y eso permitió un enorme dinamismo en la 

economía y en las exportaciones mexicanas en el periodo 1994/2000, sin embargo, la 

ausencia de reformas en este mismo periodo generó que, a partir de 1999, en que 

habíamos logrado el máximo nivel histórico de competitividad, lo fuéramos perdiendo. 

Evolución de la posición competitiva mundial WEF 

 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

EEUU 1 1 2 2 5 2 2 2 1 6 1 1 1 2 4 5 3 3 3 3 3 2 

Canadá 6 8 11 3 12 9 16 15 13 16 12 13 10 9 10 14 15 13 15 15 12 14 

México 39 34 42 42 58 53 47 48 59 58 52 52 60 60 66 55 61 57 51 51 46 48 

Por esta circunstancia, nuestra industria tampoco ha podido evolucionar adecuadamente 

añadiendo valor en nuestro territorio y en la región y, mucho peor, México está dejando 

de ser “un país modelo para realizar labores de maquila” y convertirse en un simple 

ensamblador. 

Esta situación ha sido provocada por la simulación e improvisación que ha caracterizado 

al comercio exterior mexicano, carente de una estrategia que incluya competitividad, 

fomento industrial, promoción de las exportaciones e inversión extranjera, con 

programas, proyectos y políticas realistas. 

En su lugar, se adoptó una “política de comercio exterior” basada en un liberalismo 

dogmático cimentado en una desgravación arancelaria unilateral y en la firma de TLC’s 

con otros 52 países, lo que ha creado una competencia desleal progresiva que juega en 

contra la planta productiva mexicana, misma que tiene que enfrentar la rivalidad de 

bienes más baratos producidos por países con mejores marcos sistémicos que incluyen, 

entre otros, la disponibilidad de agua, mejor y más barata infraestructura, energía con 

estándares internacionales y mejores precios, así como una mano de obra mejor 

capacitada, independientemente de los graves problemas que genera la delincuencia 

organizada a la planta productiva en nuestro territorio.  

https://vocesmexico.com/opinion/mexico-globalizacion-toxica/
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Así, la integración comercial y productiva que, en los dos primeros años de vigencia del 

TLCAN se logró, a partir del año 1996 se ha venido reduciendo debido a la baja 

competitividad de nuestro marco sistémico por la pésima calidad de las instituciones 

públicas -misma que señala el Foro Económico Mundial- provocando que numerosos 

procesos de manufactura que se realizaban en México, así como en Canadá y EEUU, se 

hayan trasladado fuera de la región, especialmente a países asiáticos. 

México: Balanza Comercial con T-MEC Enero - Diciembre 
 Exportación Importación Saldo 2 

 Total % T-MEC % % 1 Total % T-MEC % % 1 Total T-MEC % 

1993 51,886   44,474   85.71 65,367   46,470   71.09 -13,481 -1,996 96 

1994 60,882 17.34 53,138 19.48 87.28 79,346 21.39 56,455 21.49 71.15 -18,464 -3,317 94 

1995 79,542 30.65 68,261 28.46 85.82 72,453 -8.69 55,277 -2.09 76.29 7,089 12,984 123 

1996 96,000 20.69 82,742 21.21 86.19 89,469 23.49 69,280 25.33 77.43 6,531 13,462 119 

1997 110,431 15.03 96,534 16.67 87.42 109,808 22.73 83,970 21.20 76.47 623 12,564 115 

1998 117,539 6.44 104,521 8.27 88.92 125,373 14.17 95,549 13.79 76.21 -7,834 8,972 109 

1999 136,362 16.01 122,573 17.27 89.89 141,975 13.24 108,216 13.26 76.22 -5,613 14,357 113 

2000 166,121 21.82 150,740 22.98 90.74 174,458 22.88 131,551 21.56 75.41 -8,337 19,189 115 

2001 158,780 -4.42 143,647 -4.71 90.47 168,396 -3.47 118,002 -10.30 70.07 -9,616 25,645 122 

2002 161,046 1.43 144,889 0.86 89.97 168,679 0.17 111,037 -5.90 65.83 -7,633 33,852 130 

2003 164,766 2.31 147,335 1.69 89.42 170,546 1.11 109,481 -1.40 64.19 -5,780 37,854 135 

2004 187,999 14.10 167,814 13.90 89.26 196,810 15.40 116,154 6.10 59.02 -8,811 51,660 144 

2005 214,233 13.95 187,797 11.91 87.66 221,820 12.71 124,717 7.37 56.22 -7,587 63,080 151 

2006 249,925 16.66 216,976 15.54 86.82 256,058 15.44 137,687 10.40 53.77 -6,133 79,289 158 

2007 271,875 8.78 229,624 5.83 84.46 281,949 10.11 147,430 7.08 52.29 -10,074 82,194 156 

2008 291,343 7.16 240,625 4.79 82.59 308,603 9.45 160,777 9.05 52.10 -17,260 79,848 150 

2009 229,704 -21.16 193,345 -19.65 84.17 234,385 -24.05 119,738 -25.53 51.09 -4,681 73,607 161 

2010 298,473 29.94 249,370 28.98 83.55 301,482 28.63 153,615 28.29 50.95 -3,009 95,755 162 

2011 349,433 17.07 285,121 14.34 81.60 350,843 16.37 184,001 19.78 52.45 -1,410 101,120 155 

2012 370,770 6.11 298,780 4.79 80.58 370,752 5.67 195,000 5.98 52.60 18 103,780 153 

2013 380,015 2.49 309,892 3.72 81.55 381,210 2.82 197,109 1.08 51.71 -1,195 112,783 157 

2014 396,914 4.45 329,081 6.19 82.91 399,984 4.92 205,327 4.17 51.33 -3,070 123,754 160 

2015 380,556 -4.12 319,414 -2.94 83.93 395,254 -1.18 196,761 -4.17 49.78 -14,698 122,653 162 

2016 373,954 -1.73 313,013 -2.00 83.70 387,088 -2.07 189,150 -3.87 48.86 -13,134 123,863 165 

2017 409,433 9.49 338,229 8.06 82.61 420,395 8.60 204,343 8.03 48.61 -10,962 133,886 166 

2018 450,713 10.08 372,361 10.09 82.62 464,302 10.44 226,600 10.89 48.80 -13,589 145,761 164 

2019 460,604 2.19 385,083 3.42 83.60 455,242 -1.95 215,565 -4.87 47.35 5,362 169,518 179 

2020 417,171 -9.43 349,840 -9.15 83.86 382,986 -15.87 176,088 -18.31 45.98 34,185 173,752 199 

2021 494,949 18.64 412,060 17.79 83.25 505,703 32.04 232,233 31.88 45.92 -10,754 179,827 177 

2022 577,735 16.73 488,170 18.47 84.50 604,615 19.56 278,221 19.80 46.02 -26,880 209,949 175 

2023 593,012 2.64 508,186 4.10 85.70 598,475 -1.02 268,561 -3.47 44.87 -5,463 239,625 189 

Δ93/23 541,126 1,043 463,712 1,043 -0.02 533,108 816 222,091 478 -26.22 8,018 241,621 94 

Elaborado con datos de BANXICO    Millones US 1) Porcentaje de participación   2) Tasa de cobertura = 

Exportación/Importación 

 

La consecuencia de esta enorme mediocridad ha generado que, en el periodo 1993/2023, 

el valor agregado neto mexicano en el proceso de “exportación”, haya disminuido de 

58.8% a sólo 38% y que, de acuerdo con los datos de la Secretaría de Economía, 

actualmente, el 80.49% de nuestros productos de exportación estén condicionados a la 

importación de insumos extranjeros. 

Funcionarios mexicanos en la Luna agosto 19 de 2019 

https://vocesmexico.com/opinion/funcionarios-mexicanos-en-la-luna/
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Sin duda, el nearshoring es una “nueva oportunidad” que nos presenta la 

reestructuración que actualmente se está realizando en la economía mundial, sin 

embargo, habrá que sustituir la terrible simulación e improvisación que ha caracterizado 

a la política y la promoción de nuestro comercio exterior e inversión extranjera directa 

en las tres décadas más recientes, con una estrategia integral realista.  


