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PREFACIO

Tras una larga epopeya convertida a veces en farsa, Bill Clinton ha lo-
grado recordarnos que el escindalo se ha convertido en uno de los gajes del
oficio de quien vive en la esfera ptiblica. ¢Quién podrfa haber imaginado
que, al aproximarse el final del siglo xx, el destino del presidente de la na-
cién més poderosa del mundo podria depender, segin algunos criterios, del
hecho de que una mancha sobre el vestido de cdctel de una jovencita con-
tuviera restos del semen presidencial? A pesar de los enormes recursos de
que disfrutan hoy en dfa las organizaciones vinculadas a la representacién
proporcional del gobierno, y a pesar del hecho de que los politicos y otras
figuras publicas saben perfectamente que sus actividades se encontraran su-
jetas a una intensa observacién por parte de los medios, los escandalos no
han perdido ni un 4pice de su capacidad para interrumpir el flujo de los
acontecimientos, para hacer que descarrilen los planes mejor ideados y para
destrozar, de vez en cuando, las reputaciones y las carreras de los individuos
que se ven envueltos en ellos. A semejanza de algunos nifios revoltosos que
se niegan a jugar de acuerdo con las reglas, el escandalo es una amenaza per-
manentemente presente para aquellos que han consagrado sus carreras a la
obtencién del poder y al logro del éxito en los juegos de la vida publica.

¢Por qué han adquirido semejante relevancia los escandalos en la vida
publica de las sociedades modernas? ¢Son simplemente la expresién de una
decadencia general de las normas morales, un debilitamiento de nuestro
compromiso con los c6digos morales que gobernaban —o eso parecia— la
conducta de la gente en el pasado? ¢O quiza la profusién de escandalos en
los dltimos afios esta mas relacionada con las poco escrupulosas actividades
de los periodistas y otros profesionales que se buscan la vida en los medios
y al margen de los medios, y que han descubierto que la exposicién de las vi-
das privadas de las figuras pablicas puede ser una suculenta fuente de be-
neficios? No hay duda de que los escandalos son rentables, y aquellos que
tienen mucho que ganar si alimentan los escandalos en el 4mbito publico
tienen pocas razones para dejar de hacer negocios cuando se les presenta la
oportunidad.



12 El escandalo politico

Pero estariamos malinterpretando la naturaleza del escandalo y sus con-
secuencias en la vida social y politica si lo comprendiéramos Gnicamente
como la expresion de una decadencia moral o como el producto de un pe-
riodismo sin escripulos. Como intentaré mostrar en las siguientes paginas,
la relevancia actual de los escdndalos esta unida a un mas amplio conjunto
de transformaciones, las cuales han dado forma al mundo moderno y han al-
terado, entre otras cosas, la propia naturaleza de la vida piiblica. Gracias al
desarrollo de los medios de comunicacién, los politicos y otras figuras pu-
blicas son mucho mis visibles hoy que en el pasado; hoy les resulta mucho
mis dificil correr un velo de discrecién sobre las actividades o los aconteci-
mientos que preferirfan mantener fuera de la vista del ptblico.

El auge de los escandalos como caracteristicas significativas de la vida
publica es un sintoma de esa més amplia transformacién de la naturaleza y
la extensién de la visibilidad que ha caracterizado el desarrollo de las socie-
dades modernas. Esto no significa que todos los escandalos vengan deter-
minados por estas nuevas formas de visibilidad que son peculiares al desa-
rrollo social contemporaneo: al contrario, el escandalo es una caracteristica
que impregna la vida social ordinaria, y es habitual que las conversaciones
se vean sazonadas con los pequefios escandalos de la vida cotidiana. Sin em-
bargo, el escindalo no habria adquirido la relevancia que tiene hoy en dfa en
el ambito publico, y no serfa un factor tan critico en cuanto a determinar el
curso de los acontecimientos politicos y el destino de los mandatarios y
otras figuras publicas, de no ser por el hecho de que se ha convertido en
algo intimamente unido a las transformaciones que han dado forma al mun-
do moderno.

Este libro es una contribucién a la comprensién del escandalo y sus con-
secuencias en la vida social y politica. No pretende ser un estudio general de
los muchos escandalos que salpimentan la historia de las sociedades mo-
dernas, y tampoco se propone brindar una visién profunda de las circuns-
tancias que rodean los més recientes ejemplos del género; mis preocupacio-
nes son mas analiticas que descriptivas, mas temdticas que enciclopédicas, y
mi interés en el fenémeno del escandalo politico surgié mucho antes de que
el cuadragésimo segundo presidente de los Estados Unidos perdiera pie con
una becaria de la Casa Blanca. Este libro no ha sido escrito como queja mo-
ralizadora sobre la cultura del escandalo politico que parece haber crecido
a nuestro alrededor, y tampoco ha sido concebido como un ataque polémi-
co contra aquellos que han procurado convertir el chismorreo en una forma
de vida; no rehuiré las cuestiones morales y practicas suscitadas por el es-
candalo politico, pero trataré de evitar un enfoque excesivamente general y
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recriminatorio. Mi principal objetivo en este libro consiste en desarrollar
una memoria analitica del escandalo politico y perfilar una teoria social de
sus condiciones y consecuencias. Si me tomo los escindalos més en serio de
lo que algunos podrian considerar apropiado se debe a que creo que, més
alla de todo el alboroto, el escandalo es un importante fenémeno social que
puede tener graves consecuencias, tanto pata las vidas y las carreras de los
individuos que se ven envueltos en ¢l como para las instituciones de las que
esos individuos forman parte. Intentaré mostrar ademas que el significado
del escandalo hunde sus rafces en las caracteristicas de un mundo en el que
la visibilidad ha quedado transformada por los medios y donde el poder y la
reputacién van de la mano. Los escandalos son importantes porque son algo
que, en nuestro moderno mundo mediatico, afecta a las auténticas fuentes
del poder.

J. B. T., Cambridge, enero de 2000
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INTRODUCCION

«Traiciones domésticas, mentiras sistematicas y continuadas, toda una
sérdida baterfa de cartas escritas con la intencién de engafiar, casas alquila-
das con nombre falso, disfraces y alias, visitas secretas y sabitas huidas, todo
esto conforma el guién de una triste e innoble infidelidad... Puede que las
habituales normas de moral no estén muy en boga, pero hasta el menos mo-
jigato sittia la linea de exigencia para los hombres publicos por encima del
nivel de un relato tan escandaloso como éste, sin mencionar que los cinicos
sefialan que siempre que se descubre a un hombre de vida licenciosa ha de
sufrir las consecuencias.»' Este era el juicio emitido por The Times al co-
mentar, hace mas de un siglo, los pormenores del muy aireado asunto del se-
fior Charles Parnell y la sefiora Katharine O’Shea, asunto que alcanzé su
culminacién mediante unas diligencias de divorcio de feliz desenlace em-
prendidas por el capitan William O’Shea, que basé su alegato en una acu-
sacién de adulterio. El asunto podria haber generado un interés relativa-
mente escaso en la prensa de no haber sido por el hecho de que el sefior
Parnell era una eminente figura politica de la época. Proclamado como el
«rey sin corona de Irlanda», Parnell era miembro del Parlamento en repre-
sentacién del condado de Cork y lider carismitico del partido parlamenta-
rista irlandés en Westminster. Era ademds un fervoroso partidario de la au-
tonomia irlandesa, una causa a la que el Partido Liberal de Gladstone habia
prestado apoyo, pero a la que los zories, entre otros, se oponian. En este de-
licado contexto politico en el que Parnell era una instancia de poder clave
en Westminster y una figura central en las complejas negociaciones que
afectaban al futuro de las relaciones angloirlandesas, salté bruscamente a la
luz publica su asunto con Katharine O’Shea.

Charles Parnell habfa conocido a Katharine O’Shea durante el verano
de 1880, poco después de que el capitan O’Shea hubiera sido elegido como
miembro del Parlamento por el condado de Clare. El capitan O’Shea pasa-
ba mucho tiempo haciendo negocios en el extranjero, mientras la sefiora

1. The Times, 18 de noviembre de 1890, pag. 9.
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O’Shea vivia con sus tres hijos en su casa —Wonersh Lodge—, cerca de Elt-
ham, en Kent. Durante los dos primeros afios de la década de 1880, Parnell
se convirtié en un asiduo visitante de Wonersh Lodge, donde frecuente-
mente se quedaba a pasar la noche; empezaron a circular rumores sobre una
posible relacion, pero las especulaciones fueron reducidas por firmes y rei-
teradas negativas. Entre 1882 y 1884, la sefiora O’Shea dio a luz tres nifias
que, seglin parece, el capitdn O’Shea crey6 suyas pero cuyo padre era, casi
con toda certeza, Parnell. En mayo de 1886, las sospechas de un idilio se vie-
ron reforzadas por la pablica exposicién del hecho de que Parnell habia pa-
sado a residir a todos los efectos en Wonersh Lodge. Bajo el titular «Fl reti-
ro campestre del sefior Parnell», el Pall Mal] Gazette informé con bastante
discrecién (era un pequefio articulo en una pégina interior) de que el miem-
bro del Parlamento por el condado de Cork se habfa visto envuelto en una
colisién con el carromato de uno de los hortelanos del mercado poco des-
pués de la medianoche de un viernes. «Durante las sesiones del Parlamen-
to», continuaba la Gazette, «el honorable representante de Cork suele esta-
blecer su residencia en Eltham, un pueblecito del extrarradio del sureste de
Londres».” A pesar de la discrecion, las implicaciones de este parrafo eran
perfectamente claras. El articulo atrajo la atencién del capitan O’Shea
quien, irritado e indudablemente puesto en situacién embarazosa por este
comentario ptiblico, envi6 rapidamente una carta a su mujer, exigiendo una
explicacion. Ella respondi6 fingiendo ignoratlo todo («No tengo la menor
idea de lo que significa, a menos, desde luego, que haya sido escrito para po-
nerte furioso»), pero para entonces su relacién se encontraba ya en una es-
piral descendente. En 1889 la sefiora O’Shea vendié Wonersh Lodge y se
mudé a Brighton, donde alquilé una casa con Parnell. El capitan O’Shea se
fue alejando cada vez mas de su esposa, y el 24 de diciembre de 1889 pre-
sentd una demanda de divorcio en la que se designaba a Charles Parnell
como uno de los demandados.

Cuando el 15 de noviembre de 1890 comenzé el juicio, se convirtié en
el foco de un intenso interés y fue ampliamente comentado en la prensa.
Parnell negé de plano la acusacién de adulterio. De manera similar, la sefio-
ra O’Shea también neg6 la imputacién y presenté a su vez una demanda,
alegando que su marido habia sido culpable de crueldad y negligencia, y
que él mismo habia cometido adulterio (incluyendo un adulterio con la her-
mana de la demandada, la sefiora Anna Steele); la sefiora O’Shea alegé asi-
mismo que su esposo se habia mostrado connivente en el adulterio que ella

2. Pall Mall Gazerte, 24 de mayo de 1886, pag. 8.
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1. Charles Stewart Parnell.

2. Katharine O’Shea.
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habia cometido, alegacién curiosamente incoherente con su anterior nega-
cién de deslealtad. No obstante, ni la sefiora O’Shea ni Parnell se atrevieron
a defender la accién. Por otro lado, los abogados del capitan O’Shea pre-
sentaron una serie de cartas y llamaron a varios testigos —incluyendo anti-
guos sirvientes cuyos testimonios eran reproducidos con todo detalle en la
prensa—, todo lo cual parecia dejar sentada la existencia de un comporta-
miento de infidelidad y engafio que se habia prolongado por espacio de va-
rios afios. Uno de los testigos, una tal Caroline Pethers, que se describia a si
misma como «cocinera profesional», relaté lo sucedido en una ocasion, ha-
cia ¢l final de 1883, en la que el capitan ’Shea habia aparecido inespera-
damente en la puerta de la casa que habfan alquilado los O’Shea en Brigh-
ton. Parnell se encontraba en el piso de arriba, en el salén, con la sefiora
O'Shea cuando llegé el capitan, pero diez minutos mas tarde Parnell apare-
ci6 en la puerta principal y accioné el llamador, pidiendo ser recibido porel
capitan O’Shea. Cuando se le pregunté c6mo se las habia arreglado Parnell
para aparecer en la puerta principal instantes después de haber estado en el
salén del piso de arriba, la cocinera explicé que habia dos cuerdas para eva-
cuacién en caso de incendio que colgaban de la ventana, y que éstas fueron
las que le permitieron salir sin ser notado —una observacién que caus6 una
pequefia conmocién y dio lugar a mordaces criticas en la prensa.

Como se esperaba, el jurado fallé en favor del demandante y concedid
el divorcio. Durante los dfas y semanas que siguieron al juicio, la prensa apa-
reci6 repleta de especulaciones sobre el futuro politico de Parnell. Sus ad-
versarios politicos exigieron su dimision y algunos de sus anteriores aliados
—incluyendo a Gladstone, que temfa que el caso de divorcio desestabiliza-
ra la alianza entre el partido parlamentarista irlandés y los liberales, ponien-
do en peligro la causa de la autonomia— le instaron a retirarse, al menos
temporalmente, de la vida ptiblica. Los criticos de Parnell argumentaban
que ya no tenfa autoridad moral para dirigir un partido, que ya no se podia
confiar en él y que habia perdido el respeto de las personas honorables. Par-
nell se negé a retirarse y lanzé un contraataque publicando un manifiesto en
el que, entre otras cosas, denunciaba a Gladstone por tratar de influir en la
eleccién de un lider para el partido parlamentarista irlandés. Sin embargo,
los acontecimientos se estaban poniendo en contra de Parnell; la alianza con
los liberales se estaba desmoronando, y su posicién como dirigente del par-
tido parlamentarista irlandés se iba haciendo mas precaria cada dia. En di-
ciembre de 1890, tras largos y acalorados debates, el partido se escindié en

3. The Times, 17 de noviembre de 1890, pag. 4.
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dos facciones, una que apoyaba a Parnell y otra que se le oponia. En los me-
ses posteriores, Parnell llevé la disputa a Irlanda, donde hizo campaiia en
varias elecciones parciales, sumido a menudo en agrias y destempladas es-
cenas. Ademds, para entonces la jerarquia cat6lica también habia comenza-
do a elevar la voz contra Parnell, cosa que debilit6é en gran medida su posi-
cién en la campifia, y le hizo perder en cada confrontacién las elecciones
parciales en favor del candidato contrario. En junio de 1891 Parnell se casé
con Katharine O’Shea, pero su matrimonio no iba a durar mucho. Mientras
se dirigia a la multitud bajo la lluvia en el condado de Galway, a finales de
septiembre de 1891, Parnell contrajo un grave enfriamiento y murié de fie-
bre reumatica pocos dias después, a la edad de 45 afios.*

Esta desdichada historia de una excelente carrera deshecha por el es-
candalo, muestra, a finales del siglo xx, un fastidioso sello familiar. John
Profumo, Jeremy Thorpe, Cecil Parkinson, Richard Nixon, Edward Ken-
nedy, Gary Hart, Bill Clinton: todos ellos no son sino unos cuantos de los
mas recientes nombres de una larga lista de figuras pablicas, muchas ya ol-
vidadas, cuyas vidas y carreras se han visto indeleblemente marcadas por los
escandalos que se desataron a su alrededor. En esta era posterior a los asun-
tos Profumo y Watergate, se nos podria perdonar que pensdsemos que los
esciandalos politicos son una curiosidad propia del tGltimo tramo del siglo
xX, pero la més superficial de las ojeadas al largo e innoble historial de es-
candalos disipara rdpidamente esa impresion. Podria decirse con cierta jus-
tificacién que, a finales del siglo xx, el escandalo ha adquirido una signifi-
cacién en la vida pablica que supera al significado que tuvo para las
generaciones anteriores, y ello por razones que procuraré desentrafiar. En
cualquier caso, el escdndalo no es una invencién nuestra.

A pesar del largo historial de esciandalos y de la profusién de revelacio-
nes escandalosas de varios géneros en la esfera publica de nuestros dias,
existen muy pocas obras académicas serias sobre el particular. Hay varias
antologias que ofrecen panoramicas informativas, aunque un tanto despreo-
cupadas, sobre un campo que jalona las arruinadas reputaciones de los po-
liticos y otras figuras ptiblicas.” Y también existen numerosos libros y arti-

4. Para una relacion completa de las circunstancias que rodean a este asunto y sus se-
cuelas, véase F. S. L. Lyons, The Fall of Parnell, 1890-1891, Londres, Routledge y Kegan
Paul, 1960; F. S. L. Lyons, Charles Stewart Parnell, Londres, Collins, 1977; Trevor Fisher,
Scandal: The Sexual Politics of Late Victorian Britain, Stroud, Alan Sutton, 1995, capitulo 7.

5. Para una seleccién de antologias y para unos panoramas generales del escandalo, véa-
se Colin Wilson y Donald Seaman, Scandal! An Encyclopaedia, Londres, Weidenfeld y Ni-
colson, 1986; H. Montgomery Hyde, A Tangled Web: Sex Scandals in British Politics and So-
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culos escritos tanto por periodistas como por personas relacionadas con
cada caso y que poseen sobre ellos diversos grados de informacion, pero son
obras que s6lo recuerdan el relato de determinados escdndalos, exponién-
dolos desde distintos puntos de vista. En cualquier caso, hay relativamente
pocos estudios que traten de examinar de un modo mds critico la naturale-
za de los escandalos y las condiciones sociales que determinan su aparicion,
su desarrollo y sus consecuencias.® ¢Por qué se descuidan estos aspectos?

Sin duda, muchos analistas procedentes del zmbito académico conside-
ran que el escandalo es un asunto demasiado frivolo para permitir un serio
examen erudito. Los escandalos deben quedar para los periodistas de la
prensa amarilla y los columnistas amigos de las habladurfas; un asunto tan
trivial —o al menos eso parecen argumentar— no metece la atencién de los
académicos serios. Otros seran quizd menos propensos a encogerse de hom-
bros, pero considerarin no obstante que el estudio de los escdndalos viene
a ser como mostrar preocupacion por algo inesencial. El escandalo es la
baba de la vida social y politica, recogida por periodistas sin escripulos y
por organizaciones mediaticas que saben cémo utilizar las indiscreciones se-
xuales de los poderosos para obtener un dinero rapido. Atn peor, es una

ciety, Londres, Constable, 1986; Sean Callery, Scandals: Gripping Accounts of the Exposed
and Deposed, Londres, Apple Press, 1992; Bruce Palling (comp.), The Book of Moderi Scan-
dal- Frowm Byron to the Present Day, Londres, Weidenfeld y N icolson, 1995; Matthew Parris,
Great Parliamentary Scandals: Four Centuries of Calummny, Smear and Innuendo, Londres,
Robson Books, 1995; Political Scandals and Causes Célébres since 1945: An International Re-
ference Compendium, Harlow, Longman, s. f. De vez en cuando hago uso de estas antologias
diversas, y en especial de los dtiles libros de Matthew Parris y de H. Montgomery Hyde y del
muy informativo volumen de Longman.

6. Entre los estudios mas serios v sistemdticos sobre el escandalo estdn los siguientes:
Dampierre, Eric de, «Thémes pour I'étude du scandale», Annales, 9.3, 1954, pags. 328-336;
Maxime Rodinson, «De Ihistoire de I'antisémitisme 2 1a sociologie du scandale», Cabiers In-
ternationanx de Sociologie, 49, 1970, pdgs. 143-150; Schmitz, Manfred, Theorie und Praxis
des politischen Skandals, Frankfurt, Campus Verlag, 1981; Kisler, Dirk y otros, Der politische
Skandal: zur symbolischen und dramaturgischen Qualitit von Politik, Opladen, Westdeuts-
cher Verlag, 1991; King, Anthony, «Sex, Money, and Power», en Hodder-Williams Richard,
y Ceaser, James (comps.), Politics in Britain and the United States: Comparative Perspectives,
Durham; N. C., Duke University Press, 1986, pags. 173-222;S. Markovits, Andrei y Silvers-
tein; Mark (comps.), The Politics of Scandal: Power and Process in Liberal Democracies, Nue-
vaYork, Holmes y Meier, 1988; Garment, Suzanne, Scandal: The Culture of Mistyust in Ame-
rican Politics, Nueva York, Doubleday, 1992; Lull, James y Hinerman, Stephen (comps.},
Media Scandals: Morality and Desire in the Popular Culture Marketplace, Cambridge, Polity
Press; 1997; Williams; Robett, Political Scandals in the USA, Edimburgo, Keele University
Press; 1998.
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baba que oscurece lo que realmente importa en la vida social y politica; dis-
trayendo la atencién ptiblica de los temas de auténtica trascendencia: el de-
sempleo, la pobreza, el hambre y las guetras civiles en paises lejanos rara-
mente se mencionan en la prensa diaria, mientras que las travesuras sexuales
de un secretario de Estado copan las portadas.

Estos recelos en relacion con los escandalos son comprensibles, pero si
queremos hallar algin sentido a la relevancia que han llegado a adquirir los
escandalos en la vida piblica de las sociedades modernas debemos dejar
esos prejuicios a un lado. Hemos de analizar el escandalo como fenémeno
social por derecho propio y tratar de comprender sus rasgos caracteristicos
sin dejar que nuestra perspectiva sobre el fenémeno se vea previamente de-
terminada por la creencia de que se trata de algo insignificante o por una
cierta desesperacién respecto a la calidad del debate publico. El estudio del
escandalo puede suscitar importantes cuestiones relativas al papel que de-
sempefian los medios en la configuracién de ese debate —cuestiones, por
ejemplo, relacionadas con los intereses y las prioridades de los periodistas y
las organizaciones mediaticas, o vinculadas al alcance legitimo de la investi-
gacion periodistica sobre la vida privada de las personas que se encuentran
sometidas a la consideracién pablica—. Ademas, negarse a tomar en serio el
fenémeno del escandalo sobre la base de que es una distraccién respecto de
las cuestiones que realmente importan (m4s atin: una distraccién cuyos efec-
tos sobre el debate publico sélo podrian ser nocivos) seria de hecho una ac-
titud extremadamente miope.

En este libro adoptaré una perspectiva diferente. En lugar de conside-
rar el escandalo como un tema demasiado frivolo para el universitario serio
o demasiado intrascendente para el respetable analista de los asuntos ptbli-
cos, he de considerar la relevancia del escandalo en la vida pablica de las so-
ciedades modernas como un asunto de cierta significacién —un asunto des-
concertante que exige un andlisis y una indagacién mayores de lo que
podria pensarse a primera vista, y un asunto revelador debido alo que nos
ensefia sobre el tipo de mundo en el que hoy vivimos—. Intentaré mostrar
que si queremos comprender el incremento de los escandalos politicos y la
relevancia que han adquirido en la actualidad deberemos estudiarlos en el
contexto de alguna de las vastas transformaciones sociales que han dado
forma al mundo moderno. Sélo podremos entender la actual relevancia de
los escandalos si consideramos que este fenémeno, de tan efimera y superfi-
cial apariencia para el observador impaciente, hunde sus raices en una serie
de desarrollos que tienen una larga historia y han generado una profunda y
duradera conmocién en la vida social y politica. Y entre todos esos desarro-
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llos destaca la cambiante naturaleza de los medios de comunicacién, medios
que han transformado a su vez la naturaleza de 1a visibilidad v alterado las
relacichiesentre-ta-vida-privaday favida-ptbliea-Si-el-escandatose hacon-
vertido en Una caracteristica tan relevante déla vida pablica en las socieda-
des modernas se debe, en primer lugar, a que los individuos que se mueven
en la escena ptblica son mucho més visibles de lo que jamas fueron en otros
tiempos y, en segundo lugar, a que su capacidad para trazar una linea divi-
soria entre su personalidad piblica y su vida privada es mucho mas limita-
da. En esta moderna era de la visibilidad mediatica, el escandalo es un ries-
g0 que amenaza constantemente con sepultar a aquellos individuos cuya
vida se ha convertido en polo de la atencién publica.

Pero el escandalo politico también nos ensefa algo acerca de la natura-
leza del poder y su fragilidad, sobre los modos en que se ejerce el poder en
nuestras sociedades, sobre los tipos de recursos en que se basa y sobre la ra-
pidez y la brusquedad con que puede perderse. Los esciandalos politicos
pueden ser, y son a menudo, terribles tragedias personales para los indivi-
duos que se ven atrapados en ellos; sus vidas pueden verse abocadas al caos
y sus carreras quedar interrumpidas o incluso deshechas. Pero los escanda-
los politicos no son sélo tragedias personales: son también luchas sociales
que se libran en la esfera simbdlica, en el tira y afloja de las reivindicaciones
y las contrarreivindicaciones, de las revelaciones, las alegaciones y los des-
mentidos. Son luchas que tienen sus propios protagonistas, procurando
cada uno de ellos realizar sus propias estrategias mediante un concatenado
despliegue de acontecimientos que a menudo supera a los individuos impli-
cados y que, gracias a los medios, quedan expuestos en la escena puablica
ante una innumerable cantidad de personas prestas a observar, escuchar o
leer sobre el asunto. Y son también luchas en las que una parte de lo que
esta en juego son los propios recursos sobre los que descansa en cierta me-
dida el poder. Aquellos que ostentan o aspiran a los cargos del poder politi-
co saben muy bien que los esciandalos son peligrosos, que pueden desbara-
tar sus planes y poner bruscamente fin a sus carreras. Pero el escindalo
también puede minar su capacidad para recabar el respeto y el apoyo de los
demas, y puede tener una incidencia profundamente corrosiva sobre aque-
llos aspectos de la confianza social que sostienen las relaciones sociales de
cooperacion.

En este libro trataré de desarrollar una explicacion del escandalo politi-
co que, pese a cefiirse a la especificidad de los casos y las culturas particula-
res, sea capaz de poner de manifiesto la mas amplia significacién social y po-
litica de este fenémeno. Trataré de analizar las caracteristicas del escandalo
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politico con un cierto grado de precisién, de desarrollar un marco para el
estudio de los escandalos politicos, y de bosquejar una teorfa social del es-
candalo y sus consecuencias. También intentaré reconstruir los motivos del
incremento histérico, en ntimero y alcance, del escandalo politico, procu-
rando examinar el desarrollo de los escandalos politicos en distintos con-
textos sociales y nacionales, y tratando de explicar por qué el escindalo po-
litico ha llegado a adquirir semejante significacion en las sociedades
actuales. El lector encontrara un debate acerca de muchos escandalos con-
cretos en esta obra, desde Parnell a Profumo, desde el Watergate al White-
water y al asunto Clinton-Lewinsky. Pero este libro no es un compendio de
escandalos politicos, y tampoco pretende agotar su alcance y su influencia.
Mi propésito es ofrecer un analisis sistematico del fenomeno del escandalo
politico, relacionar este fenémeno con caracteristicas mas amplias de las so-
ciedades modernas y reflexionar sobre sus implicaciones respecto a la natu-
raleza y la calidad de nuestra vida piblica. Me valdré para ello de una am-
plia gama de materiales, incluyendo articulos de periédicos y emisiones de
television, informes de las comisiones especiales y los comités de investiga-
cién, biografias y autobiografias de las personas cuyas vidas se vieron afec-
tadas por el escandalo, y escritos de periodistas, comentaristas politicos, his-
toriadores y otros cronistas de épocas pasadas. Intentaré poner algin orden
y claridad de pensamiento en un 4mbito muy complejo y resbaladizo, de de-
sarrollar nuevos enfoques sobre un fenémeno con el que todos estamos muy
familiarizados pero del que no comprendemos gran cosa, y de contribuir a
averiguar por qué los escandalos politicos se han convertido, pese a los es-
fuerzos de nuestros gobiernos y del creciente niimero de supuestos expertos
que los rodean, en una difundida e insoslayable caracteristica de nuestra
vida publica.

Los primeros tres capitulos tratan de la naturaleza del escandalo y de su
relacién con los medios. Empiezo analizando el concepto de escandalo y di-
ferenciandolo de otros conceptos relacionados como las habladurfas, los ru-

“mores y la corrupcién (capitulo 1). Después trato de reconstruir el incre-
mento histérico del escandalo como acontecimiento mediatico (capitulo 2).
Intento mostrar que, mientras la palabra «escdndalo» y otros términos em-
parentados han sido frecuentemente usados en panfletos y otros materiales
impresos a partir del siglo xvi, sélo a finales de los siglos xvnr y x1x empie-
za a surgir un tipo particular de escandalo —al que llamo «escéndalo me-
diaticor—. Este desarrollo ha estado vinculado a ciertas transformaciones
sociales de mayor alcance, incluyendo la mudable sustentacién econémica
de las industrias mediaticas y el ascenso del periodismo como profesién. En
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el capitulo 3, me concentro en este particular tipo de acontecimiento, el es-
candalo mediético, y analizo sus principales caracteristicas.

Este andlisis conceptual e histérico proporciona la base para comenzar
a examinar con detalle, en el capitulo 4, el fenémeno del escandalo politico.
Desarrollo una explicacién sobre el poder y el ambito politico que nos pet-
mite comprender por qué razén son importantes los escandalos en politica
y por qué sus consecuencias son tan devastadoras para quienes ostentan o
aspiran a ostentar cargos con poder politico. Intentaré explicar también por
qué los escandalos politicos han ido adquiriendo una relevancia creciente
en paises como Gran Bretafia y los Estados Unidos en las dltimas décadas.
Expondré el argumento de que la creciente relevancia del escandalo politico
estd vinculada a ciertos cambios en los medios, asi como a las transformacio-
nes acaecidas en la cultura y la préctica del periodismo, aunque también
guarde relacién con determinados cambios profundos surgidos en el con-
texto social de la politica. Las transformaciones sociales del periodo de pos-
guerra han debilitado gradualmente la «politica ideolégica» de los tradicio-
nales partidos de clase —una politica basada en la fuerte oposicién de sus
sistemas de creencias y en los agudos contrastes entre la derecha y la izquiet-
da—, creando asi las condiciones para un énfasis creciente en lo que llamaré
«politica de la confianza». Con el debilitamiento de las formas de la tranqui-
lidad antafio proporcionadas por la duradera afiliacion social a los partidos
politicos, mucha gente comenzs a fijarse cada vez mas en la credibilidad y
veracidad de los dirigentes politicos o de los aspirantes a dirigentes, en su ca-
racter (o en su falta de caricter), como un medio para valorar su adecuacién
o inadecuacién al puesto. Y en estas circunstancias, el escandalo asume un
nuevo, poderoso y corroborante papel como «prueba de credibilidads.

En los capitulos 5, 6 y 7, expondré un marco analitico para estudiar el
escandalo politico y lo utilizaré para reconstruir el desarrollo de los escan-
dalos politicos en Gran Bretafia y los Estados Unidos. Distingo tres tipos
fundamentales de escandalo politico —los escandalos sexuales, los escanda-
los financieros y lo que yo llamo «escandalos de poder»—, consagrando un
capitulo a cada uno de ellos. Siguiendo este marco analitico y funddndome
en el examen del escandalo expuesto en los capitulos anteriores, revisaré al-
gunos de los primeros escandalos, como el asunto Marconi en Gran Breta-
fia y el escandalo del Teapot Dome’ en Estados Unidos, asuntos relevantes

7. Con este nombre se conoce ¢l escandalo ocurrido durante la administracién del pre-
sidente estadounidense Warren G. Harding, revelado a la opinién publica en 1924, poco
después de su muerte. Desencadenado por la concesién secreta de tierras productoras de pe-
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en su momento pero ya considerablemente desvanecidos de la memoria co-
lectiva; examino alguno de los grandes escandalos producidos en las déca-
das recientes, como los de Profumo y Watergate, escindalos que han con-
tribuido a configurar la cultura politica de nuestro tiempo; también analizo
alguno de los escandalos que han dominado los titulares en los tltimos afios,
como el caso del escindalo del soborno a los miembros del Parlamento bri-
tanico o los diversos escandalos que han acosado la actividad presidencial
de Bill Clinton. Aungue me ocuparé de los muy especificos y a menudo la-
berinticos detalles de estos acontecimientos, también trataré de mostrar
que, por regla general, presentan las caracteristicas propias de los escanda-
los mediaticos y que forman parte de una peculiar cultura politica del es-
candalo.

En el capitulo final me aparto de los detalles y ofrezco un punto de vis-
ta mas reflexivo sobre el escandalo politico y sus consecuencias en la vida
social y politica. Pasaré revista a varias teorias del escandalo —algunas en-
tresacadas de la relativamente escasa literatura sobre el tema, otras inventa-
das en calidad de posibilidades més o menos verosimiles— e intentaré mos-
trar por qué no son satisfactorias. A continuacién expongo una explicaciéon
alternativa —que llamaré sencillamente teoria social del escandalo— que
considera los escandalos como luchas por la obtencién del poder simbdlico
y que destaca las relaciones entre el escdndalo, la reputacién y la confianza.
En la conclusién abordo algunas cuestiones de indole mas normativa refe-
rentes al modo en que debemos valorar la influencia que puede atribuirse a
los escandalos, tanto en el pasado como en el futuro, en la configuracién de
la calidad de nuestra vida puablica.

Debo afiadir una importante salvedad. La mayoria de los ejemplos que
aporto estan sacados-del mundo angloamericano —y en la mayor parte de
los casos provienen ademds de la relativamente reciente historia politica de
Gran Bretafia y los Estados Unidos—. No obstante, esta restriccién no pre-
tende implicar que el escandalo sea un fenémeno reciente (pues no lo es),
que todos los escandalos sean politicos (ya que no todos lo son), o que los
anglosajones tengan una peculiar propension al escandalo (cosa que no ocu-
rre). Una de las cosas sorprendentes sobre el escandalo es su omnipresencia:

tréleo propiedad de la armada de los Estados Unidos a compaiiias privadas, los yacimientos
naturales de petréleo, denominados domzes, debian permanecer intactos y atender Gnica-
mente a futuras necesidades militares. Teapot Dome es un yacimiento situado cerca de la ciu-
dad de Casper en Wyoming, y debe su nombre al hecho de estar coronado por una roca a la
que la erosién ha dado forma de tetera. (N. del z.)
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de Japén a Brasil, de Ttalia a Argentina, el escdndalo es un fendémeno que
aparece de modo conspicuo en el ambito ptiblico. Por supuesto, las dife-
rentes culturas nacionales del escandalo presentan caracteristicas distintas;
los escandalos sexuales desempefian habitualmente un papel mucho menos
importante en la vida politica francesa o italiana que en la de Gran Bretafia,
por ejemplo, mientras que los escandalos politicos en Francia e Italia han es-
tado principalmente relacionados con la corrupcién y el abuso de poder.®
Hay sin embargo relativamente pocos paises en los que una u otra forma de
escandalo no se haya convertido en un dato relevante de la vida politica con-
temporanea. Por consiguiente, el hecho de que los ejemplos que aporto pro-
vengan sobre todo del mundo angloamericano no deberfa interpretarse
como una observacién sobre la geografia politica del escandalo. Y si mi exa-
men del escandalo y sus consecuencias tiene alglin sentido, no s6lo debera
ayudarnos a comprender los escandalos que se han producido en el mundo
angloamericano, sino también aquellos que cobraron en su momento una
gran importancia en la esfera ptblica de cualquier otro lugar.

8. Para un debate sobre escandalos politicos en Francia, véase Philip M. Williams, Wars,
Plots and Scandals in Post-war France, Cambridge, Cambridge University Press, 1970. Para
un andlisis perspicaz de los recientes escandalos politicos en Italia, véase Judith Chubb y
Maurizio Vannicelli, «Italy: A Web of Scandals in a Flawed Democracy», en Markovits y Sil-
verstein, The Politics of Scandal, pags. 122-150. Aunque principalmente haga uso de ejem-
plos sacados del mundo angloamericano, de vez en cuando utilizaré Italia como punto de re-
ferencia.



¢QUE ES UN ESCANDALOQO?

Hoy en dia tendemos a dar por supuesta la nocién de escandalo. «Es-
candalo» es una palabra que aparece frecuentemente en la prensa y que bro-
ta facilmente de los labios y, sin embargo, como muchas otras de las pala-
bras que utilizamos, sus origenes son oscuros y su significado dificil de fijar.
¢Cudntos de los periodistas que se apresuran a proclamar la existencia de
un escandalo serfan capaces, si se les preguntara, de proporcionar una defi-
nicién de «escandalo» o de apuntar las caracteristicas del fenémeno cuya
existencia afirman revelar? ¢Cudntos de los lectores o telespectadores que
se ven bombardeados con un incesante flujo de escandalosas revelaciones
podrian explicar, si se les preguntara, qué es lo que convierte en «escianda-
lo» a un acontecimiento, o qué es lo que distingue a las revelaciones «es-
candalosas» de las que no lo son?

De hecho, el concepto de escindalo es mucho mas complejo de lo que
podria parecer a primera vista. Es un concepto con unalarga y compleja his-
toria, una historia en cuyo transcurso se han conservado algunas de sus con-
notaciones y se han descartado otras. Es un concepto que sugiere mucho
mas de lo que claramente denota y que, una vez comienza uno a desenma-
rafar las capas de su significado, revela algunos rasgos poco habituales. En
este capitulo voy a reconstruir la historia del término y comenzaré a analizar
algunas de las caracteristicas de esta nocién tan utilizada y tan raramente
examinada.

EL CONCEPTO DE ESCANDALO

La palabra «esciandalo» y los demas términos emparentados con ella
empez6 a volverse paulatinamente mds frecuente en los idiomas europeos a
partir del siglo xv1, aunque el vocablo tiene una historia mucho mas larga
que se remonta al pensamiento griego y latino asi como a las primeras ma-
nifestaciones del mundo judeocristiano. Hablando en términos de sus ori-
genes etimolégicos, la palabra deriva probablemente de la raiz indogerma-
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nica skand-, que significa surgir o saltar. Los primeros derivados griegos,
como la palabra skandalon, se usaban en sentido figurado para indicar una
trampa, un obstdculo, o la «causa de un tropiezo moral».' La palabra se uti-
lizé por primera vez en un contexto religioso: en el Septuaginto, la traduc-
cion griega del Antiguo Testamento. La idea de una trampa o de un obsta-
culo era una caracteristica que formaba parte de la visién teolégica del
Antiguo Testamento. Ayudaba a explicar cémo un pueblo indisolublemen-
te unido a Dios, a Yahveh, podia no obstante comenzar a dudar de El y ex-
traviar el camino: esa duda brotaba de un obstaculo, de un escollo situado
en algin punto del camino y cuyo objeto consistia en poner a prueba al pue-
blo y ver de qué modo reaccionaba.? Esta idea quedaba expresada en el Sep-
tuaginto mediante la palabra skandalon.

La nocién de trampa u obstaculo se convirtié en parte del judaismo y
del primer pensamiento cristiano, pero fue alejandose poco a poco de la
idea de una prueba de fe. La teologia cristiana puso mayor énfasis en la cul-
pabilidad individual; si los individuos tropezaban y extraviaban el camino,
si cometian actos pecaminosos, podia deberse a algo que brotase de su pro-
pia debilidad y falibilidad internas. Mis atn: con el desarrollo de la palabra
latina scandalum y su difusion a las lenguas romances, la connotacién reli-
giosa fue atenuandose gradualmente hasta quedar sustituida por otros sen-
tidos. De ahi la palabra escandre, del francés antiguo (siglo x1), que deriva-
ba de scandalum y significaba tanto «escandalo» como «calumnia». De ahi
también la voz del francés antiguo esclandre, de la que derivé la palabra in-
glesa slander (calumnia, difamacién).

Eninglés, la palabra «escandalo» aparecié por primera vez en el siglo xvi.
Palabras similares habian aparecido ya en otras lenguas romances, aproxi-
madamente por la misma época (en espafiol, escéndalo; en portugués, escan-
dalo; en italiano, scandalo). «Escandalo» derivaba del latin, y probablemen-
te de la palabra francesa scandale, que habia sido introducida para denotar
el sentido estricto del término del latin eclesiastico, scandalum, diferencian-

‘dolo de los sentidos que se habian desarrollado a partir de esclandre. Los

primeros usos de «escindalo» en los siglos xv1 y xviI pertenecieron, en tér-
minos generales, a dos tipos principales.” En primer lugar, «escandalo» y los

1. Oxford English Dictionary (OED), segunda edicién, Oxford, Clarendon Press, 1989,
vol. 14, pag. 573.

2. Véase Maxime Rodinson, «De histoire de P'antisémitisme 4 la sociologie du scanda-
les, Cabiers Internationaux de Sociologie, 49, 1970, pags. 143-150.

3. Véase OED, vol, 14, pags. 573-574.
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demas términos emparentados se usaron en contextos religiosos para refe-
rirse (Ia) a la conducta de una persona religiosa que provocase el descrédi-
to de la religién, o (Ib) a algo que supusiera un obstaculo para la fe o la
creencia religiosa (como sucede en la afirmacién que hace Francis Bacon en :
1625: «Las herejias y los cismas.son, entre todos los demas, los mayores es-
candalos»). Este tltimo uso (Ib) conservaba el sentido, derivado del original
griego, del escandalo como falta o escollo moral.

El segundo tipo de uso tenfa un caracter mas laico y estaba relacionado
con (ITa) acciones o afirmaciones que fueran injuriosas o difamatorias, con
(IIb) acciones, acontecimientos o circunstancias que fueran groseramente
indignas, o con (Ilc) conductas que ofendiesen los sentimientos morales o el
sentido de la decencia. El uso de «escandalo» para referirse a acciones y
afirmaciones que fueran difamatorias atestigua el hecho de que, en términos
de sus respectivos origenes etimoldgicos, «escandalo» y «calumnia» se ha-
llaban muy préximos. Ambas palabras se usaban para referirse a las impu-
taciones dafinas o difamatorias, pero diferfan en un importante aspecto; el
uso de «escandalo» no implicaba necesariamente —mientras que. el uso de

<<calumn1a» sf lo hacfa— que las imputa ;qr}gﬁ ale

Al usar «éscandalo» para aludir a las acciones, acontecimientos o cir-
cunstancias groseramente indignos (IIb), o a las conductas que ofendian los
sentimientos morales o el sentido de la decencia (Ilc), la palabra fue adqui-

riendo una importante connotacién adicional. En sus usos religiosos, «es-

candalo» implicaba una relacién entre uno o varios individuos por un lado
(creyentes o indecisos) y una doctrina religiosa o un sistema de creencias
por otro. En el uso de «escandalo» para denotar las imputaciones dafinas o
difamatorias, la palabra implicaba una relacién entre individuos (el indivi-
duo cuyas palabras difamaban al otro, y el individuo que era difamado). Sin
embargo, cuando «escandalo» se usaba para describir las acciones, aconte-
cimientos o circunstancias groseramente indignos, o para sefialar las con-
ductas que ofendian los sentimientos morales o el sentido de la decencia, la
implicacion recafa sobre un tipo de relacion distinto —una relacién entre,
por un lado, un individuo o una circunstancia o acontecimiento creado por
personas y, por otro, un colectivo social cuyos sentimientos morales habian
resultado ofendidos—." El escandalo implicaba asi una transgresién de cé-

4. Véase Eric de Dampierre, «Thémes pour I'étude du scandale», Annales, 9.3, 1954,
pag. 330: «escandalo, en su sentido normal, ya no es una relacién entre dos personas, entre
alguien que escandaliza v alguien a quien se escandaliza, sino mas bien un acontecimiento
que estalla en el corazén de una colectividad de personas».
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digos morales que podfan ser, aunque no tenian por qué setlo necesaria-
mente, de caracter religioso —cédigos que actuaban como referencia para
denunciar la accién o el acontecimiento en cada caso.

Es este tltimo presupuesto el que subyace a los usos mas habituales de la
palabra «escandalo» en la actualidad. Aunque la palabra sigue teniendo al-
giin uso como término religioso especializado,” «escindalo» se usa primor-
dialmente hoy en dia para describir una mas amplia forma de transgresion
moral, una forma que ya no se encuentra especificamente vinculada a los ¢6-
digos religiosos. ¢Qué es un escdndalo en el sentido moderno del término?
Como definicién de trabajo, podriamos decir que «escindalos denota ague-
las acciones o acontecimientos que implican ciertos tipos de transgresion que
som puestos en conocimiento de terceros y que resultan lo suficientemente serios
para provocar una respuesta priblica. Para ser mas exactos, yo sugerirfa que, en
. su uso corriente, «escandalo» se refiere principalmente a las acciones, acon-
tecimientos o circunstancias que poseen las siguientes caracteristicas:

4) Su ocurrencia o existencia implica la transgresion de ciertos valores,
normas o codigos morales;

b) su ocurrencia o existencia implica un elemento de secreto o de ocul-
tacién, pero ello no obstante llegan a ser conocidos por individuos distintos
a los directamente implicados; o bien esos individuos tienen motivos para
creer fundadamente que existen tales elementos de secreto u ocultacién (me
referiré a estos individuos con la expresién «no participantes»);

¢) algunos no participantes desaprueban las acciones o los aconteci-
mientos y pueden sentirse ofendidos por la transgresion;

d) algunos no participantes expresan su desaprobacién denunciando
publicamente las acciones o los acontecimientos;

e) larevelacion de las acciones o los acontecimientos y la condena que re-
cae sobre la conducta pueden dafiar la reputacién de los individuos respon-
sables (aunque no siempre ni necesariamente sea este el caso, como veremos).

Examinemos brevemente cada una de estas caracteristicas.

A) Fl aspecto mas obvio del escandalo es el hecho de que implique ac-
ciones o acontecimientos que transgredan o contravengan ciertos valores,

5. Por ejemplo como en «el escandalo de la particularidad», una frase que utilizan algu-
nos tedlogos para describir la dificultad de ver al hombre en particular, a Jesucristo, como al
salvador universal (OED, vol. 14, pdg. 573).



éQué es un escandalo? 33

normas o cédigos morales. Una de las condiciones necesarias para que haya
escandalo es que se haya producido alguna forma de transgresién: no habria
escandalo sin ella. Pero la naturaleza de la transgresion también es impor-
tante: no todas las transgresiones son escandalosas (ni siquiera en potencia).
Algunas transgresiones pueden ser demasiado nimias para constituir un es-
candalo, mientras que otras pueden ser demasiado graves. Es dudoso, por
ejemplo, que una pequefia infraccién de trafico (como una multa de apar-
camiento) pudiese constituir la base de un escandalo (aunque seria posible
imaginar circunstancias en las que una pequea infraccion de este tipo for-
mase parte del descubrimiento de la trama de un escandalo); por otro lado,
titubearfamos si tuviésemos que describir un acto de genocidio a gran esca-
la, como el que se produjo en el Holocausto o en la masacre perpetrada por
los Jemeres Rojos, con la palabra «escindalo», dado que el alcance y el ho-
rror de esas calamidades superan con mucho el tipo de ofensa que normal-
mente asociamos con este término. En el primer caso, «escandalo» parece
una palabra demasiado fuerte, y en el segundo parece excesivamente blan-
da. Como acertadamente sefala Anthony King: «Los escandalos ocupan
una especie de zona intermedia de la indecencia»,® ya que, en efecto, impli-
can transgresiones que son lo suficientemente serias para generar la des-
aprobacién de terceros, pero no alcanzan la gravedad de los crimenes més
atroces. Aqui hay, desde luego, una amplia gama de grises; los tipos de
transgresién que pueden considerarse como conducta escandalosa se dilu-
yen en un banal mal comportamiento en uno de los extremos, confundién-
dose gradualmente con el grave crimen en el otro. Pero el hecho de que ocu-
pe esta zona intermedia de la indecencia moral forma parte del concepto de
escandalo, y es 16gico que los limites de esa zona estén mal definidos.
Mientras que el esciandalo implica necesariamente alguna forma de
transgresién, se hace evidente, aun para el observador mas distraido, que
hay un importante componente de diversidad y variabilidad cultural en los
tipos de valores, normas y cédigos morales que resultan relevantes aqui: lo
que se considera como actividad escandalosa en un contexto —por ejem-
plo, los asuntos extramatrimoniales entre los miembros de la elite politica—
puede ser visto como algo bastante aceptable (incluso normal) en otra par-
te. Los valores y las normas muestran diferentes grados de lo que podriamos
llamar «susceptibilidad al escandalo» en funcién del contexto sociohistéri-

6. King, Anthony, «Sex, Money, and Power», en Hodder-Williams Richard, y Ceaser,
James (comps.), Politics in Britain and the United States: Comparative Perspectives, Durham,
N. C., Duke University Press,1986, pag. 175.
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coy de la atmésfera moral y cultural global de la época, asi como en funcién
del grado de importancia que los individuos o grupos particulares concedan
a dichos valores y normas. Los valores y las normas tienen un cierto grado
de fuerza moral o de «capacidad vinculante» para determinados individuos
o grupos. La revelacion de la relacién de Parnell con Katharine O’Shea fue
particularmente perjudicial para el hombre y su causa, precisamente por ha-
ber tenido lugar en el contexto que imperaba en la fase tardia de la era vic-
toriana de Gran Bretafia, momento en el que el adulterio era condenado, en
primer lugar, por un influyente grupo de presion existente en el seno del
Partido Liberal de Gladstone, partidario de la pureza moral —grupo con el
que Parnell se habia aliado temporalmente en la bisqueda de la autono-
mia—, y condenado también, en segundo lugar, por la Iglesia Catélica, que
seguia siendo una poderosa fuerza en Irlanda.

A pesar de la evidente diversidad y variabilidad de los tipos de valores y
normas que resultan relevantes para la existencia del esciandalo, existen no
obstante ciertos tipos de normas que son mas susceptibles al escandalo que
otras. Las normas y los codigos morales que gobiernan la conducta en las re-
laciones sexuales son particularmente propensos al escindalo: transgredir
esas normas significa, en funcién del contexto y de las especificas circuns-
tancias de los individuos implicados, correr un grave riesgo de incurrir en
escandalo. Las normas que respaldan las transacciones financieras también
son propensas al escandalo, en especial cuando las transgresiones implican
un fraude o una corrupcién grave. Un tercer tipo de normas susceptibles de
producir escandalo viene representado por las reglas, convenciones y pro-
cedimientos que regulan la basqueda y el ejercicio del poder politico. Los
escandalos que emanan de las transgresiones de este tipo de norma tendran
més probabilidades de ocurrir en los regimenes liberal-democraticos, dado
que estos regimenes hacen especial hincapié en la observacién de un siste-
ma formal de leyes y otros procedimientos, sistema que se intenta aplicar de
forma igualitaria y en principio a todos los individuos.” Sexo, dinero, poder:
apenas podria extrafiarnos que los escandalos hayan ejercido, y que sin
duda vayan a continuar ejerciendo en el futuro, un cierto grado de fascina-
cién en la imaginacién popular.®

7. Andrei S. Markovits y Mark Silverstein tratan este punto:de una forma muy forzada
en su introduccion para Markovits y Silverstein (comps.), The Politics of Scandal: Power and
Process in Liberal Democracies, Nueva York, Holmesy Meier, 1988; examinaré sus puntos de
vista con més detalle enel capitulo 4.

8. King hace una distincién bastante parecida entre tres tipos de escandalo politico
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Del mismo modo que existen normas que son mis susceptibles al es-
candalo, también existen algunos individuos que tienen mayores probabili-
dades de verse confrontados al escandalo si llegan a transgredir una norma.
Puede que todos los ciudadanos sean formalmente iguales ante la ley, pero
no todos los transgresores son iguales ante el tribunal del escandalo. Esta di-
ferente susceptibilidad al escandalo guarda en parte relacién con el grado
de visibilidad de los individuos implicados: algunos individuos, en virtud de
sus cargos, sus logros y sus responsabilidades, son mucho mas visibles que
otros, y por consiguiente, mas vulnerables al esciandalo en caso de que trans-
gredan una norma. Ademis, los individuos que en virtud de sus cargos o
afiliaciones abrazan o representan ciertos valores o creencias (como los in-
vocados por una organizacion religiosa o un partido politico), son especial-
mente vulnerables al esciandalo, ya que corren el riesgo de que su conducta
privada pueda ser expuesta como muestra de incompatibilidad con los va-
lores o creencias que publicamente profesan. Muchos escandalos implican
un elemento de hipocresia —no sélo en cuanto a la transgresién de las nor-
mas, sino en cuanto al hecho de que la transgresion de esas normas se efec-
tda por parte de unos individuos cuya practica dista mucho de lo que ellos
mismos (o sus organizaciones) predican para si y para otros—. Me referiré a
esta circunstancia con el nombre de «apuro de Parkinson», en alusién al
miembro conservador del Parlamento britdnico y antiguo secretario general
de su partido que se encontré en la incémoda posicién de tener que liderar
un partido comprometido con la defensa de los valores familiares tradicio-
nales en el mismo instante en que se hacia piblico su duradero idilio con su
anterior secretaria.’

He sugerido que la transgresién de un valor o de una norma sélo puede
dar lugar al estallido de un escandalo si el valor o la norma poseen un de-
terminado grado de fuerza moral o «capacidad vinculante» para algunos de
los individuos que tienen noticia de su transgresién. Pero esto no quiere de-
cir que sea probable que esos valores o normas susciten un consenso gene-
ral o amplio en un particular contexto sociohistdrico, y tampoco quiere de-
cir que esos valores 0 normas sean cuestiones hacia las que una mayoria de
personas tenga sentimientos muy fuertes, hasta el punto de organizar su
propia vida en torno a ellos. Al contrario, los valores y normas son con fre-

(«Sexo, dinero y poder», pag. 179), aunque, como muchos comentaristas, tiende a tratar los
escandalos sexuales como algo que difiere de los verdaderos escandalos politicos. Volveré a
estas cuestiones en el capitulo 5.

9. El apuro de Parkinson se examina con mas detalle en el capitulo 5.

—
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cuencia caracteristicas polémicas de la vida social, elementos a los que algu-
nos individuos y grupos se adhieren y que son rechazados (o simplemente
desatendidos) por otros. De ahf que los escandalos sean con frecuencia asun-
tos bastante enrevesados que incluyen la supuesta transgresion de los valores
y normas que, a su vez, son objeto de disputa. Ademas, los valores y normas
se hallan siempre integrados en unas relaciones de poder; sirven para estruc-
turar la vida social de manera que ésta permita determinados tipos de activi-
dad y excluya o prohiba otros (o los fuerce a una existencia clandestina). En
muchos casos, los escandalos no solo tienen que ver con la existencia de ac-
ciones que transgreden ciertos valores o normas: también guardan relacion
con el fomento o la afirmacién de los propios valores o normas. De este
modo, la aparicién de un escandalo se asocia a menudo con un proceso de
«moralizacién» mas amplio mediante el cual aquellos que denuncian por es-
candalosa la accién se adhieren o se reafirman en la observacién de ciertos
valores o normas —con distintos grados de eficacia y buena fe.

A menudo, el caricter enrevesado de los asuntos escandalosos no se
debe sélo al hecho de que los valores y las normas sean frecuentemente po-
lémicos, sino también a la circunstancia de que puede haber un gran nime-
ro de valores y normas implicados en el desarrollo de la secuencia de accio-
nes y afirmaciones que configuran un escindalo concreto. En el origen de
un determinado escandalo puede encontrarse una transgresidn especifica y
ésta puede generar el foco de atencién inicial, pero el desarrollo de la se-
cuencia de acciones y afirmaciones puede desplazar la atencién hacia cual-
quier otro punto, de tal modo que la transgresion inicial quede oscurecida
por otras preocupaciones. Muchos escandalos implican lo que yo describi-
ria como «transgresiones de segundo orden», de modo que la atencion pasa
de la ofensa original a una serie de acciones ulteriores encaminadas a ocul-
tar la ofensa. Fl intento de echar tierra sobre una transgresiéon —un proce-
so que puede conllevar engafio, obstruccién, falsos desmentidos y palmarias
mentiras— puede llegar a ser mas importante que la propia transgresion
original, dando lugar a un creciente ciclo de denuncias y contradenuncias
que hacen parecer pequefia la ofensa inicial y alimentan el escandalo, que
crece con cada giro de los acontecimientos. Parece claro que las transgre-
siones de segundo orden desempefiaron un papel crucial en la caida de John
Profumo, el ministro britanico de la Guerra cuya carrera politica quedé des-
trozada por el escandalo en que se vio envuelto su idilio con Christine Kee-
ler. E1 22 de marzo de 1963, entre grandes especulaciones en la prensa y en
Westminster, Profumo hizo una declaracién personal en la Camara de los
Comunes en la que negaba explicitamente haber tenido relaciones con
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Christine Keeler («No hubo ningin género de conducta impropia en mis
relaciones con la seforita Keeler»), desmentido del que se vio posterior-
mente obligado a retractarse en su acta de dimisién. Los lobregos detalles
de los amorios de Profumo con Christine Keeler se vieron eclipsados por la
manifiesta gravedad de esta transgresion de segundo orden, extremo sacado
a relucir con bastante acierto en una tonadilla anénima:

iPero, qué has hecho, grit6 Cristina,

Has desbaratado cuanto el partido maquina!
Mentir al desnudo es terriblemente rudo,
Pero mentir en la Camara es cosa libertina.

¢Por qué se convierten en algo tan importante las transgresiones de se-
gundo orden en la dindmica social del esciandalo? En parte debido a que
pueden implicar la violacién de cédigos de conducta que se consideran
constitutivos de ciertas formas particulares de vida. El idilio de Profumo con
Christine Keeler fue visto como una mala accién que comprometia grave-
mente su responsabilidad como ministro de la Guerra (para desgracia de
Profumo, Christine Keeler se acostaba al mismo tiempo con un agregado
naval soviético), pero su posicion se vio socavada en altimo término por el
hecho de haber mentido explicitamente a sus colegas al hacer una declara-
cién personal en la Cdmara, lo que abria una brecha en los c6digos de con-
ducta que son constitutivos de la vida parlamentaria.'” En algunos casos, los
codigos de conducta que son constitutivos de una forma de vida se hallan
incorporados a los procedimientos legales que rigen la administracién de
justicia. Cuando las transgresiones de segundo orden implican la violacién
(0 la sospecha de una violacién) de procedimientos legales de este género,
las consecuencias pueden ser particularmente graves. El hecho de que el
Watergate tuviera consecuencias tan desastrosas para Nixon y su adminis-
tracién no se debié tanto al descubrimiento del allanamiento inicial de las
oficinas centrales del Comité Nacional Democratico, sino mas bien al hecho
de que, en el transcurso de las posteriores pesquisas, se vio cada vez mis cla-
ro que la Casa Blanca estaba involucrada en un acto de encubrimiento y que
el propio presidente habia tratado de obstruir las investigaciones del FBI

10. Elhecho de que Profumo hubiera sobrevivido al escandalo y conservado su posicién
ministerial de no haber cometido esta transgresién de segundo orden es un asunto discutible.
Esta cuesti6n, y otros aspectos del asunto Profumo, se examinan més ampliamente en el ca-
pitulo 5.
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sobre el asunto. Nixon se perdi6 por causa de una transgresion de segundo
orden que, al obstruir la accién de la justicia, vino a equivaler a una ofensa
capaz de generar un proceso de recusacién.

B) Una segunda peculiaridad del escindalo es que las acciones o acon-
tecimientos implican de forma caracteristica un cierto grado de ocultacién
o secreto, pero legan a ser no obstante conocidas por terceros, o bien hay
personas que tienen la firme creencia de que esas acciones o acontecimien-
tos se han producido. Por regla general, los individuos que inician activida-
des que transgreden alguna norma o cddigo suelen tratar de ocultar dichas
transgresiones a los ojos de los no participantes, o al menos intentan que
esas actividades no lleguen a ser de conocimiento comtn. Pero si el conoci-
miento de la transgresion queda restringido Gnicamente a las personas di-
rectamente implicadas en ella —cosa que sucede cuando, por ejemplo, el
conocimiento de un amor ilicito sélo es compartido por los dos amantes, o
cuando el conocimiento de un soborno se cifie inicamente al donante y al
receptor— el escandalo no estallard porque no puede hacerlo. Para que se
convierta en escandalo, una accién o un acontecimiento debe ser puesto en
conocimiento de terceros o ha de haber personas que tengan la firme y plau-
sible creencia de que esa accién o ese acontecimiento existen (en la practi-
ca, la mayoria de los escandalos implican una mezcolanza de hechos y su-
posiciones mejor o peor fundadas). A diferencia de la corrupcién y el
soborno, que pueden existir (y a menudo existen) aunque no haya terceras
personas que tengan noticia de los hechos, el escandalo es siempre, en cier-
ta medida, un asunto «ptblico».

Dado que el conocimiento de los no participantes es una condicion ne-
cesaria para el escandalo, los escandalos se caracterizan muchas veces por
una dramaturgia de ocultacion y revelacion. Los individuos implicados en ac-
tividades potencialmente escandalosas pueden consagrar grandes esfuerzos
al desarrollo de estrategias de ocultacién, es decir, a la puesta a punto de
métodos que garanticen el secreto o que eviten la aparicion de revelaciones
involuntarias y no deseadas, ya que saben que la aparicién de un escandalo
depende del conocimiento de terceras personas. Por otro lado, cuando al-
gunos no participantes sospechan la existencia de actividades potencial-
mente escandalosas es posible que redoblen sus esfuerzos por descubrir la
verdad: el mero atisbo de escandalo es con frecuencia suficiente para hacer
que se desate.

Esto nos permite observar que el escandalo implica algo mas que las ac-
ciones y los acontecimientos que, en cualquier caso concreto, son su foco
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principal, y también algo més que los valores y las normas que resultan
transgredidos por dichas acciones. El escandalo implica también a) un cier-
to grado de conocimiento publico sobre las acciones o los acontecimientos,
b) un puablico compuesto por no participantes que tiene conocimiento de
ellos, y ¢) un proceso por el que ese conocimiento se hace priblico o se vuel-
ve visible, y mediante el cual las acciones o los acontecimientos llegan a ser
conocidos por terceros. Las actividades que permanecen invisibles a los ojos
de los no participantes no pueden ser, Zpso facto, escandalosas. Como mu-
cho, pueden ser potencialmente escandalosas, y la transicién de un escan-
dalo en potencia a un escandalo en acto exige, entre otras cosas, un proceso
que haga publicas las acciones encausadas. Esta es una de las razones por las
que los medios de comunicacién juegan un papel crucial en muchos escan-
dalos, como veremos. También es una de las razones por la que los escan-
dalos conllevan a menudo un elemento de profundo apuro y vergiienza por
parte de aquellos individuos cuyas acciones se ubican en el centro del dra-
ma que se desarrolla y que stibitamente se encuentran con que las activida-
des que habian sido envueltas en el secreto y la intimidad resultan brusca-
mente expuestas a la vista de todos.

C) El escandalo no sélo presupone un cierto grado de conocimiento
publico: también presupone un determinado grado de ptblica desaproba-
cion. Para que un escandalo estalle, algunos no participantes han de sentir,
al escuchar o tener noticia de ella, que la transgresién es (o fue) una accién
moralmente indigna. El conocimiento que los no participantes tienen de la
accién coincide o se superpone con su desaprobacion; los juicios epistemo-
légicos v los de valor se funden en las respuestas de algunos de los indivi-
duos que tienen noticia u oyen algo acerca de la transgresion.

Sin duda existen ciertas ocasiones en que los individuos no sélo desa-
prueban una accién sino que también se sienten ofendidos o incluso con-
mocionados por ella. La accion puede suponer una burla para valores y nor-
mas que son tan fundamentales para su sentido de la identidad y el bienestar
que se ven profundamente trastornados —auténticamente «escandaliza-
dos»— por ella. Sin embargo, las reacciones de esta indole son mas bien la
excepcién que la regla, y probablemente se estén volviendo cada vez mis
raras en muchas de las sociedades occidentales de nuestros dias debido al
hecho de que la creciente pluralidad de los sistemas de valores y el debilita-
miento de algunas normas tradicionales han ido atenuando progresivamen-
te su fuerza moral. Hoy en dia, muchos escandalos llevan aparejada la trans-
gresion de valores y normas que han terminado por convertirse en rasgos
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bastante rutinarios de la vida social. Son valores y normas a los que la ma-
yoria de la gente se adhiere vagamente (si es que se adhiere), y es posible que
se profesen més en principio que en la practica. Son valores simbolicos y
c6digos nominales de comportamiento con los que muchas personas con-
cuerdan de boquilla, pero que, llegado el momento de tomar decisiones cla-
ve, desempefian un papel relativamente marginal en sus vidas. Cuando los
escandalos implican la transgresién de este tipo de valores simbdlicos y c6-
digos nominales es porque estos ltimos han adquirido caracter de formu-
lismos y una cierta vacuidad moral. Por muy auténticos que sean €sos €s-
candalos (y por muy serias que puedan ser las consecuencias que tengan), es
probable que los valores y las normas cuya transgresion se encuentra en su
epicentro tengan en la prictica una capacidad vinculante muy escasa para la
mayoria de la gente. Fista es la razén de que algunos escindalos puedan
adoptar facilmente la apariencia de un sainete de alcoba de bajo presupues-
to: pocas personas se sienten conmocionadas u ofendidas por lo que llega a
sus oidos, y sin embargo muchas encuentran una suave diversién al con-
templar sobre el escenario a un ministro con los pantalones bajados.

D) Para que estalle un escandalo no basta con que algunos individuos
desaprueben las acciones o los acontecimientos: es preciso también que
unos cuantos expresen su desaprobacién a otros. Una transgresion que llega
a ser conocida por terceras personas pero no provoca ninguna respuesta por
su parte no dara lugar a un escandalo, dado que el escandalo recibe su for-
ma tanto de la respuesta de terceros como del propio acto de la transgre-
sién. Si ninguno de los no participantes se siente lo suficientemente intere-
sado o preocupado por la transgresién como para expresar su preocupacién
a otros, el escandalo no se producira. El fenémeno del escandalo estd cons-
tituido tanto por actos como por actos de habla: por los actos de transgre-
sién y por los actos de habla de terceras personas que responden a esos ac-
tos con las adecuadas formas de expresion.

Las respuestas de las terceras personas poseen asi lo que podtfamos lla-
mar, siguiendo a Austin, un rol performativo.'! Estas respuestas no se limi-
tan a describir un estado de cosas —un escandalo cuya existencia fuera in-
dependiente de ellas: al contrario, al expresar esas respuestas los individuos
estan realizando actos que son en parte constitutivos del estado de cosas—.
Las respuestas de las terceras personas son parte integrante del escandalo,

11. Véase J. L. Austin, How To Do Things with Words, segunda edicién, Urmson, J. O.
y Sbisa, Marina (comps.), Oxford, Oxford University Press, 1976.
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no comentarios retrospectivos sobre él. En una palabra: si no hay respues-
tas, no hay escandalo.

¢Cudles son las formas de expresion emitidas por los no participantes
que resultan adecuadas para poner en practica este rol performativo? Aun-
que esas formas pueden ser extremadamente variables, hay una caracteristi-
ca que poseen en comun: son todas formas de lo que yo llamaria un «dis-
curso infamante». Se trata de un tipo de discurso moralizador que prodiga
reproches y reprimendas, que refunfuna y condena, que expresa desapro-
bacién hacia las acciones o hacia los individuos. Es un discurso que implica
que las acciones son vergonzosas o deshonrosas, y por consiguiente implica
también que las acciones habran de acarrear vergiienza, deshonor y descré-
dito al individuo o individuos que las realizaron. Es un discurso que puede
estigmatizar. El discurso infamante puede expresar diferentes grados de re-
proche, desde la reprensidn suave y una cierta languidez, o incluso una abu-
rrida desaprobacién, hasta la mas irrestricta protesta de moral ultrajada.
También puede expresarse de diferentes modos y en distintos contextos.
Sin embargo, para que surja un escindalo, al menos una parte del discurso
infamante de los no participantes debe elevarse a la categoria de acto de ha-
bla piiblico: es decir, debe expresarse (0 manifestarse de cualquier otro
modo) de una forma que pueda ofrse (o recibirse de cualquier otra manera)
por una pluralidad de terceras personas. Si el discurso infamante existe Gni-
camente como comunicacién privada entre amigos o conocidos, si sélo se
expresa sotto voce y como confidencia, podra constituir un ejemplo de ha-
bladuria o de rumor, o representar cualquier otro tipo de creencia transmi-
tida en privado, pero no constituira un escandalo. Desde luego, las habla-
durfas y los rumores pueden alimentar el escandalo, y muchos escandalos se
encuentran precedidos de hecho por los rumores que circulan entre las par-
tes interesadas, como periodistas y politicos, o simplemente entre indivi-
duos que estan en el ajo. En tltimo término, el escandalo sélo puede estallar
si se rompe el acuerdo tdcito que sotierra las habladurias y los rumores en el
estrato de la comunicacion privada entre amigos o conocidos, de modo que
las revelaciones, junto a las apropiadas formas de discurso infamante sobre
las acciones o los acontecimientos en cuestién, aparezcan ptblicamente ma-
nifestadas —esto es, de un modo que se encuentre en cierto sentido «abier-
to» y al alcance de una pluralidad de terceras personas, facilitando que éstas
vean, oigan o escuchen decir.

Dado que el escandalo presupone la exposicién ptblica del discurso in-
famante, se presta facilmente a los fines de los medios de comunicacién. Por
supuesto, el discurso infamante puede exponerse ptiblicamente sin necesi-

e




42 El escandalo politico

dad de recurrir a los medios (durante un discurso pronunciado en una reu-
nién pablica, por ejemplo), y el hecho de utilizar los medios de comunica-
cién no garantiza por si solo que la exteriorizacidén del discurso vaya a ser
pablica (una conversacién telefénica puede seguir siendo privada y confi-
dencial si se adoptan ciertas precauciones). No obstante, al utilizar medios
de comunicacién como los materiales impresos (periédicos, revistas, panfle-
tos, etcétera) o los soportes electrénicos (desde la radio y la televisién hasta
la red), los individuos pueden expresar el oprobio en formas que, en virtud
del propio medio, concedan a esa expresion la categoria de actos puiblicos
de habla: es decir, de actos de habla que, gracias a la naturaleza del medio,
circulen en una esfera que haya dejado de encontrarse localizada en el tiem-
poy el espacio. Estos actos mediaticos de habla no se limitan a los contextos
espacio-temporales en cuyo seno tuvieron lugar las transgresiones origina-
les, sino que se encuentran al alcance de muchas personas —potencialmen-
te millones de personas— que pueden verlos, oirlos o leerlos. Los escanda-
los mediaticos, por su propia naturaleza, no son asuntos localizados.
Cuando estalla un escindalo, puede difundirse rapida e incontrolablemen-
te, ya que los actos de habla y las imagenes que nutren el escandalo pueden
ser transmitidos y cubrir grandes distancias de forma instantanea (o casi ins-
tantdnea), y también debido a que las redes de comunicacién estan tan ra-
mificadas y son tan complejas que es extremadamente dificil contener las re-
velaciones perjudiciales.

E) La dltima caracteristica del escandalo esta relacionada con la repu-
tacién de los individuos que se ven envueltos en él. Dado que los escanda-
los implican la revelacién de actividades transgresoras de ciertos valores o
normas, actividades que habfan permanecido ocultas hasta el momento en
que el propio escindalo se desencadena, y dado que la exposicion de la
transgresién provoca diversos tipos de discurso infamante, es posible que
perjudiquen seriamente (y a menudo eso es lo que sucede) la reputacion de
los individuos cuyas acciones se hallan en el centro del escandalo. Digo que
«es posible» deliberadamente: el perjuicio o la pérdida de la reputacién no
es ni una caracteristica necesaria ni una consecuencia inevitable del escan-
dalo (de hecho, ha habido casos en que la reputacién de los individuos se ha
visto notablemente realzada). Sin embargo, el perjuicio o la pérdida de re-
putacidn es un rzesgo que siempre estd presente cuando estalla y crece un es-

-candalo. Podriamos exponerlo de este modo: el escandalo es un fenémeno
en el que estd en juego la reputacién de los individuos. Por supuesto, la ame-
naza para la reputacion no es el dnico asunto en juego en muchos escianda-
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los. Si las actividades encubiertas implican la contravencién de normas le-
galmente vinculantes o el quebrantamiento de procedimientos formalmen-
te establecidos, los individuos también pueden tener que enfrentarse a una
investigacion penal y a la necesidad de dimitir de sus puestos. En los escan-
dalos mds graves (Watergate, el asunto Irdn-Contra, los escandalos de co-
rrupcion en Italia, el escindalo Lockheed en Japon, etcétera), es frecuente
que las revelaciones den como resultado una serie de procesos penales, des-
pidos y carreras deshechas; para los individuos implicados, la pérdida de la
reputacion no es en modo alguno la Gnica preocupacién. No obstante, sa-
ben muy bien que, precisamente por encima de la reyerta legal, justamente
por encima de la refriega y la célera generada por los procedimientos ju-
diciales y por las comisiones especiales de investigacién en las cdmaras de
diptitados, acecha el asunto de la reputacién, del «ncmbre» que uno tiene
—es decir, de la propia condicién como persona honesta, integra y buena.

Desde este punto de vista se puede entender por qué los escandalos se
caracterizan a menudo por lo que podriamos describir como «contiendas
por el “buen nombre”s. Sabedores de que su reputacion esti en juego, los
individuos que se encuentran en el centro de un escandalo pueden realizar
un esfuerzo concertado para defender esa reputacién, o para limpiar su
buen nombre, lanzando un contraataque. Pueden hacetlo de varios modos.
Pueden amenazar con emprender acciones judiciales y, en caso necesario,
procurar que los asuntos se resuelvan en un tribunal. El hecho de que esta
sea 0 no una estrategia prudente depende en gran medida de la naturaleza
del caso y de la solidez de las evidencias al alcance de sus adversarios. La al-
ternativa que tienen los individuos pasa por rechazar llanamente las acusa-
ciones y por desmentir que se hayan producido las transgresiones alegadas,
o bien por negar que ellos se hayan visto envueltos en ellas. Pero también |
esto puede ser una estrategia arriesgada, dado que puede desplazar el foco
de la atencién hacia la posibilidad de que hayan existido transgresiones de
segundo orden, y éstas, si se demuestran, pueden ser atin mds perjudiciales
para la reputacién del individuo implicado que la revelacién de la primitiva
ofensa. Una estrategia diferente consiste en recurrir al elevado terreno de la
moral, en apelar a valores mis altos —en cuyo nombre habrian sido efec-
tuadas las acciones iniciales—, con la esperanza de persuadir a los terceros
en liza de que los fines justifican los medios. Esa fue la estrategia utilizada
por Oliver North que, mientras admitia su implicacién en el caso Irin-Con-
tra, procurd (no sin cierto éxito) redimir su reputacién tratando de mostrar
que sus actividades ilicitas estaban justificadas —al menos desde el punto
de vista moral, ya que no desde el dngulo legal— por la decidida busqueda
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de un elevado bien (la derrota de la amenaza comunista y la preservacién de
la seguridad nacional estadounidense en un mundo sembrado de peligros).
Otra de las estrategias utilizadas en ocasiones es la de la confesion piiblica,
acto por el cual los individuos reconocen abiertamente su culpa con la es-
peranza de que un comportamiento honesto ante la adversidad seré capaz
de provocar la simpatfa de los demés —es el camino que emprendieron, con
diversos grados de sinceridad y de éxito, el dirigente del Partido Liberal De-
mocratico de Gran Bretafia, Paddy Ashdown, al estallar la noticia de sus
amorios con una antigua secretaria;”” el principe Carlos y la princesa Diana,
al enfrentarse a las acusaciones sobre sus romances extramatrimoniales; y
Bill Clinton, al verse obligado a responder a las imputaciones sobre un pro-
longado idilio con Gennifer Flowers.

En un capitulo posterior trataré de mostrar que esas contiendas relacio-
nadas con la reputacion no son simples cuestiones de honor o dignidad per-
sonal, puesto que lo que estd en juego en estas contiendas es, entre otras co-
sas, una cierta forma del poder y una determinada condicién de los recursos
de que depende. La reputacién es un género de recurso que los individuos
pueden acumular, cultivar y proteger. Es un recurso valioso porque permi-

. te alos individuos ejercer lo que yo llamo «poder simbélico», expresion que

indica la capacidad de utilizar formas simbélicas para intervenir e influir en

- el curso de las acciones y los acontecimientos.”” Hoy en dia, todos ejercemos

un poder simbélico en nuestra vida cotidiana; constantemente utilizamos
formas simbélicas para ejercer influencia sobre otras personas y para dar
forma al curso de los acontecimientos. La reputacion es uno de los recursos
con que podemos contar para tratar de alcanzar de ese modo nuestros inte-
reses y objetivos. Es un recurso escaso cuya acumulacién puede llevar mu-
cho tiempo y costar grandes esfuerzos; es también un recurso fragil que
puede agotarse rapidamente y que debe protegerse contra ataques o acon-
tecimientos que amenacen con reducirlo o destruirlo. Los escandalos son
acontecimientos que amenazan con provocar justamente ese resultado. Los
individuos que se ven envueltos en un escdndalo saben muy bien que lo que
esté en juego no es soélo su dignidad sino también su poder, su capacidad
para apoyarse en la reputacién o en el buen nombre para concitar el respe-
to de los demds y procurar la obtencién de sus intereses y objetivos.

12. Este ejemplo se aborda en el capitulo 5.

13. Considero al poder simbélico como una de las cuatro formas basicas de poder; véa-
se John B. Thompson, The Media and Modernity: A Social Theory of the Medza, Cambridge,
Polity Press, 1995, pags. 12-18.
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Tomando como base este analisis del concepto de escandalo, podemos
distinguir, de manera preliminar, entre dos modelos de escandalo. En el
caso mas simple (figura 1.1), un acto oculto de transgresién queda expues-
to a la vista del puablico o se alega ptiblicamente que ha tenido lugar, de
modo que la revelacion publica o las alegaciones generen ptiblicas manifes-
taciones de desaprobacién. Sin embargo, en casos mas complejos (figura
1.2), a las revelaciones y las alegaciones se afiaden los desmentidos y las con-
traalegaciones de los individuos implicados, lo que, a su vez, impulsa nuevas
investigaciones y revelaciones y da lugar a una serie de transgresiones de se-
gundo orden. En estos casos de mayor complejidad, el desarrollo del escan-
dalo se convierte en un juego del gato y el ratén en el que, con cada des-
mentido, crece la importancia de lo que estd en juego, y en el que las
transgresiones de segundo orden pueden llegar a adquirir una significacién
muy superior a la de la ofensa inicial.

En la practica, la mayoria de los escandalos son acontecimientos com-
plejos que implican diversos factores y circunstancias contingentes, y que
rara vez se asemejan a la pauta lineal y sencilla del primer modelo. Algunos
escandalos pueden implicar la ptblica revelaciéon de transgresiones ocultas,

transgresion revelacion publica publica
—_— e ..
+t o ot desaprobacién
ocultacion . alegaciones publicas

Figura 1.1. Los ingredientes bésicos del escandalo

transgresion revelacion publica publica
—_— —_— . s
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contraalegaciones
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Figura 1.2. Algunos elementos de los escandalos méds complejos
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mientras que otros pueden verse desencadenados por alegaciones publicas
relacionadas con transgresiones que pueden haber sucedido o no. En la ma-
yoria de los escandalos de gran envergadura, a las revelaciones y alegaciones
relacionadas con la comisién de malas acciones se anaden desmentidos y
contraalegaciones, lo que pone en marcha el proceso circular que destaca el
segundo modelo. No obstante, incluso este modelo mas complejo no es, en
el mejor de los casos, mas que una tosca aproximacién, y es caracteristico
que la mayoria de los escandalos actuales impliquen varios elementos y de-
talles afiadidos que aumentan grandemente su complejidad. El desarrollo
del escandalo se convierte en una especie de narrativa sembrada de multi-
ples tramas y subtramas, muchas de las cuales fracasan pero entre las que
hay algunas que pueden evolucionar hasta convertirse por derecho propio
en escandalos de menor entidad («subescandalos») o transformarse inclu-
so en escandalos «subsidiarios» auténomos que solo guardan una relacion
tangencial con el escandalo original —al modo en que surgid, por ejemplo,
el escandalo Clinton-Lewinsky, cuya aparicién se debié a una serie de in-
vestigaciones inconexas relacionadas, por un lado, con el acoso sexual de-
nunciado en el caso Paula Jones y, por otro, a un fallido negocio inmobi-
liario en Arkansas—. Hemos de volver en capitulos posteriores sobre todos
estos temas.

HABLADURIAS, RUMORES Y ESCANDALOS
He indicado que el escindalo es similar en ciertos aspectos a las habla-

durias y a los rumores, y que los escandalos se ven frecuentemente precedi-
dos por habladurias y rumores que los alimentan. Sin embargo, estos dos

conceptos no significan lo mismo —¢en qué difieren exactamente?

Las habladurias son principalmente una forma de hablar que se produ-

- ce entre amigos o conocidos. A menudo se trata de una charla sin impor-

P

tancia, de una conversacién ociosa sobre otras personas que no forman par-

- te de la conversacion, o que versa sobre cuestiones relativamente triviales.
< En inglés, la palabra (gosszp) deriva de la antigua voz inglesa godsibb, que se

utilizaba en fecha tan temprana como el siglo x1."* En su acepcién original,
un godsibb era un pariente politico, una persona que habia adquirido un
lazo espiritual con otra al actuar como fiador en un bautismo. La palabra se
extendié gradualmente y se aplicé a los amigos intimos y a los conocidos, en

14. OED, vol. 6, pags. 699-700.



¢Qué es un escandalo? 47

especial a las amigas de una mujer que eran invitadas a presenciar un naci-
miento. A finales del siglo xvi, la palabra comenzé a utilizarse de modo mas
general para referirse a una persona (habitualmente una mujer) aficionada a
la charla superficial y ociosa; al llegar el siglo x1x, la palabra se usaba ya para
aludir a la propia conversacién liviana.

Dedicarse a las habladurias (tal como se usa hoy en dia esta palabra) im-
plica un cierto grado de familiaridad o intimidad entre los interlocutores.
No es posible dedicarse a las habladurfas con un completo desconocido o
con alguien a quien uno considera un enemigo, ya que las habladurias pre-
suponen un cierto grado de conocimiento sobre el asunto de que se habla y
un determinado grado de confianza y confidencia. Entregarse a las habla-
durfas es transmitirse mutuas confidencias; implica tratar al otro como a un
miembro del grupo propio, como a alguien que nos tresulta lo suficiente-
mente cercano para saber que le interesara, y que se le podra confiar, lo que
se diga en una conversacién informal de ese tipo. De ahi que las habladurias
se den principalmente en la red social de las relaciones entre familiares, ami-
gos y conocidos. Las habladurias son —por modificar ligeramente la f6r-

> una forma de comunicacién que actda

mula empleada por un autor—'
como simbolo de intimidad.
Aungque la sustancia de las habladurias pueda ser relativamente trivial
(como indica la expresién «charla ociosa»), no debe interpretarse que las
habladurias sean un fenémeno trivial o insignificante. Al contrario, las ha-
bladurias constituyen una actividad mediante la cual se reafirman o se rea-
comodan constantemente las relaciones sociales y gracias a la cual se re-
nuevan o-se transforman los lazos de la confianza. Entregarse a las
habladurias con otros es mostrar que uno los considera como personas su-
ficientemente préximas, o suficientemente integradas en un grupo, como
para iniciar con ellas una charla informal, y dejar ver que, en ciertos casos,
los juzga merecedores de la confianza suficiente para transmitirles informa-
cién u opiniones de caracter confidencial (y en donde el grado de la confi-
dencialidad se regula por lo general en funcién del grado de proximidad:
cuanto mis cercana se considera a una persona, tanto més probable es que
se le confien habladurias de naturaleza confidencial). Las habladurias son
también una actividad mediante la cual las normas y valores de los grupos
pueden reafirmarse sin necesidad de tener que expresarlos en forma expli-

15. Engle Merry, Sally, «Rethinking Gossip and Scandal», en Block, Donald (comp.),
Toward a General Theory of Social Control, vol. 1, Fundamentals, Orlando, Academic Press,
1984, pag. 276: «Gossip is a form of private information that symbolizes intimacy».
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cita. Y ello porque las habladurifas implican a menudo la narracién de his-
torias que poseen una faceta moral que pone de relieve los deslices de otras
personas y que, por consiguiente, reafirman la rectitud cotidiana que otros
han sido incapaces de observar. Ademds, a través de las habladurias, los in-
dividuos pueden expresar sus opiniones sobre los demas con un grado de
franqueza que serfa dificil de mantener en un escenario ptblico, y por esta
razon les capacita para emitir juicios sobre otras personas y para expresar
sus puntos de vista de un modo que sortea los riesgos asociados con la con-
frontacion abierta.'®

En la mayoria de los casos, las habladurias se intercambian en contextos
de interaccion cara a cara, habitualmente entre dos individuos y a veces en
el seno de pequefios grupos. Sin embargo, las habladurfas también pueden
intercambiarse por medios de comunicacién mediatos. Esto incluye formas
de comunicacién mediata entre dos individuos —como es el caso de la co-
municacion epistolar y la conversacién telefénica, que son medios muy ex-
tendidos para las habladurias—, pero también incluye las formas de lo que
comtnmente llamamos «medios de comunicacién de masas». Las columnas
dedicadas a las habladurfas en revistas y periédicos constituyen unas «ha-
bladurias» de distinto signo: son formas escritas de «charla insustancials so-
bre terceras personas (habitualmente personalidades de los medios de co-
municaci6n) que presuponen y fomentan un cierto tipo de intimidad al que
llamaré «intimidad no reciproca a distancia».!” Las columnas dedicadas a
las habladurfas asumen que sus lectores ticnen una intima relacién con las
personalidades que centran el debate del texto. Tratan a sus lectores como
a «miembros del grupo propio» que saben muchas cosas acerca de esas per-
sonalidades y que sienten interés por obtener nueva informacién o por co-
nocer las dltimas especulaciones sobre la cambiante fortuna de sus vidas.
Este es sin embargo un tipo de intimidad unilateral y no reciproco (los lec-
tores saben mucho acerca de esas personalidades, pero lo contrario no es

16. Los antropdlogos, y mds recientemente los historiadores y otros profesionales, han
debatido acerca de los usos de habladurfas. Ademis del ensayo de Sally Engle Merry citado
en la nota anterior, véanse especialmente las siguientes obras: Max Gluckman, «Gossip and
Scandal», Current Anthropology, 4.3, 1963, pags. 307-316; Robert Paine, «What is Gossip
About? An Alternative Hypothesis», Man, 2, 1967, pags. 278-285; Ulf Hannerz, «Gossip,
Networks, and Culture in a Black American Ghetto», Etbnos, 32,1967, pags. 35-60; P. M.
Spacks, Gossip, Nueva York, Knopf, 1985; C. J. Wickham, «Gossip and Resistance among
the Medieval Peasantry», Conferencia inaugural, Universidad de Birmingham, Birming-
ham, 1995.

17. Véase Thompson, The Media and Modernity, pags. 219-225.
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cierto); y las habladurfas se intercambian de un modo que cancela cualquier
presuncién de confidencialidad, dado que la informacién se transmite de
una forma que la pone al alcance de cualquiera que quiera leerla. Las co-
lumnas dedicadas a las habladurias actiian como proveedores de secretos
publicos.

¢Cual es la relacién entre las habladurias y el escandalo? La nocién de
habladurfas es mucho mias general que la de escandalo: las habladurias son
una charla insustancial que puede ser cierta o no, que puede tener un tono
positivo o negativo y que puede hacer referencia a muy diversos aspectos de
la vida de terceras personas. El esciandalo, por su parte, implica una trans-
gresién de normas o valores que esas terceras personas conocen y que susci-
ta publica reprobacion. Las habladurfas permanecen a menudo en el plano
de la comunicacién privada entre amigos y conocidos; el escandalo sélo pue-
de darse cuando el conocimiento de una transgresién queda expuesto a los
ojos de un cierto nimero de no participantes y siempre con la condicién de
que se expresen publicamente juicios negativos sobre el particular. Las ha-
bladurfas pueden alimentar el escindalo y constituir un vehiculo para la di-
fusién de la informacion, pero el escandalo sélo podra existir cuando se den
simultdneamente unas cuantas condiciones adicionales. Cuando si se super-
ponen de forma muy sustancial el escandalo y las habladurfas es en el caso
de que éstas adquieran un caracter ptblico, como sucede en las columnas
que se dedican a ellas: en tales casos las habladurias pueden derivar facil-
mente en escandalo, precisamente porque la informacién se pone al alcance
del publico y puede conectarse sin dificultad con el discurso infamante.

Las habladurias se parecen a los rumores, aunque la palabra «rumor»
tiene una connotacién ligeramente distinta. Derivada del francés antiguo,
«rumor» se utilizé en inglés por primera vez en el siglo x1v para indicar una
opini6n extendida de naturaleza favorable.'® Posteriormente se utilizé de
manera més general para aludir a la conversacién o hablilla no basada en un
conocimiento definitivo (como expresa el dicho: «corre el rumor de
que...»). Las habladurfas pueden ser ciertas o no, pero el rumor es siempre
un dicho sin autentificar; una opinién que una vez se haya visto definitiva-
mente confirmada o desmentida deja de ser, #pso facto, un rumor.” Ademas,
mientras las habladurfas tienden a no ser mds que una conversacién insus-
tancial acerca de terceras personas o sobre asuntos relativamente triviales,

18. OED, vol. 14, pags. 241-242.
19. Véase Ralph L. Rosnow y Gary Alan Fine, Rumour and Gossip: The Social Psychology
of Hearsay, Nueva York, Elsevier, 1976, pags. 11 y sigs.
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los rumores pueden versar practicamente sobre cualquier cosa, incluyendo
asuntos muy graves, y pueden tener consecuencias de mucho alcance (por
ejemplo, los rumores sobre el estado de salud de un dirigente politico o so-
bre la estabilidad de una institucién financiera). Los rumores pueden di-
fundirse a través de interacciones cara a cara o por via de la comunicacién
mediata —y, dada la naturaleza de las modernas redes de comunicacién,
pueden divulgarse con mucha rapidez.

Al igual que las habladurias, los rumores pueden alimentar el escandalo
al difundir informacién (en este caso, una informacién carente de confirma-
cién) sobre los individuos o los acontecimientos que se encuentran en el
epicentro de un escandalo o de un potencial escandalo. Los escandalos vie-
nen precedidos con frecuencia por habladurfas y rumores; al principio es
probable que ambos se restrinjan al circulo de las personas que se encuen-
tran proximas a los individuos implicados en la transgresion, y es posible
que ese circulo haga improbos esfuerzos para prevenir que se difundan los
rumores. Si los rumores llegan a oidos de los medios y se transmiten —bien
en forma de opiniones sin confirmar, bien en forma de insinuaciones—, en-
tonces se vuelve mucho mdés dificil evitar que estalle el escandalo. La proli-
feracién de rumores puede alcanzar un nivel en el que se haga dificil o im-
posible que los aludidos los pasen por alto, de modo que podrian verse
obligados a responder piblicamente, bien mediante un explicito desmenti-
do de los rumores (y corriendo por tanto el riesgo de que se presenten trans-
gresiones de segundo orden), bien por la adopcion de alguna otra estrategia
de defensa.

CORRUPCION, SOBORNO Y ESCANDALO

Hoy en dia el escandalo se asocia frecuentemente con la corrupcién y el
soborno, hasta el punto de que podria parecer que todos estos conceptos se
hallan en la actualidad inextricablemente unidos. Sin embargo, estos con-
ceptos son, de hecho, muy distintos, y las relaciones entre ellos son comple-
jas y casuales. La palabra «corrupcién» deriva del latin corrumpere y del
francés antiguo; aparecié por primera vez en inglés durante el siglo x1v y se
utilizaba para indicar la desintegracién, la descomposicién, o la circunstan-
cia de que un objeto material o una sustancia se echara a perder.® Esto no
s6lo incluia el proceso de desintegracién fisica (como sucede con la des-

20. OED, vol. 3, pags. 972-974.
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composicién de un cuerpo humano tras la muerte), sino también los proce-
sos de deterioro o decadencia moral. Hacia el siglo xv la palabra adquirié
ademas el sentido con el que habitualmente la asociamos hoy en dia: la per-
versién o pérdida de integridad en el ejercicio de tareas pablicas por sobor-
no o favoritismo, especialmente en el caso de los funcionarios del Estado o
de alguna otra institucién pablica.

Utilizado de acuerdo con su sentido actual, la nocién de corrupcién im- |
plica dos elementos clave: a) el quebrantamiento de las normas, convencio-
nes o leyes relacionadas con el adecuado ejercicio de las obligaciones pibli-
cas con el fin de alcanzar objetivos de beneficio privado, pecuniario o
personal; y b) la perversion o la socava de las normas de integridad vincula-
das con la vida pablica.”’ Estos dos elementos se encuentran intimamente
entrelazados en la nocién de corrupcion, y lo estan de un modo que distin-
gue a este concepto de otros relacionados y que se superponen parcialmen-
te a él, como los de soborno y nepotismo. La propuesta y la aceptacién de
sobornos, por ejemplo, implica el intercambio de alicientes (a menudo eco-
némicos) destinados a influir sobre determinadas decisiones o resultados en
favor del donante. El soborno tiene una larga historia: la practica ya era co-
mun en el mundo antiguo, y lo sigue siendo en muchas sociedades actua-
les.”? Hoy en dfa nos sentimos inclinados a considerar que el soborno es una
forma especifica de corrupcién, pero en realidad sélo ciertos tipos de so-
borno son ejemplos de corrupcién en el sentido que acabamos de definir. Y
ello es asi porque caracterizar un acto de soborno como una forma de co-
rrupcién es asumir que la accién implica a un funcionario ptblico y que su
conducta supone una perversién de las normas de integridad a las que se su-
pone que han de adherirse los titulares de la funcién piiblica.

La corrupcién puede dar lugar al escandalo y algunos de los escandalos
mas importantes y de mas graves consecuencias se han basado en acusacio-
nes de corrupcién —como el escindalo del Teapot Dome que cuestiond la
administracién del presidente Warren Harding en los anos veinte, el escan-
dalo Lockheed, que erosiond la carrera politica del antiguo primer ministro
japonés Kakuei Tanaka a finales de la década de los setenta y principios de

21. Para un debate mds detallado sobre el concepto de corrupcion y sobre la naturaleza
y el alcance de las précticas corruptas en la sociedades contempordneas, véase James C.
Scott, Comparative Political Corruption, Englewood Cliffs, N. J., Prentice Hall, 1972; Arnold
J. Heidenheimer, Michael Johnston y Victor T. Levine (comps.), Political Corruption: A
Handbook, New Brunswick, N. J., Transaction, 1989; Syed Hussein Alatas, Corruption: Its
Nature, Causes and Functions, Aldershot, Gower, 1990.

22. Sobre el soborno, véase John T. Noonan, Jr, Bribes, Nueva York, Macmillan, 1984.
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los ochenta, y los numerosos escandalos financieros que afectaron a la poli-
tica de Ttalia, Japon, Corea del Sur, Alemania, Francia, Espafia, Brasil y
otros muchos paises en fechas recientes—. Sin embargo, no todos los es-
candalos son escandalos debidos a la corrupcién, y no todos los ejemplos de
corrupcion dan lugar a los escandalos; la corrupcién puede existir (y a me-
nudo existe) sin degenerar en escandalo. ¢En qué consiste entonces la dife-
rencia? ¢Cudles son las condiciones adicionales que deben cumplirse para
que las actividades corruptas constituyan un escandalo?

En primer lugar, las actividades corruptas sélo podrn convertirse en
foco de un escandalo si se las conoce o si los no participantes tienen la firme
conviccién de que existen; en otras palabras, es preciso que la corrupcién se
revele para que se convierta en un escandalo. Si las actividades corruptas
permanecen ocultas a los ojos del publico, si se limitan a una oscura exis-
tencia en un mundo al amparo de la observacién publica, ni se convertiran
ni podrén convertirse en epicentro de un escandalo. El escandalo estallasiy
s6lo si el velo del secreto se levanta y las actividades corruptas llegan a co-
nocimiento de terceras personas o se convierten en el foco de una investiga-
cién pablica.

Una condicién necesaria para que las actividades corruptas se conviertan
en escandalo estriba en que los no participantes tengan cierto conocimiento
de ellas, pero no es una condicién suficiente. La corrupcién puede ser co-
nocida, o puede haber personas con la firme conviccién de que existe, in-
cluso esa existencia puede ser del dominio piblico sin que por ello se desa-
te un escandalo. ¢Qué otras condiciones deben cumplirse? Hemos visto que
la corrupcién implica el quebrantamiento de reglas, convenciones o leyes
relativas al correcto ejercicio de las tareas ptblicas: el escandalo surgird Gni-
camente si esas reglas, convenciones o leyes poseen algin grado de fuerza
moral vinculante y tan sélo en caso de que la infraccion sea considerada por
terceros como una violacién suficientemente seria e importante para mere-
cer una enérgica expresién de censura. En algunos contextos, ciertas formas
de corrupcién pueden considerarse como vias casi legitimas para la realiza-
cién de los asuntos publicos —una especie de «honesto soborno» que, pese
a haberse obtenido de modo ilicito, se considera que entra no obstante den-
tro de los limites de una practica aceptable—. En otros contextos en que la
corrupcién merece una amplia condena, una falta relativamente menor
—como la aceptacién de un modesto regalo— puede no ser considerada
como suficientemente grave para dar pabulo a un escandalo. Sin embargo,
el grado de censura moral asociado con las particulares formas y situaciones
de corrupcién varfa considerablemente en funcién de los contextos histéri-
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cos y sociales, de modo que en aquellos contextos en los que exista un alto
grado de sensibilidad respecto de la corrupcién, los politicos pueden en-
contrarse con la sorpresa de que hasta las faltas relativamente menores son
susceptibles de convertirse en motivo de dimisién.

La tltima condicién que debe cumplirse para que la corrupcion se con-
vierta en escandalo es la articulacién piblica del discurso infamante. Una
revelacién de actividades corruptas que no provoque ninguna respuesta,
ninguna expresién de condena o reproche, no dara lugar a un esciandalo.
Cuando la corrupcién esté extendida, cuando su existencia es ampliamente
conocida y se acepta como una forma semilegitima de conducir los asuntos
ptblicos, puede suceder que la revelacion de un caso de corrupcion dé lu-
gar a poco mas que uh suspiro de resignada indiferencia. La revelacién es
un guante que atin no se ha recogido; el hecho de si ese guante habri de ser
recogido por otros, o de si sus reproches tendran la suficiente repercusion
para desencadenar un esciandalo y mantenerlo vivo el tiempo suficiente para
causar alg(in perjuicio, son cuestiones cuyas respuestas variaran segin los
casos, en funcién de la naturaleza de la corrupcién, del tipo de publicidad
generada por los medios y de una variada serie de circunstancias sociales y
politicas. La mayoria de las formas de corrupcién nunca se hacen piblicas,
y de ahf que nunca se vean expuestas al riesgo de un escandalo. Sin embar-
go, implicarse en actividades corruptas y tener la esperanza de sobrevivir en
la vida ptiblica es algo asf como tener una generosa fe en los mecanismos de
la discrecién o un gran sentido de la confianza respecto al grado de impuni-
dad con el que puede uno contar en caso de que esas actividades, ocultas
durante un tiempo, sean sibitamente reveladas a los ojos de los demis.
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EL INCREMENTO DE LOS ESCANDALOS EN LOS MEDIOS

Los escandalos no son nuevos: acontecimientos escandalosos de varios
tipos han existido durante siglos. Sin embargo, con el desarrollo de las so-
ciedades modernas, la naturaleza, el alcance vy las consecuencias de los es-
candalos han variado en algunos aspectos. Y uno de los aspectos en que han
cambiado esta relacionado con el hecho de que se hayan visto cada vez mas
vinculados a formas de comunicacién mediata. Los escdndalos han dejado
de ser acontecimientos locales que estallan en contextos de interaccién cara
a cara, implicando a individuos que se conocen mucho mutuamente pues
son familiares, amigos, vecinos o socios: los «escandalos locales» de este
tipo siguen existiendo v nos resultan familiares, pero no constituyen la Gni-
ca forma de escandalo. Ha surgido una forma nueva a la que llamaré «es- -
candalo mediatico». Se trata de escandalos cuyas propiedades difieren de
las que aparecen en los escindalos locales v cuyas potenciales consecuencias
tienen un alcance completamente diferente. Los escindalos mediaticos no
son simples escandalos reflejados en los medios v cuya existencia es inde-
pendiente de esos medios: son provocados, de modos diversos v hasta cier-
to punto, por las formas de la comunicacién medidtica.

¢Cémo ha llegado a constituirse esta conexién entre el escandalo y los
medios? ¢;Qué hay en el escindalo que hace que se preste a ser expuesto en
los medios y le permite desarrollarse en ellos, y qué hay en los medios que
facilita la aparicién del escandalo? Por supuesto, existe una obvia afinidad
entre los escandalos y los medios que ha sido explotada por los proveedores
del mundo impreso desde la época de los panfletos v los libelos: el escanda-
lo vende. A medida que las empresas comerciales comenzaron a preocupar-
se por generar ingresos mediante la modificacidn de las formas simbdlicas,
las companias impresoras, las casas editoriales, los periddicos y otras orga-
nizaciones medidticas descubrieron el interés financiero de mantener o in-
crementar la venta de sus productos, v en este sentido, los escandalos les
proporcionaron vividas y chispeantes historias que les ayudaban espléndi-
damente a conseguir ese objetivo. Ademds, con la profesionalizacion de la
actividad periodistica en el siglo xix y el desarrollo de la tradicién del pe-
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riodismo de investigacion, la revelacion de escandalos v de comentarios re-
lacionados con ellos se ha convertido en una actividad que encaja perfec-
tamente con la imagen que tienen de si mismos algunos trabajadores de los
medios. Algunos periodistas consideran la revelacion de los ocultos secretos
del poder como una forma de dar cumplimiento a su vocacién de guardia-
nes del interés publico.

Las consideraciones de este tipo son importantes, pero no son los Gni-
cos factores que explican la afinidad entre el escandalo y los medios. Si que-
remos entender esta conexion, debemos observar que el incremento de los
escandalos mediaticos se encuentra intimamente unido a un conjunto mas
amplio de transformaciones sociales que han dado forma al mundo moder-
no, transformaciones que, entre otras cosas, han redefinido las relaciones
entre la vida privada v la vida publica, creando nuevos tipos de visibilidad y
«publicidad» que simplemente no existian con anterioridad. Al hacer que
las acciones y los acontecimientos se vuelvan visibles de un modo nuevo, es-
tas transformaciones han creado las condiciones para que surja una nueva
forma de escandalo, una forma independiente de las atmésferas particulares
y accesible a miles de personas, incluso a millones de seres humanos que
ahora tienen la posibilidad de observar esos acontecimientos.

En este capitulo trazaré un breve esquema de las transformaciones so-
ciales que han dado forma a las sociedades modernas para centrarme luego
en el desarrollo de los medios de comunicacién y en las transformaciones de
la visibilidad que han aparecido con él. Esto me permitira introducir algu-
nos de los conceptos e ideas que serviran para vertebrar los andlisis que ex-
pondré més adelante, tanto en este capitulo como en los siguientes. Una vez
hecho esto, trataré de reconstruir la conexién histérica entre el escandalo y
las formas mediaticas de comunicacién. Trataré de mostrar que, mientras la
palabra «escandalo» era un elemento relativamente comtn en la cultura im-
presa de los siglos xv1 y xvir, el tipo de acontecimiento caracteristico que he
denominado «escandalo mediético» no comenzé a surgir sino en los tramos
finales de los siglos xvit v x1x. El de escdndalo es un concepto antiguo, y los
escandalos medidticos no son nuevos, pero las circunstancias especificas
que dan lugar a los escdndalos medidticos no siempre han estado presentes.
El escandalo mediatico es en gran medida, como vamos a ver, un fenémeno
moderno caracteristico del periodo que se extiende desde los tltimos afios
del siglo xvi hasta nuestros dfas.
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LA TRANSFORMACION DE LA VISIBILIDAD

El mundo en el que hoy vivimos ha ido adquiriendo su actual forma por
la accién de una serie de transformaciones institucionales que se pusieron
en marcha en Europa durante los dltimos afios del medievo y los primeros
de la modernidad.” Algunas de esas transformaciones son bien conocidas y
estan bien documentadas, otras estan menos claras. Las transformaciones
razonablemente bien documentadas son aquellas que guardan relacién con
las cambiantes formas institucionales del poder politico y econémico. De
forma aproximada, puede decirse que a partir el siglo x1 comenzé a surgir
en Europa un nuevo conjunto de relaciones econémicas que, de modo gra-
dual, fue sustituyendo a las economfas predominantemente agrarias de las
primeras fases del medievo.” Este nuevo conjunto de relaciones econdmicas,
que implicaba el creciente uso del dinero y amplias redes de intercambio, se
desarrollé hasta convertirse en un caracteristico sistema de intercambio y
produccién de bienes que, para finales del siglo xv, habia quedado firme-
mente instalado en los principales centros comerciales de Europa. La for-
macién del Estado moderno, o «Estado-nacién», también fue un dilatado
proceso histérico cuyos orfgenes pueden rastrearse en el periodo medieval
tardio. La Europa medieval se caracterizaba por un gran nimero de unida-
des politicas de un tamafio y poderio que podia ir de las ciudades-Estado y
las federaciones urbanas relativamente pequenas a los mas amplios y mas
poderosos reinos y principados. De forma gradual, estas multiples y va-
riadas formas de poder politico se vieron reemplazadas por un nimero re-
lativamente pequefio de Estados-nacién soberanos. Esta concentracién del
poder politico en manos de los Estados-nacién fue un proceso primordial-
mente impulsado por la necesidad de poner en pie los medios para el ejer-
cicio de un poder coercitivo —tanto los medios para librar guerras contra
los rivales externos (ejércitos, armadas, armas, buques, etcétera) como los
medios para suprimir las revueltas internas y mantener el orden en el inte-

1. Para una relacién mas derallada sobre estas transformaciones, véase John B. Thomp-
son, The Media and Modernity: A Social Theory of the Media, Cambridge, Polity Press, 1995,
capitulo 2.

2. Véase Immanuel Wallerstein, The Modern World-System I: Capitalist Agriculture and
the Origins of the European World-Economy in the Sixteenth Century, Nueva York, Acade-
mic Press, 1974, v The Modern World-System I1: Mercantilism and the Consolidation of the
European World-Economy, 1600-1750, Nueva York, Academic Press, 1980; Michael Mann,
The Sources of Social Power, vol. 1: A History of Power from the Beginning to AD 1760, Cam-
bridge, Cambridge University Press, 1986, capitulos 12-15.
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rior de los territorios sobre los que las autoridades politicas reclamaban po-
seer jurisdiccién—.” Al mismo tiempo que crecia la escala de los conflictos
militares, los Estados que podian obtener recursos para crear grandes ejér-
citos permanentes y mantenerlos en condiciones de aprestarse en cualquier
momento para la guerra adquirieron una ventaja material. Esos Estados lle-
garon a convertirse en las unidades politicas clave de un interrelacionado
sistema de Estados-nacién, caracterizados cada uno de ellos por un sistema
de gobierno y de administracién centralizado, cada uno de ellos defensor de
una reclamacién de soberania sobre un territorio claramente definido, y en
posesién también, cada uno de ellos, de los medios para defender sus recla-
maciones mediante el recurso de la fuerza en caso necesario.

Estas lineas maestras del cambio politico y econémico parecen relativa-
mente claras; lo que ya aparece menos nitido es el hecho de si el desarrollo
de las sociedades modernas se ha caracterizado o no por las transformacio-
nes institucionales de lo que imprecisamente podriamos denominar la es-
fera «cultural». Se han escrito rios de tinta sobre el fluctuante papel de las
instituciones religiosas, sobre la expansion de los sistemas laicos de conoci-
miento y aprendizaje, sobre el aumento de la pluralidad de los sistemas de
valores y sobre la supuesta decadencia del significado de la tradicion en la
vida diaria. No hay duda de que algunos de estos cambios son reales y de
considerable importancia, pero quisiera concentrarme aqui en otro desarro-
llo, o en otra serie de desarrollos, que, en cierto modo, subyacen bajo estos
cambios: a saber, los desarrollos asociados con la invencién y la explotacién
de nuevos medios para la comunicacién y la difusion de la informacién. La
invencién de la imprenta fue, por supuesto, un factor clave. Desarrolladas
inicialmente por Johann Gutenberg, hacia el afio 1440, las técnicas de im-
prenta se difundieron rdpidamente y, a finales del siglo xv, existia ya un flo-
reciente negocio en toda Europa. A principios del siglo xvit comenzaron a
aparecer publicaciones de noticias de tirada periddica en varias ciudades
europeas; estas hojas semanales de noticias (0 «corantos»,’ como se les lla-

3. Véase Charles Tilly (comp.), The Formation of National States in Western Europe,
Princeton, Princeton University Press, 1975; Charles Tilly, Coercion, Capital, and European
States, AD 990-1990, Oxford, Blackxwell, 1990; Mann, The Sources of Social Power, vol. 1, ca-
pitulos 12-16; Michael Mann, The Sources of Social Power, vol. 2: The Rise of Classes and Na-
tion-States, 1760-1914, Cambridge, Cambridge University Press, 1993.

4. Derivado su nombre del latin «currere», correr, y del francés «courant», los corantos
eran las hojas noticiosas corrientes que precedieron a las gacetas en toda Europa, y particu-
larmente en la pujante Flandes, a partir del siglo xvi1. (N. del ¢.)
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maba en la época) fueron las precursoras de los modernos diarios. A princi-
pios del siglo xvu ya se habfan establecido s6lidamente toda una serie de pe-
riddicos diarios y semanales en la mayoria de las principales ciudades euro-
peas. El siglo x1x fue testigo de un importante descubrimiento en la esfera de
la comunicacién: el descubrimiento de que la electricidad podia utilizarse
para el propésito de la transmisién de informacion. El desarrollo de los sis-
temas de telégrafo y teléfono a finales del siglo x1x y principios del xx —in-
cluyendo la instalacion de cables submarinos que se extendieron por todo el
globo— fue una de las primeras consecuencias de este descubrimiento. Ha-
cia 1920, la tecnologia para la transmision de mensajes por medio de ondas
electromagnéticas se encontraba lo suficientemente avanzada para permitir
el desarrollo de la radiodifusion a escala comercial; primero de la radio y des-
pués, a partir de los tltimos afios de la década de los 40, de la television.

¢Cuiles fueron las implicaciones de este enorme crecimiento de las for-
mas de comunicacién mediata y de la difusion de la informacion? ¢De qué
modo afecté a la vida de las personas? ¢Qué impacto tuvo en la organiza-
cién social de la vida cotidiana? Para responder a estas preguntas, es esen-
cial apreciar que el desarrollo de los medios de comunicacién trajo consigo
la creacién de nuevas formas de accidn e interaccidén que diferfan en ciertos
aspectos de los tipos de accién e interaccién que habian existido anterior-
mente. Antes del desarrollo de la imprenta en los primeros tiempos de la
Europa moderna, y hasta época muy reciente en algunas otras partes del
mundo, el intercambio de informacién y de contenidos simbélicos fue un
proceso desarrollado en su mayor parte en el contexto de una interaccion
cara a cara. En este tipo de interaccion, los participantes estan mutua e in-
mediatamente presentes y comparten un sistema de referencia espacio-tem-
poral comun; en otras palabras, la interaccidn tiene lugar en un contexto de
copresencia. La interaccién cara a cara tiene ademds un caracter «dialogisti-
co», en el sentido de que por lo general implica un flujo de informacién y
comunicacién en las dos direcciones: un individuo habla a otro (u otros), y
el aludido puede a su vez responder (al menos en principio) al primer inter-
locutor, v asi sucesivamente a medida que se desarrolla el didlogo.

Por supuesto, con el desarrollo de los medios de comunicacion, la inter-
accién cara a cara no desaparece, pero se le anade el suplemento de nuevas
formas de accién e interaccién que no tienen sus mismas caracteristicas. Es-
tas nuevas formas de interaccién mediata implican la utilizacién de un me-
dio técnico (papel, cables eléctricos, ondas electromagnéticas, etcétera) que
permiten que la informacién y los contenidos simbélicos sean transmitidos
a los individuos que no comparten la misma ubicacion espacio-temporal.
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De ahi que el desarrollo de los medios de comunicacion lleve aparejada una
compleja reorganizacién de las caracteristicas espaciales y temporales de la
vida social. Con este desarrollo se crean nuevas formas de intercambio so-
cial, formas que no comparten las caracteristicas espacio-temporales de la
interaccion cara a cara. Los individuos quedan ahora capacitados para inte-
ractuar con otros que se encuentran situados en contextos espacio-tempo-
rales distantes; la interaccién se vuelve entonces més amplia en el espacio y
el tiempo (como sucede, por ejemplo, con el intercambio de cartas que se
transportan fisicamente de un lugar a otro), o se amplia en el espacio con un
minimo aumento del plazo temporal (como ocurre con algunas formas de la
comunicacion electronica).

Hay otra caracteristica de algunas de las formas de la interaccién me-
diata que ha tenido importantes consecuencias en la organizacién social de
la vida cotidiana. En el caso de la interaccién cara a cara, la audiencia que se
encuentra al alcance de las afirmaciones de un hablante se restringe por lo
general a los individuos que se encuentran en el radio de percepcién del
oido humano; la audiencia puede consistir en un tinico individuo con quien
el hablante mantiene un diglogo, o puede consistir en una pluralidad de per-
sonas que se han reunido en un espacio com(n para escuchar las palabras
del hablante. No obstante, en el caso de la interaccién mediata, la audiencia
deja de estar restringida al nimero de individuos situados en la misma ubi-
cacién espacio-temporal que la del hablante. Es mas, en algunas de las for-
mas de la interaccién mediata, como en las que implican el uso de materia-
les impresos como libros, periédicos v revistas, o también en aquellas que
conllevan la utilizacién de la radiodifusidn, el alcance de la audiencia es re-
lativamente infinito, en el sentido de que el contenido simbélico transmiti-
do mediante la interaccidén puede ser recogido por un ntimero indefinido de
receptores potenciales y ser ubicado en una amplia gama de contextos es-
pacio-temporales.

Utilizo el término «cuasi-interaccion mediata» para describir esta pecu-
liar forma de interaccién mediata que se orienta a una indefinida gama de
receptores potenciales. Mientras que la clase de interaccién implicada en el
envio de una carta o en la utilizacién del teléfono se dirige a otra persona
concreta (y por consiguiente se encuentra, a este respecto, relativamente
«cerrada»), la cuasiinteraccién mediata implica la produccion de materiales
simbdlicos que se ponen a disposiciéon de una pluralidad de receptores po-
tenciales —o, para decirlo con otras palabras, es relativamente «abierta»—.
Ademds, mientras que el tipo de interaccién que conlleva la escritura de una
carta o el uso de un teléfono tiene por lo general un cardcter dialogistico, la
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cuasiinteraccién mediata tiene predominantemente caracter de mondlogo,
en el sentido de que el flujo de los contenidos simbélicos viaja fundamen-
talmente en una sola direccién. El lector de un libro o un periddico es, an-
tes que nada, el receptor de una forma simbdlica cuyo productor no exige
(v generalmente no recibe) una respuesta directa e inmediata.

¢Cuales fueron las consecuencias del incremento de la cuasiinteraccién
mediata como forma significativa de intercambio social en la fase temprana
de las sociedades modernas y mas tarde en su fase madura? Una de las con-
‘'secuencias fue la transformacién de la naturaleza de lo que podriamos lla-
mar «publicidad» —y, estrechamente vinculado a esto, la transformacion
de las formas en que los individuos y los acontecimientos se vuelven «visi-
bles» a los deméds—. La distincién entre lo pablico y lo privado tiene una
larga historia en el pensamiento social y politico occidental, una historia que
se remonta a la Grecia clasica y a los primeros desarrollos del derecho ro-
mano. No voy a tratar de reconstruir aqui esa historia ni a penetrar en los di-
versos significados de esos términos.” En vez de eso, me concentraré en uno
de los sentidos de la distincién que es particularmente relevante para las
cuestiones que aqui nos ocupan. De acuerdo con este sentido, «publico»
significa «abierto» o «accesible a otros». Lo que es publico en este sentido
es lo que es visible u observable, lo que se representa ante unos espectado-
res, 1o que estd abierto a todos o a la mayorfa, que queda asi capacitada para
ver, oir o tener noticia de lo representado. Lo privado, por el contrario, es
lo que se halla oculto a la vista, lo que se dice o hace en secreto o en el seno
de un restringido circulo de personas. En este sentido, la dicotomia publi-
co-privado tiene relacién con lo que opone publicidad a privacidad, mani-
fiesto a secreto, visibilidad a invisibilidad. Un acto publico es un acto visi-
ble, un acto realizado abiertamente para que cualquiera pueda verlo; un
acto privado es un acto invisible, un acto realizado en secreto y oculto tras
unas puertas cerradas.

Con anterioridad al desarrollo de los medios, la publicidad concedida a
un individuo o un acontecimiento (entendida en el sentido anterior) se ha-
llaba vinculada al hecho de compartir una ubicacién. Un acontecimiento se
convertia en un acontecimiento publico cuando se exponia ante una plura-
lidad de individuos que se hallaban fisicamente presentes en aquel momen-
to —al modo, por ejemplo, de las ejecuciones publicas de la Europa medie-

5. Puede encontrarse un debate més detallado sobre la distincién de lo pablico y lo pri-
vado, as{ como sobre la cambiante naturaleza del caricter ptblico y la visibilidad, en Thomp-
son, The Media and Modernity, capitulo 4.
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val, realizadas ante un grupo de espectadores reunidos en la plaza del mer-
cado—. Llamaré a esto «publicidad tradicional de copresencia». Esta pu-
blicidad tradicional se basaba en la abundancia de claves simbdlicas que es
caracteristica de la interaccién cara a cara. Era una publicidad que incluia
tanto la imagen como el sonido, la apariencia visual y la palabra hablada: el
acontecimiento publico era un especticulo que podia ser visto, oido y, qui-
z4, hasta cierto punto sentido por los relativamente poco numerosos indivi-
duos que se encontraban circunstancialmente presentes. Ademas, dado que
la publicidad de copresencia implica la reunion de individuos en un espacio
comun, su caricter es potencialmente dialogistico. Los individuos que ha-
blan o actian en una ocasién de este tipo lo hacen en presencia de otras per-
sonas que, en principio, pueden contribuir al acontecimiento, ya sea ha-
blando o mostrando cualquier otro tipo de conducta propia del espectador
(abucheando, silbando, aplaudiendo, vitoreando, etcétera), incluso en el
caso de que, en la practica, no lo hagan.

El desarrollo de los medios creé nuevas formas de publicidad que son
muy diferentes de la publicidad tradicional de copresencia. El rasgo clave
de estas formas nuevas consiste en que, gracias a la ampliacién del alcance
que los medios hacen posible, la publicidad que obtienen los individuos, las
acciones o los acontecimientos ha dejado de estar relacionada con el hecho
de compartir un espacio coman. Una accién o un acontecimiento puede ha-
cerse publico siendo grabado y transmitido a otros que no se encuentran fi-
sicamente presentes en el momento y lugar en que se realizan dichas accio-
nes o acontecimientos. Las acciones o los acontecimientos pueden adquirir
un tipo de publicidad —a la que llamaré «publicidad mediata»— indepen-
- diente de la capacidad que tengan para hacerse ver u oir directamente por
- una pluralidad de individuos copresentes. Por supuesto, la aparicién de es-
* tas nuevas formas de publicidad mediata no elimina por completo el papel
de la publicidad tradicional de copresencia. La forma tradicional sigue de-
sempeflando un importante papel en las sociedades modernas, tal como
atestiguan el mantenimiento de la asistencia a los actos piblicos, las mani-
festaciones de masas, los debates politicos segin la modalidad de relacién
cara a cara que se celebran en los parlamentos y otras instituciones pensadas
para la toma de decisiones, etcétera. Sin embargo, a medida que se fueron
extendiendo los medios de comunicacién, las nuevas formas de publicidad
comenzaron a sustituir, ampliar, transformar y, en algunos casos, desplazar
a la forma tradicional de publicidad.

Podemos reconstruir brevemente algunos aspectos de este proceso exa-
minando unos cuantos episodios de la larga y relativamente olvidada histo-
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ria de las relaciones entre las cambiantes formas de la publicidad y el ejerci-
cio del poder politico. Antes del desarrollo de la imprenta y otros medios, la
publicidad de los dirigentes politicos derivaba sobre todo de su aparicién fi-
sica ante otras personas en contextos de copresencia. En su mayor parte,
esas apariciones podian restringirse a los circulos relativamente cerrados de
la asamblea o la corte: la visibilidad exigia una copresencia, y los dirigentes
politicos sélo eran visibles, por regla general, a los ojos de aquellos con quie-
nes tenfan costumbre de interactuar en las situaciones del género cara a cara
que se producian en su vida cotidiana. Sus audiencias estaban fundamental-
mente compuestas por miembros de las elites gobernantes o por individuos
que participaban en la vida social de la corte.

En ocasiones, los gobernantes aparecian ante audiencias mds vastas que
inclufan, entre otros, a algunos de los stbditos sobre quienes gobernaban.
Entre esas ocasiones cabe citar los acontecimientos publicos de gran enver-
gadura, como las coronaciones, los funerales reales y los desfiles victoriosos.
La pompa v la ceremonia de esas ocasiones permitian al gobernante mante-
ner las distancias respecto de sus stibditos y dejarles al mismo tiempo ver y
festejar temporalmente su existencia en un contexto de copresencia. Sin
embargo, para la mayoria de los individuos de las sociedades antiguas o me-
dievales, los dirigentes més poderosos eran muy rara vez visibles, si es que
llegaban a serlo. Los individuos que habitaban en las zonas rurales o en las
regiones periféricas de un imperio o de un reino rara vez tenfan oportuni-
dad de ver al emperador o al rey en carne y hueso. Al margen de las jorna-
das de viaje de los reves, que eran oportunidades pasajeras y relativamente
infrecuentes, la mayorfa de las apariciones publicas del monarca se desarro-
llaban en el centro politico: bien en los salones o ante la corte de palacio,
bien en las calles v plazas de la capital.®

Con el desarrollo de la imprenta y los demas medios, sin embargo, los
dirigentes politicos empezaron a disfrutar cada vez més de un tipo de pu-
blicidad independiente de su comparecencia fisica ante una audiencia reu-
nida. Los gobernantes no sélo usaron los nuevos medios de comunicacién
como un vehiculo para promulgar sus decretos oficiales, sino también como
un medio para fabricar una imagen propia capaz de ser transmitida a otras
personas situadas en lugares alejados. Los monarcas de los primeros tiem-

6. Véase Clifford Geertz, «Centers, Kings, and Charisma: Reflections on the Symbolics
of Powers, en su Local Knowledge: Further Essays in Interpretive Antbropology, Nueva York,
Basic Books, 1983, pags. 121-146; S. R. . Price, Rituals and Power: The Roman Imperial Cult
in Asia Minor, Cambridge, Cambridge University Press, 1984,
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pos de la Europa moderna, como Luis XIV de Francia o Felipe IV de Es-
pafia, eran muy versados en las artes de la confeccién de una imagen.” Sus
imdgenes publicas no sdlo se levantaban y festejaban por los medios tradi-
cionales, como los retratos, efigies de bronce y piedra, o grandes tapices,
sino también por la utilizacion de los mas novedosos medios de impresion,
incluyendo los grabados en madera, los aguafuertes, las estampas, los pan-
fletos y los periddicos. Durante el reinado de Luis XTIV, por ejemplo, perié-
dicos como la Gazette de France, publicado dos veces por semana, y el Mer-
cure Gallant, de aparicién mensual, consagraban habitualmente un buen
espacio a las acciones del rey.® Pese a que las monarquias de los primeros
tiempos de la Europa moderna eran fundamentalmente sociedades basadas
en la actividad cortesana, sociedades en donde los gobernantes dirigian sus
actividades sobre todo a las elites que se congregaban en los palacios y otros
entornos especialmente disefiados para eso, las imagenes de los monarcas y
la relacién de sus actividades circulaban mucho mas alla de los restringidos
circulos elitistas por medio de la imprenta. La circulacién de esas imagenes
y relaciones lograba que las actividades de los dirigentes politicos resultasen
cada vez mas visibles para una pluralidad de individuos que no se encontra-
ban en posicién de coincidir con esos gobernantes (u otros miembros de la
elite politica) en el transcurso de su vida cotidiana. De forma gradual, la pu-
blicidad de los dirigentes politicos y otros miembros de la elite, la visibilidad
de sus acciones, de sus afirmaciones y en tltimo término de sus propias per-
sonas, empezd a ser valorada al margen de sus apariciones ante personas
congregadas juntas en la misma ubicacién espacio-temporal.

El desarrollo de los medios electrénicos —Ila radio y sobre todo la tele-
vision— representd en cierto modo la continuacién de un proceso que ha-
bia sido puesto en marcha con la llegada de la imprenta, pero en otros as-
pectos significé un nuevo comienzo. Tal como habia ocurrido con la
imprenta, los medios electronicos generaron un tipo de publicidad inde-
pendiente del hecho de compartir una ubicacion, una publicidad que, al in-
crementarse la difusién de los productos mediéticos a escala nacional e in-
cluso internacional, conmocioné las vidas de una creciente proporcién de
poblacién. Sin embargo, el tipo de publicidad creado por los medios elec-

7. Véase Peter Burke, The Fabrication of Louis XIV, New Haven y Londres, Yale Uni-
versity Press, 1992; J. H. Elliott, «Power and Propaganda in the Spain of Philip IV, en Wi-
lentz, Sean (comp.), Rites of Power: Symbolisin, Ritual, and Politics since the Middle Ages, Fi-
ladelfia, University of Pennsylvania Press, 1985, pags. 145-173.

8. Burke, The Fabrication of Louis XIV, pag. 17.
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tronicos era diferente en algunos aspectos de la publicidad creada por la im-
prenta, Los medios electrénicos permitieron transmitir informacién y con-
tenidos simbdlicos salvando grandes distancias con muy poca o ninguna de-
mora. Por consiguiente, los medios electrénicos crearon un tipo de
publicidad caracterizado, al menos en principio, por lo que podriamos lla-
mar «simultaneidad independiente del espacio»: personas situadas a gran
distancia resultan visibles virtualmente en el mismo marco temporal, pue-
den oirse en el instante mismo en que estan hablando o ser vistas en el mo-
mento en que actan a pesar de no compartir la misma ubicacién espacial
que los individuos para quienes resultan visibles. Ademds, los medios elec-
tronicos se han caracterizado por una abundancia de claves simbélicas ca-
paces de permitir la reproduccién de algunos de los rasgos propios de la in-
teraccidn cara a cara con estos nuevos medios, pese a que las propiedades
espaciales de la interaccion cara a cara y la cuasiinteraccién mediata sean en-
tonces radicalmente diferentes. La radio permitié codificar las cualidades
orales de la voz humana y transmitirlas a personas alejadas, mientras que la
televisién permitié grabar y retransmitir las pautas orales y visuales. Con la
llegada de la televisidn, por tanto, los individuos quedan capacitados para
ver personas, acciones y acontecimientos, ademas de poder escuchar la pa-
labra hablada y otros sonidos, de un modo que puede ser simultianeo e in-
dependiente del espacio. En la era de la television, la publicidad mediatica
se define cada vez mas por la visibilidad entendida en su estricto sentido de
vision (es decir, de la capacidad para ser visto con los ojos), pese a que este
nuevo campo de visién sea completamente diferente del campo de visién -
que tienen los individuos en sus cotidianos encuentros con otras personas.

Los modos en que los dirigentes politicos aparecen ante otras personas
ha sido configurado por las cambiantes formas de la publicidad creada por
los medios. Con la llegada de la radio, los dirigentes politicos empezaron a
poder hablar directamente a miles e incluso a millones de personas, de un
modo capaz de permitir un tipo de intimidad caracteristico —a saber, la in-
timidad no reciproca a distancia— que era muy diferente de las peculiares
relaciones entre el hablante y su audiencia que pueden hallarse en las reu-
niones de masas. En los dfas anteriores a la amplificacién del sonido, un ha-
blante que quisiera dirigirse a una masa congregada debia proyectar su voz
con gran fuerza; los hablantes se situaban por lo general ante su audiencia,
de modo que se los pudiera ver, y a menudo utilizaban un encendido len-
guaje capaz de provocar una respuesta colectiva. Sin embargo, con la llega-
da de la radio, la retdrica vélida para una comunicacién efectuada a cierta
distancia fisica dejé parcialmente paso a la intimidad mediata; la fogosa ora-
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toria del discurso vehemente pudo trocarse en la intimidad propia de una
conversacién o de una charla junto al fuego.” Si afiadimos la riqueza visual
de la televisién, tendremos dispuesto el escenario para el florecimiento de
un nuevo tipo de intimidad en la esfera ptblica. Ahora los lideres politi-
cos ya pueden dirigirse a sus stibditos como si lo hicieran ante familiares o
amigos. Y dada la capacidad de la televisién para transmitir imédgenes de
primeros planos, los individuos pueden examinar también las acciones y
afirmaciones de sus dirigentes —sus expresiones faciales, su apariencia per-
sonal, sus gestos y su lenguaje corporal, entre otras cosas— con el mismo
tipo de estrecha atencién que antes se reservaba a aquellos con los que se
compartia una relacién personal intima.

El desarrollo de los nuevos medios de comunicacién dio asi lugar a un
nuevo tipo de publicidad independiente del espacio y que permitia una for-
ma de presentacion personal muy intima y liberada de las constricciones im-
puestas por la copresencia. Estas fueron las condiciones que facilitaron el
auge de lo que podriamos llamar «la sociedad de la autorrevelacion»: una
sociedad en la que es posible, y de hecho crecientemente comun, que los di-
rigentes politicos y otros individuos aparezcan ante lejanas audiencias y
pongan al descubierto algunos aspectos de su propio yo o de su vida perso-
nal. La impersonal lejania de la mayoria de los dirigentes politicos del pasa-
do se vio progresivamente sustituida por este nuevo tipo de intimidad me-
diata por la cual los politicos no sélo podian presentarse a si mismos como
dirigentes sino como seres humanos, como individuos ordinarios que pue-
den dirigirse a sus gobernados en calidad de conciudadanos, exponiendo
para ello, de modo selectivo, aspectos de sus vidas y de su cardcter de una
forma préxima a la conversacion e incluso a la confesién. Lo que se ha per-
dido en este proceso ha sido una parte del aura, de la «grandeza», que ro-
ded alos dirigentes politicos y a las instituciones del pasado, un aura que se
habfa mantenido en parte por la lejanfa de los dirigentes y por la distancia
que guardaban respecto de los individuos sobre los que gobernaban.'’ Lo
que se gand fue la capacidad de hablar directamente a los propios goberna-
dos, la posibilidad de aparecer ante ellos como un ser humano de carne y
hueso hacia el que éstos pudieran sentir alguna empatia e incluso alguna

9. Este tema lo investiga perspicazmente Kathleen Hall Jamieson en su Eloguence in an
Electronic Age: The Transformation of Political Speech-matking, Nueva York y Oxford, Ox-
ford University Press, 1988, especialmente en el capitulo 3.

10. Este punto lo desarrolla de manera muy eficaz Joshua Meyrowitz; véase su No Sense
of Place: The Impact of Electronic Media on Social Behavior, Nueva York y Oxford, Oxford
University Press, 1985, pdgs. 270 y sigs.
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simpatia, la aptitud para dirigirse a ellos no como a stbditos sino como a
amigos. En pocas palabras, los dirigentes politicos adquirieron la capacidad
de presentarse a si mismos como algo que los integrantes de las masas pu-
diesen considerar «uno de nosotros».

Una de las consecuencias del auge de la sociedad de la autorrevelacion
fue que los dirigentes politicos v otras figuras publicas pudieron ser, y em-
pezd a ser probable que asi fuera, cada vez més apreciados en términos de
sus cualidades personales como individuos y no sélo en los términos defi-
nidos por sus logros en la vida ptblica. Cuanto mas procuraron los diri-
gentes politicos v otros individuos presentarse a si mismos en los medios
como personas corrientes con vidas corrientes, tanto mas probable fue que
las audiencias a las que se dirigian se sintieran inclinadas a valorarlos en
funcién de su cardcter como individuos —en términos de su sinceridad, su
honestidad, su integridad, su condicién de personas dignas de confianza—.
De ahi que, aunque el uso de la autorrevelacién proporcionara a los diri-
gentes politicos v a otros individuos, por un lado, formas nuevas de apelar
a las audiencias v de procurar la obtencién de su apoyo, también implicd,
por otro, la existencia de nuevos riesgos. Al presentarse a si mismos como
individuos corrientes con sus propios valores v creencias, con su propia
vida y compromisos personales, v con sus propias razones y motivos para
hacer lo que hacian, los dirigentes politicos y otros individuos estaban con-
firiendo al cardcter v a la integridad una relevancia atin mayor en la vida pu-
blica. Pero el caracter era un atributo por el cual podian, con idéntica faci-
lidad, ser condenados.

PRIMEROS USOS DE LA NOCION DE «ESCANDALO» EN LOS MEDIOS

El auge del escandalo como fendémeno de significacion que rebasa lo lo-
cal es un desarrollo que coincide con la aparicidn de la imprenta y los me-
dios electrénicos de comunicacién. Estos medios crearon, como hemos vis-
to, un nuevo tipo de publicidad que permitié a los individuos emprender
acciones y acontecimientos de mucha mayor visibilidad que en el pasado.
Gracias a los medios, la visibilidad quedé separada de la copresencia: cada
vez fue mas posible que terceras personas vieran, escucharan o tuvieran no-
ticia de lo sucedido con individuos, acciones y acontecimientos situados en
contextos distantes, muy alejados de las circunstancias en que los individuos
visibles se encontraban ubicados o de las circunstancias en que tenian lugar
las acciones visibles. Esto cred nuevas oportunidades para que los indivi-
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duos se presentaran ante otras personas que se encontraban ampliamente
diseminadas por el espacio (y quizd también en el tiempo), proporcionan-
doles un tipo de visibilidad que hubiera sido inconcebible en épocas pre-
cedentes, pero que también creaba nuevos riesgos. La visibilidad mediata
fue un obsequio para aquellos que llegaron a ser consumados expertos en el
uso de los medios de comunicacién para dar forma a su imagen o para pro-
mover sus fines. Sin embargo, debido a que los medios hacian visible la to-
talidad de las esferas de acciéon sobre las que se volcaban, esferas que se en-
contraban previamente apartadas de la vista, y debido igualmente a que
generaban un complejo campo de imagenes y un no menos complejo flujo
de informacién que resultaban muy dificiles de controlar, la visibilidad me-
ditica contenia la posibilidad de convertirse también en una trampa.

Los gobernantes politicos de los primeros tiempos de la Europa mo-
derna eran muy conscientes de que la imprenta era un poderoso medio que
no sélo podia usarse para promover y realzar su imagen, sino también para
atacarla y socavarla. Aunque las actividades de los monarcas fueron rese-
fiadas y festejadas de forma regular en los medios impresos, estos gober-
nantes también fueron blanco de los redactores de libelos y de los escrito-
res satiricos que denunciaban su vanidad, su arrogancia, su falta de
escritpulos, su irreverencia en materia de religion, su incompetencia y su
injusticia. En Francia, por ejemplo, Luis XIV era habitualmente descrito
en la prensa real como un héroe de guerra, pero era satirizado por los es-
critores de pasquines, que le caricaturizaban asemejandolo al hombre ti-
mido en la batalla pero de inclinaciones promiscuas («vos huis de las gue-
rras pero corréis tras las muchachas»''). Ciertos aspectos de la vida privada
que se evitaban por lo general en la prensa real se velan frecuentemente re-
saltados y parodiados por los escritores de pasquines —las relaciones de
Luis XTIV con sus amantes, por ejemplo, y su segundo matrimonio con Ma-
dame de Maintenon, quedaron abierta y jocosamente expuestos en panfle-
tos como Les Conguétes amoureuses du Grand Alcandre (1685) y The
French King's Wedding (1708), pese a que esos temas se evitaban con el
mayor cuidado en los medios oficiales—.'* A principios del siglo xviit ha-
bia aparecido un género expreso para la literatura politica subversiva, gé-
nero que incluia los libelles y las chronigues scandaleuses, cuyo proposito
era relatar la vida privada de los reyes y los cortesanos y que los presenta-

11. Remarques sur le gouvernement du rovaume, panfleto anénimo que se cita en Burke,
The Fabrication of Louss XIV, pag. 139.
12. Burke, The Fabrication of Louis XIV, pags. 133 v sigs.
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ba a una poco halagadora luz.”” Estos irreverentes relatos se disfrazaban a
menudo como la auténtica explicacién de lo que habia sucedido tras la fa-
chada del poder e incorporaban supuestos extractos de la correspondencia
secreta de los aludidos vy citas presuntas de sus conversaciones privadas.
Obras como la Vie privée de Louis XIV y las Anecdotes sur Mme. la com-
tesse du Barry, que pretendfan narrar las hazanas de una antigua prostituta
que se habia convertido en la amante de Luis XIV y utilizé sus habilidades
en el «mas refinado arte del libertinaje» para reanimar la decaida vida se-
xual del monarca, se convirtieron en libros de sonadas ventas. La literatu-
ra de este tipo fue prohibida formalmente en Francia durante los siglos
XVII y XVIII, pero era extremadamente diffcil de suprimir para las autorida-
des. Los impresores v los libreros encontraban incontables modos de es-
quivar a los censores, y los textos prohibidos en Francia se imprimian fre-
cuentemente en otros territorios (como la Reptblica de los Paises Bajos) y
eran pasados de contrabando por mercaderes y buhoneros. Tanto los au-
tores como los editores de textos polémicos permanecian con frecuencia
en el anonimato o usaban un seudénimo, e incluso era habitual que se al-
teraran los lugares de publicacién. La censura estimul6 un vigoroso co-
mercio de libros de contrabando.

En Inglaterra, la circulacidon de panfletos satiricos y otros materiales im-
presos fue una caracteristica comun del periodo isabelino. Gran parte de
esta primera literatura panfletaria era de tono sensacionalista y moraliza-
dor."* A menudo relataba acontecimientos extrafios o sobrenaturales, como
casos de brujerfa, de observacién de monstruos, o de condiciones climaticas
anormales. Con todo, algunos de los panfletos de la época isabelina eran
también satiras sociales que brindaban elaborados comentarios —a menu-
do expresados en forma de alegorias— sobre los vicios y la torpeza moral de
la época. A este respecto, la primera literatura panfletaria conservaba algu-

13. Véase Robert Darnton, The Forbidden Best-Sellers of Pre-revolutionary France, Lon-
dres, Harper Collins, 1976, especialmente las pigs. 76-82. Darnton argumenta que esta li-
teratura erosiond gradualmente la legitimidad del antiguo régimen: «como el goteo del agua
sobre una piedra, las denuncias de los reyes disolutos y de los ministros maliciosos desgas-
taron el cardcter sagrado del manto que hizo legitima a la monarquia a los ojos de sus siib-
ditos», pag. 216.

14, Véase especialmente Sandra Clark, The Elizabethan Pamphleteers: Popular Moralis-
tic Pamnphlets 1580-1640, Londres, Athlone Press, 1983. Véase también Leslie Shepard, The
History of Street Literature, Newton Abbott, David y Charles, 1973; Margaret Spufford,
Small Books and Pleasant Histories: Popular Fiction and its Readership in Seventeenth-Cen-
tury England, Londres, Methuen, 1981.
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3. Bl libelliste, tomado de la portada de Le Gazetier cuirassé, ou anecdotes scanda-

leuses de la cour de France, por Charles Theveneau de Morande, 1771. El libelliste

aparece representado como un reportero revestido de armadura que dispara sus
cafiones en todas direcciones contra el ancien régime.
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nas de las preocupaciones moralizadoras de los tradicionales sermones ha-
blados (el tema de los siete pecados capitales era una de las preocupaciones
habituales de los primeros panfletistas), aunque esas preocupaciones se ex-
presaban ahora por escrito y habian pasado a insertarse en un género litera-
rio que pronto adquiriria sus propias convenciones. Los panfletos y libelos
del siglo xv1 fueron por tanto un medio a través del cual podia articularse
publicamente el oprobio moral (y asf sucedié con frecuencia), haciéndolo
circular en un soporte impreso.

Los panfletos de la época isabelina solian narrar las vidas de granujas y
vagabundos, pero rara vez discutian y criticaban abiertamente las vidas y las
acciones de los poderosos. Un decreto del Tribunal de la Camara® de 1586
establecié un sistema general para autorizar y censurar escritos que restrin-
gia el nimero de impresores de Inglaterra y controlaba estrictamente la pu-
blicacién de noticias nacionales. Cuando comenzaron a aparecer las perié-
dicas hojas noticiosas (o corantos) en los primeros afios de la década de
1620, se intentd suprimirlas y prohibir la importacién de los corantos pu-
blicados en el extranjero. Sin embargo, a medida que se iba haciendo mas
profunda la crisis entre Carlos I de Inglaterra y el Parlamento, la corona en-
contrd paulatinamente mas dificil lograr el cumplimiento de su decreto de
control de prensa, hasta que, en 1641, el Tribunal de la Cdmara quedé abo-
lido. Asi dio comienzo un periodo de relativa ausencia de control y de acti-
va publicacién de periddicos, crénicas v pantletos que abordaban los acon-
tecimientos de la guerra civil y las circunstancias que la rodearon.’ La crisis
estimuld la demanda de noticias de actualidad sobre los asuntos politicos
nacionales, v la derogacién de los estrictos controles sobre la prensa signifi-
¢6 una oportunidad para que los editores ¢ impresores pudiesen atender la
creciente demanda. No sélo respondieron proporcionando con regularidad
noticias sobre acontecimientos nacionales, sino también generando panfle-
tos y crénicas que se convertian en parte integrante del conflicto que esta-
ban sacando a la luz. Aparecieron panfletos y crénicas que apoyaban a de-
terminadas facciones politicas v que difundian ataques contra eminentes
personalidades publicas, incluyendo la del propio rey.

15. Se trata de un tribunal compuesto por jueces v juristas privados derivado de los con-
sejos de los reves medievales ingleses. Fue muy popular en la época de Enrique VIII por su ca-
pacidad para administrar justicia alli donde no lograban hacerlo otros tribunales. (N. de/ £.)

16. Véase Joseph Frank, The Beginnings of the English Newspaper, 1620-1660, Cam-
bridge, Massachusetts, Harvard University Press, 1961; Joad Raymond, The Invention of the
Newspaper: English Newsbooks 1641-1649, Oxford, Oxford University Press, 1996.
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El otofio de 1641 marcé asi el comienzo de una «guerra de panfletos»
que se fue haciendo cada vez mas 4cida v agresiva conforme se iba prolon-
gando la guerra civil. Los panfletos y las cronicas se encargaron de fomen-
tar la sedicion, intoxicando a la poblacién e incluyendo parrafos de cardcter
herético, blasfemo, difamatorio y «escandaloso». En agosto de 1645, por
ejemplo, Marchamont Nedham —un destacado escritor de la época y coe-
ditor de la crénica antimonarquica Mercurius Britanicus— lanzd una ofensi-
va contra el rey, al que acusaba de tener «conciencia culpable, manos man-
chadas de sangre y un corazén repleto de votos incumplidos y protestas»,
ademis de burlarse de su defecto de diccion.” Este ataque recibié la con-
dena de los lores por suponer «un escdndalo respecto a la persona del
rey»,'® y Nedham —junto al impresor y a la persona que habia concedido al
Britanicus la autorizacion para publicar— fue encarcelado; Nedham quedd
en libertad al poco tiempo, una vez hubo redactado, al parecer tras haber
recibido érdenes de hacerlo, una publica disculpa.” En 1647, la Cdmara de
los Comunes, preocupada por la proliferacién de panfletos monarquicos
criticos con las negociaciones entre los dirigentes del Parlamento, los oficia-
les del ejército v el rey, redactaron una ordenanza para suprimir esos «es-
candalosos e injuriosos» panfletos.” Sin embargo, las crénicas criticas y sa-
tiricas continuaron apareciendo, va que sus autores utilizaban a veces
imprentas clandestinas con el fin de esquivar a los agentes del gobierno. La
ordenanza de 1647 fue seguida por un decreto mucho més severo del Parla-
mento en septiembre de 1649 que de hecho ponia a las crénicas fuera de la
ley v autorizaba a la Compania de Publicaciones™ a irrumpir en las impren-
tas y registrarlas en busca de panfletos sediciosos v sin autorizacion.

Por consiguiente, la guerra de los panfletos de 1640 fue testigo del ex-
plicito uso del término «escandaloso» en relacidn con las encontradas rei-
vindicaciones reflejadas en los medios impresos. En este contexto el adjeti-
vo «escandaloso» se usaba fundamentalmente para aludir a las alegaciones
que causaban perjuicio o resultaban difamatorias, y no para sefialar trans-

17. Mercurius Britanicus, 92, 4 de agosto de 1645, pdgs. 825-826.

18. Journals of the House of lords. vol. 7, 1644-1645, pag. 525.

19. Véase Raymond, The [nvention of the Newspaper. pags. 42-43, para una relacion més
detallada sobre este episadio.

20. Frank, The Beginiings of the English Newspaper, pags. 133 v sigs.; Ravmond. The [n-
vention of the Newspaper, pags. 54 v sigs.

21. La Stationers’ Company era una unidad encargada, entre otras cosas. de la concesidn
de autorizaciones a las diversas publicaciones, de su posterior control v de suministrar un
ejemplar de toda obra impresa a las principales bibliotecas inglesas. (\. del 2.)
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Communicating the affaires of gr 3t

For the better Information of the People.

From AMonday the 28 of Fuly,te Monday the 4. of Augsft, 1645,

X/VH@?:: is King Charles? What's beeome of hm ? The Ramours
fhrange variery of opinions leaves nothing certain s for concera-
fome fay, when he faw the Storm comming after him as far as'ing e
Bridgwaser, he ran sway to his dearly beloved in Freland ; yes, Kirg.
they fay be ran a4y out of hisown Kingdome very Majefically ;

Others will have himeve@ing 2 new Mowarchy in the ifle of dn-

ghfry o A third fore there are which fay he hach hid himfelfe, I
willnot now determine the marter, becaufe there is fuch 2 deale
ofuncertainty ; and cherefore { for the fatisfadtion of my Coun~
trymen) it wers beft to fend Have and {7y after him.

Jf any mean can bring any talz or tiding of & Wilfull K. ing Which Hue and
kath gonz aftray thefz foure yeaves from his Parliament with & Cry afer
guslty Confcience, bloods Hands, & Heart fuell of broken Vowes and bim,

Proteftations : Jf thefe marks be mot [ufficient , theve is anorker in

the* mouth ; for bid bim [peak , andyow Will foon kavw bim : Then * Bot i

give narice to Britanicus,and you [ball be Yell pasd for yonr paines : Ve

§o God fave the Parliament,

. Buztoow I think on't {Reader ) Tknow not what to fay o A Prine

o ; for 1 have been selling him his owne this good whils, irecover-

0 Yet no amendmens acall 3 Nay, the dying groanes and 0 o
Aasas ' yangs

4. Mercurius Britanicus n® 92, 28 de julio al 4 de agosto de 1645. La primera pégi-
na de este niimero de la crénica de Nedham era un ataque contra Carlos y recibi6é
la condena de los lores por suponer «un escandalo respecto a la persona del rey».
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gresiones morales que ofendieran el sentido de la decencia. Fue sin embar-
go durante esa época —aproximadamente desde los tiempos de los pan-
fletistas isabelinos hasta el final de la guerra civil— cuando el concepto de
escandalo adquiri6 cierta relevancia en la lengua inglesa y quedé explicita-
mente vinculado a los medios impresos. L.a conexién entre el escandalo y los
medios debe por tanto sus origenes a la cultura panfletaria de finales del si-
glo xv1 y principios del xvii, una cultura en la que «escandaloso» se usaba
para caracterizar las reivindicaciones, alegaciones, acusaciones y retratos li-
terarios reproducidos en los medios impresos.

El posterior desarrollo de la relacion entre el escandalo y los medios re-
cibi6 su forma de las tornadizas tendencias de la regulacién politica, de la
volubilidad de las convenciones v las practicas de publicacion, de las cam-
biantes tecnologias mediaticas y de un giro gradual en el significado de la
propia palabra «escandalo». Hacia el final del siglo xvi1, el sistema de auto-
rizaciones, que habia sido restablecido tras la guerra civil, cav6 en desuso v
fue seguido por un torrente de nuevas publicaciones periddicas. La Inglate-
rra del siglo xvin disfrut6 de una vigorosa cultura impresa. El primer diario
de noticias de Inglaterra, el Daily Courant de Samuel Buckley, aparecié en
1702 y se vio pronto seguido por otros, como el Da:ly Post en 1719 v el Dazly
Jowurnal en 1724. También aparecié una gran diversidad de periédicos mas
especializados, incluyendo a algunos —como el Tatler, el Spectator, la Re-
view de Daniel Defoc y el Examiner de Jonathan Swift— que se especia-
lizaban en la publicacién de comentarios sociales v politicos. Para 1750,
Londres contaba ya con cinco diarios consolidados, seis publicaciones tri-
semanales, cinco semanarios vy un gran nimero de otras publicaciones pe-
riddicas, sin contar la naciente prensa provincial. Los noticieros y los perié-
dicos eran distribuidos a través de redes de agentes comerciales vy de
vendedores ambulantes, y los periédicos podian leerse en las tabernas y ca-
fés que proliferaban en Londres v otras ciudades y pueblos de la Inglaterra
del siglo xvir. La tradicion de la literatura callejera también conocié una
época de florecimiento, ya que los vendedores ambulantes, los buhoneros v
los baratilleros imprimfan y vendian libelos, panfletos y libros de coplas en
las calles. La critica a los dirigentes politicos era corriente, y en ocasiones en-
cendida, de modo que poco a poco se fue proporcionando al creciente nui-
mero de lectores una mayor variedad de comentarios —algunos de ellos cri-
ticos e incluso agudamente criticos, otros de intencién fundamentalmente
favorable— sobre las actividades de los ministros del gobierno y los reyes.

No era infrecuente que la prensa periddica del siglo xvin sufriera los
ataques de los ministros del gobierno y otras personalidades, acusada de la
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publicacién de alegaciones escandalosas. Al igual que ocurria en el siglo xvii,
«escandaloso» se utilizaba sobre todo para designar los argumentos ofensi-
vos o difamatorios que eran potencialmente infamantes o sediciosos. Sin
embargo, en el siglo xvi, el contexto politico e intelectual en el que se de-
sarrollaban las luchas de este tipo resultaba notablemente cambiante: la li-
bertad de la prensa para expresar abiertas criticas a los ministros del go-
bierno y a los reyes estaba siendo reivindicada cada vez més como un
derecho que debia ser amparado con el fin de garantizar y proteger la liber-
tad de los individuos de las acciones potencialmente restrictivas y opresoras
del Estado. Al llegar el final del sistema de autorizaciones, en 1693, los prin-
cipales mecanismos utilizados por el gobierno para ejercer algin control so-
bre los medios fueron los impuestos sobre la impresién, que gravaban con
tasas a los periédicos,” vy las severas leyes contra los libelos, que, sin necesi-
dad de ninguna restriccién previa, proporcionaban un medio para castigar
a aquellos individuos que publicaran materiales considerados peligrosos u
ofensivos. Las luchas del siglo xvi relacionadas con las alegaciones escan-
dalosas en los medios impresos se vieron de este modo intimamente unidas
aun mas amplio debate en torno a los limites de la libertad de prensa en un
contexto en el que la prensa periddica se habia convertido, por vez primera,
en una caracteristica central de la vida politica y estaba dispuesta a afirmar
sus derechos.

Nada ilustra mejor esta situacion que la controversia en que se vieron
envueltas las actividades editoriales de John Wilkes. Elegido como miem-
bro del Parlamento por el condado de Aylesbury en 1757, Wilkes se con-
virtié en un feroz opositor de los gobiernos de lord Bute y George Grenvi-
lle. En 1762 Wilkes fundé un nuevo semanario titulado North Briton.”
Amparandose en la libertad de prensa, Wilkes utilizé el North Briton como
una plataforma desde la cual lanzar una serie de incisivos y vituperantes ata-
ques contra Bute y Grenville, entre otros. El gobierno se fue poniendo cada
vez mas impaciente al constatar el virulento tono de las criticas y comenzé a
investigar el periédico por difamacién. El nimero 45 del North Briton fue el
colmo. El 8 de abril de 1763, lord Bute dimitié como primer ministro, de-

22. Véase F. S. Siebert, Freedow: of the Press in England, 1476-1776, Urbana, University
of Minois Press, 1952.

23. Para unas relaciones més detalladas sobre las actividades politicas y publicitarias de
Wilkes, véase Robert Rea, The English Press in Politics 1760-1774, Lincoln, University of Ne-
braska Press, 1963, capirulos 2-5; John Brewer, Party Ideology and Popular Politics at the Ac-
cession of George I1I, Cambridge, Cambridge University Press, 1976, véase en especial el ca-
pitulo 9.
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jando su puesto a George Grenville, y el 19 de abril el rey Jorge III cerré la
sesién parlamentaria con un discurso que se hacia eco del griterio politico
contra Bute y Grenville. Encolerizado por el discurso del rey, Wilkes escri-
bi6 una mordaz respuesta que sugeria que la imparcialidad de la corona se
habfa visto comprometida por la complacencia del rey, dispuesto a ratificar
«las mds odiosas medidas».” El nimero 45 del No##h Briton se publicé el 23
de abril, y la semana siguiente se publicé un despacho para proceder al
arresto de los individuos responsables de la publicacién. Wilkes fue arresta-
do y encarcelado en la Torre de Londres, donde permanecié encerrado du-
rante varios dias antes de ser puesto en libertad debido a su aforamiento
como parlamentario.

Imbuido de nuevo vigor por su breve estancia en la Torre, el audaz Wil-
kes puso en marcha una imprenta en su casa de la calle Great George v, en-
tre otras cosas, reimprimié el provocador nimero del North Brironn. Con
bastante poca precaucién, también utilizé su imprenta para publicar una se-
rie de versos obscenos titulados Ax Essay o @ Woman (ridiculizando el Es-
say on Man de Pope). Cuando el Parlamento se volvid a reunir, en noviem-
bre de 1763, se presenté una mocién para expulsar a Wilkes de la Cdmara
de los Comunes por quebrantamiento de fuero. Los lores condenaron el Es-
say por considerarlo «el més escandaloso, obsceno e impio libelo», mientras
que los Comunes redactaron una resolucion en la que declaraban que el ni-
mero 45 del North Briton era «un libelo falaz, escandaloso v sedicioso re-
pleto de expresiones de la més inaudita insolencia v contumelia respecto de
Su Majestad», y dieron instrucciones para que «dicho escrito [fuera] que-
mado a manos del verdugo del populacho».” Presintiendo que las cosas se
ponian en su contra, Wilkes parti6 precipitadamente hacia Parfs, donde ha-
bria de permanecer durante varios afios. El 20 de enero de 1764, los Comu-
nes aprobaron la mocién que expulsaba a Wilkes de la Camara, v el 21 de
febrero fue hallado culpable de libelo en rebeldia.

Pero la carrera politica de Wilkes no habfa terminado en modo alguno.
El hecho de que hubiera sido castigado por su clara y abierta critica al go-
bierno y al rey le convirtié en un héroe popular. Regresé a Inglaterra en
1768, fue encarcelado, salié tras pagar una multa y posteriormente fue ree-
legido miembro del Parlamento, donde se le negé un escafio hasta 1774, fe-
cha en la que por fin se le permitié regresar a la Cdmara de los Comunes en

24, North Briton, 45,23 de abril de 1763.
25. The Parliamentary History of England, from the Earliest Period to the Year 1803, vol.
15, 1753-1765, cols. 1347, 1359-1360.
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calidad de miembro parlamentario por el condado de Middlesex. Al igual
que muchas de las polémicas que implicaban cargos por haber incurrido en
escandalo durante el siglo xvii, el asunto Wilkes guardaba menos relacién
con la revelacién de acciones que ofendieran la moralidad pablica que con
la publicacién de alegaciones que eran consideradas indecentes e infaman-
tes, y que podian ser interpretadas como una alteracién del orden-publico.
Una figura con actividades tan estrechamente relacionadas con el escandalo
podia aparecer como héroe popular precisamente por el hecho de que, en el
contexto vigente en la Inglaterra de finales del siglo xviir, la supresion de
este tipo de publicaciones abrasivas, a veces difamatorias y ocasionalmente
temerarias, podia interpretarse en ciertos circulos como una restriccién
opresiva de la libertad de prensa.

EL SURGIMIENTO DEL ESCANDALO COMO ACONTECIMIENTO MEDIATICO

A finales del siglo xviir y a lo largo del siglo x1x, el uso del término «es-
candalo» en cuanto voz relacionada con los medios comenzé a cambiar, va
que el vocablo estaba siendo gradualmente separado de su estrecha asocia-
cién con el libelo y la sedicion para verse aplicado cada vez mas a una gama
de fené6menos dotados de ciertas caracteristicas peculiares. En los siglos xvi
y XviI ya existian algunas formas de literatura popular, como los panfletos y
los libelos, que ofrecian relaciones —a veces muy criticas v satiricas, como
hemos visto— de las vidas y las actividades de los poderosos. Pero a finales
del siglo xvi1, este tipo de material impreso tuvo que adaptarse al formato
de los periddicos y fue adquiriendo poco a poco una serie de caracteristicas
nuevas. Las primeras sefiales de este desarrollo se hicieron evidentes en las
paginas de un cierto nimero de nuevos diarios establecidos en Londres a fi-
nales del siglo xvim, periddicos como el Morning Post, que consagraba una
gran parte de su espacio a relatar anécdotas y chismes acerca de personajes
prominentes por su riqueza y su poder.”® Sin embargo, este género emer-
gente adquirid un significado completamente distinto tras una serie de cam-
bios fundamentales que transformaron la naturaleza de la prensa en el trans-
curso del siglo x1x. Hubo tres cambios particularmente relevantes.

En primer lugar, se produjo un cambio en la base econdmica y tecnold-
gica de la prensa. Los primeros periédicos de los siglos xvir y xviir eran em-

26. Véase Lucyle Werkmeister, The London Daily Press 1772-1792, Lincoln, University
of Nebraska Press, 1963.
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presas comerciales relativamente pequefas, a menudo regidas como nego-
cios familiares. Las tiradas de las imprentas eran relativamente modestas y
los precios relativamente altos, pues los periddicos se dirigian principal-
mente a las elites comerciales, politicas y culturales. Incluso el Morning Post,
que se orientaba en mayor medida que otros periddicos al entretenimiento,
circuld en sus primeros tiempos por la elegante zona londinense del West
End. Los primeros periddicos se financiaban con la suma generada por los
ingresos obtenidos con las ventas, los anuncios, las ayudas aportadas por in-
dividuos particulares o por partidos politicos, y las tarifas que se cobraban
a los individuos, los partidos o los gobiernos por imprimir textos, ya fuera
ésta una tasa periddica o Unica. (En la Inglaterra de finales del siglo xvir era
corriente que los periddicos cobrasen unos derechos a los partidos politi-
cos, o bien, de forma individual, a cada politico, por el hecho de imprimir
los parrafos que les concernian —y que en la jerga de la época se conocian
como puffs—.) Sin embargo, los desarrollos tecnolégicos de principios del
siglo x1x revolucionaron las condiciones en que se producian los periédicos,
haciendo posible que las imprentas realizaran tiradas mds amplias a un cos-
te relativamente bajo. Al mismo tiempo, la disminucién del analfabetismo
cre6 un mercado creciente para los materiales impresos. A partir de 1830, la
tirada de algunos periédicos consolidados comenzé a crecer considerable-
mente y empez0 a aparecer una gran variedad de periddicos baratos pensa-
dos para un mercado de lectores mas amplio. En Inglaterra, la abolicién de
los derechos del papel timbrado v las tasas sobre la publicidad a partir de
1850 aceleraron la tendencia. Estos fueron los origenes de lo que habitual-
mente se conoce como la «prensa de a penique».

Los nuevos periddicos baratos del siglo xviir adoptaron un caracteristi-
co estilo de presentacién, mas ligero y vivaz. Dado que obtenfan sus ingre-
sos fundamentalmente de las ventas y los anuncios, tenfan un gran interés fi-
nanciero en aumentar sus tiradas. Consagraban un espacio muy amplio a
relatos sobre crimenes, violencia sexual, juego y deportes.*” Habitualmente
concentraban sus pesquisas en los individuos —en los ricos y poderosos,
por supuesto, pero también en los individuos de clases inferiores cuyas ex-
periencias fuesen de algin modo extraordinarias— y relataban determina-
dos aspectos de sus vidas. Convirtieron lo que hoy llamarfamos «historias de
interés humano» en una caracteristica regular de la produccion periodistica.
De hecho, podriamos decir, siguiendo a Michael Schudson, que «inventa-

27. Véase Alan J. Lee, The Origins of the Popular Press in England 1855-1914, Londres,
Croom Helm, 1976.
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ron» el concepto moderno de noticias, en el sentido de que consideraban las
«noticias» como algo que debia ser descubierto mediante un proceso de
averiguacién, y vieron la vida cotidiana como un objeto susceptible de ser
investigado.”®

Un segundo desarrollo, intimamente vinculado con el primero, fue el de
Vlg__yﬁpﬂ;b‘l_e’;gclggép;_ﬂeﬁﬁr:ew]a prensa y los partidos politicos. En.los siglos xvii
v xvII era frecuente que los diarios y otras publicaciones peri6dicas exhi-
bieran una explicita orientacién politica. Los diarios y las demds publica-
ciones periédicas solian ser propiedad de personas que tenian su particular
afiliacién politica, v algunos de ellos recibian ayudas a través de pagos re-
gulares provenientes de los partidos politicos. Sin embargo, el auge de los
diarios baratos con grandes tiradas durante el siglo xix alteré en ciertos as-
pectos la relacién entre la prensa periédica y los intereses de partido. Los
diarios de tirada masiva dependian menos del apoyo econdmico de los par-
tidos politicos, y en algunos casos proclamaban explicitamente su neutrali-
dad politica. Informaban acerca de noticias politicas pero no necesariamen-
te se identificaban con la defensa de los intereses de partido. Muchos
periédicos trataron de distinguir con mayor precision entre la informacién
de las noticias y la expresién de una opinién, limitando ésta Gltima a la pa-
gina editorial. Por supuesto, esta tendencia general hacia la despolitizacién
de la prensa no se verificaba en todos los diarios y demds publicaciones pe-
riédicas. Los escritos y periédicos politicos continuaron existiendo, y de he-
cho florecieron, sobre todo en Europa. Ademas, a pesar del debilitamiento
del vinculo entre los partidos politicos y la prensa, muchos diarios y perié-
dicos continuaron alineandose con determinados partidos o facciones, o se
ubicaron en una determinada zona del espectro politico.

Un tercer cambio importante fue el provocado por la aparicion del pe-
riodismo como profesién. El origen de la profesién periodistica data del
siglo x1x.”> Los propietarios de los diarios vy los editores confiaban cada
vez mds en escritores pagados y en reporteros que recibian un salario por
recoger informaciones y escribir historias. A medida que el cuerpo de es-
critores y reporteros fue volviéndose més amplio, comenzé a surgir una
ética profesional para definir los principios de la buena practica periodis-
tica. Esta ética destacaba sobre todo el deber de revelar e informar sobre

28. Michael Schudson, Discovering the News: A Social History of American Newspapers,
Nueva York, Basic Books, 1978, capitulo 1.

29. Ibid., capitulo 2, pag. 65: «Dado que la noticia estaba ya mas o menos “inventada”
para la década de 1830, el reportero fue una invencién social de las décadas de 1880y 1890».
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los hechos. Pero también reconocia la necesidad de presentar los hechos
en forma de una historia que fuese amena, colorista y entretenida. La fi-
delidad a los hechos y el entretenimiento constituian el doble ideal de la
profesion periodistica emergente. Sin embargo, estos ideales no siempre
‘eran perfectamente compatibles, y era posible atenderlos con diferente
énfasis. Algunos periédicos prefirieron destacar el ideal de los hechos y la
necesidad de desnudarlos mediante un proceso de investigacién, mientras
que otros —especialmente aquellos que habian sido pensados para las ma-
yores tiradas— optaron por subrayar el entretenimiento y la narracién de
historias.

Los cambios que transformaron a la prensa durante el siglo x1x son
subyacentes a la aparicién y desarrollo del escandalo como acontecimiento
mediatico. El moderno fenémeno del escandalo mediatico —es decir, del
escandalo como acontecimiento que implica la revelacién en los medios de
actividades previamente ocultas y moralmente ignominiosas cuya ptblica
exposicion pone en marcha una ulterior secuencia de sucesos— fue inven-
tado a finales del siglo xviit y principios del x1x. La nueva orientacién de la
prensa diaria, la invencién del moderno concepto de noticia como conjun-
to de hechos sociales que deben ser revelados o puestos en evidencia, y el
ascenso de la profesidn periodistica, se encuentran entre las condiciones
determinantes que dieron forma al escandalo como acontecimiento medi4-
tico. En los siglos xviy xvi1, al igual que a principios del xvii, las voces «es-
candalo» y «escandaloso» habian sido utilizadas fundamentalmente para
caracterizar las publicaciones y alegaciones que se consideraban propias de
un libelo o se vefan como actividades sediciosas u obscenas. A partir del si-
glo xvi, estos términos comenzaron a usarse cada vez mas para describir
un nuevo y caracteristico tipo de acontecimiento que implicaba la exposi-
cién en los medios de actividades previamente ocultas y moralmente igno-
miniosas.

Para finales del siglo x1x, este tipo de escandalo mediatico se habfa
convertido en una caracterfstica relativamente frecuente del paisaje politi-
co. En Gran Bretafia habfa un cierto niimero de combativos editores
—como W. T. Stead, de la Pall Mall Gazette, Henry Labouchere, del
Truth, y Ernest Parke, de la North London Press— que se sentian compro-
metidos en la lucha contra los abusos y las injusticias sociales y no sentfan
miedo por utilizar sus peridédicos como vehiculos para lograr sus fines. En
un contexto caracterizado por un rapido cambio social y por un creciente
malestar respecto a cuestiones vinculadas con la sexualidad, como la pros-
titucién y las enfermedades venéreas, estos editores desempefiaron un im-
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portante papel en la configuracién de una atmésfera propicia para el de-
bate ptblico.”

W. T. Stead fue un hombre particularmente relevante en este contex-
to.”! Hijo de un pastor congregacionalista, Stead estaba imbuido de fuertes
convicciones morales. Comenzé su carrera como profesor de la escuela do-
minical antes de incorporarse al Northern Echo en 1871. En 1880 se trasla-
dé al Pall Mall Gazette, un influyente diario de sesgo liberal, donde pronto
ocupé el puesto de editor. Sus apoyos se hallaban embarcados en la campa-
fia contra la prostitucién y el trafico de adolescentes, que eran cuestiones
muy polémicas en la época. Stead decidié utilizar la Gazerte como medio
para movilizar al piblico en apoyo de un proyecto de ley penal (que, entre
otras cosas, proponia aumentar a 16 afios la edad para que las chicas pudie-
ran dar su consentimiento y prohibir el rapto con fines sexuales de jévenes
menores de 18 afios).”” Decidié poner en marcha una «Comisién de investi-
gacion especial y secreta» para realizar un seguimiento de la prostitucién in-
fantil, y tuvo la muy poco convencional iniciativa de comprar una chica de
13 afios, introducirla en un burdel de Londres y enviarla luego al extranje-
ro. Armado con esta evidencia, publicé una serie de articulos en la Gazerze
en julio de 1885 con el siguiente titular: «El tributo de virgenes de la mo-
derna Babilonia», en los que traté de exponer las crudas realidades del co-
mercio de nifias prostitutas. Stead advirti6 a sus lectores de que «La histo-
ria de este verdadero peregrinaje a un auténtico infierno no es de agradable

30. Para un debate mas detallado sobre el clima moral a finales del siglo x1x en Gran
Bretafia, véase Jeffrey Weeks, Sex, Politics and Society: The Regulation of Sexuality since
1800, segunda edicién, Londres, Longman, 1989, capitulos 2-6; Trevor Fisher, Scandal: The
Sexual Politics of Late Victorian Britain, Stroud, Alan Sutton, 1995.

31. Véase]. W. Robertson Scott, The Life and Death of a Newspaper, Londres, Methuen,
1952.

32. En la primavera de 1883, el chambeldn de la ciudad de Londres acudié a Stead para
implorar su ayuda con el fin de poner a la opinién pablica a favor del Provecto de lev penal
que, pese a haber sido examinado en dos ocasiones por la Cdmara de los Lores, se estaba re-
trasando en la Camara de los Comunes. «Todo nuestro trabajox, dijo el chambelan, «ser4 ing-
til a menos que puedas lograr que la opinién publica obligue al nuevo gobierno a estudiar el
proyecto de ley penal y a que lo promulgue como ley». Entonces Stead visité al jefe de Sco-
tland Yard y le pregunt6 si se producian en Londres violaciones de chicas jévenes. «Desde
luego», contest el jefe del departamento, «no hay ninguna duda al respectox. «jPues vayal»,
exclamé Stead, «Sélo con pensarlo ya se indigna uno». «Asi es», dijo el oficial, «y sin embar-
go, a pesar de ser tan indignante, ni siquiera es capaz de poner en pie a los vecinos». «En ese
caso, yo me ocuparé de que se indignen», dijo Stead, v se dispuso a divulgar el asunto a toda
lanacién. Las citas son de Robertson Scott, The Life and Death of a Newspaper, pags. 125-126.
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lectura, y no tiene intencién de serlo. Es no obstante, un relato fidedigno de
hechos innegables, mucho mas “abominables, inconfesables y viles de lo
que las fabulas han imaginado o se han atrevido a concebir hasta el momen-
to”».”” Los articulos narraban con todo lujo de detalles la historia de la mu-
chacha puesta en el papel de alcahueta, cuyas afirmaciones se usaron como
medio para exponer los horrores de la trata de blancas. Los articulos ataca-
ban también la corrupcién de la policia asi como la hipocresia y la inmora-
lidad de los ricos y los poderosos, que hacian la vista gorda ante una trage-
dia que habian contribuido a generar.

Los articulos de Stead causaron sensacién y secundaron la creciente
presion ejercida sobre el Parlamento para que tramitara el proyecto de ley
penal que habia pasado a conocerse popularmente como «Ley Stead» y que
finalmente recibi6 la aquiescencia real el 14 de agosto de 1885. Stead fue in-
mediatamente condenado por secuestro y encarcelado durante tres meses,
pero su desenvuelta denuncia de la prostitucién contribuyé a definir el cada
vez mas relevante papel de los periodistas como investigadores’™ capaces de
utilizar la revelacién de ocultas realidades para intervenir en el debate pu-
blico, y, por otra parte, la Gazette siguié desempenando un rol clave en los
escandalos mas sobresalientes de la Inglaterra de finales del siglo x1x.

Entre esos escandalos destacaba el relacionado con una casa de la calle
Cleveland, justo después de la carretera de Tottenham Court en el West
End londinense.”” La casa era un burdel masculino dirigido por un hombre
llamado Charles Hammond, que empleaba a chicos jovenes para el servicio
que ofrecia a su clientela. El escandalo estallé a partir de una rutinaria in-
vestigacidn de la policia sobre un incidente inconexo. A primeros de julio
de 1889, una cierta suma de dinero desaparecié de una de las salas de la Ofi-

33. Pall Mall Gazette, 4 de julio de 1885, pag. 1. Los articulos empezaron el 6 de julio
de 1885 v duraron cinco dias. Para un debate mas detallado sobre los articulos y sobre la
respuesta politica, véase Robertson Scott, The Life and Death of a Newspaper, capitulos 13-
14; Fisher, Scandal, capitulo 4; Judith R. Walkowitz, City of Dreadful Delight: Narratives of
Sexual Danger in Late-Victorian London, Chicago, University of Chicago Press, 1992, capi-
tulos 3-4.

34, Con toda seguridad asi es cémo Stead entendi6 su propio papel en esta ocasidn:
«Con la ayuda de unos pocos amigos», escribié Stead, «acudi disfrazado a los lugares mas ba-
jos frecuentados por el vicio criminal con el fin de obtener Gnicamente una prueba mas am-
plia de la realidad v del alcance de los males objeto de las quejas... Yo era un investigador que
exponia uno de los vastos sistemas del crimen organizado». Citado en Robertson Scott, The
Life and Death of a Newspaper, pags. 127-128.

35. Véase H. Montgomery Hyde, The Cleveland Street Scandal, Londres, W. H. Allen,
1976.
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cina Central de Telégrafos, en el centro de Londres. Las sospechas recaye-
ron sobre un telegrafista de 15 afios llamado Charles Swinscow, a quien se
encontrd més dinero en los bolsillos de lo que cabia esperar en funcién de
su salario. Al ser interrogado por la policia, admitié haber obtenido el dine-
ro «acostandose con caballeros» en el niimero 19 de la calle Cleveland. De-
claré que uno de sus compaiieros del servicio de telégrafos llamado Henry
Newlove, que trabajaba como mecanégrafo en el despacho del secretario de
la Oficina Central de Correos, le habia convencido para ir a esa casa. New-
love fue arrestado, junto con otro hombre llamado George Veck, mientras
que Hammond huia a Francia.

Cuando Newlove quedé bajo arresto se quejé de haberse visto obligado
a cargar con las culpas mientras otros hombres de buena posicién seguian
en libertad, pretendiendo aparentemente que lord Arthur Somerset v el
conde de Euston solfan visitar regularmente la casa. Esos nombres fueron
mencionados de nuevo cuando se obtuvieron evidencias contra Newlove y
Veck durante la instruccién preliminar ante el magistrado de la calle Marl-
borough en agosto y septiembre de 1889. La vinculacién del caso con lord
Somerset y el conde de Euston estimulé el interés de la prensa. Cuando
Newlove y Veck fueron sometidos a juicio ante el Old Bailey en septiembre,
se declararon culpables de los cargos de conducta indecente, siendo senten-
ciados a cuatro y nueve meses de carcel respectivamente (unas condenas re-
lativamente moderadas para este delito en la época). El juicio no duré mas
de media hora. Muchas personas sospecharon que se habia sellado un pac-
to: Newlove y Veck recibirfan condenas leves y el caso se cerraria rapida-
mente, de modo que se evitase la implicacion de terceros. Empezaron a di-
fundirse rumores de que la casa de la calle Cleveland no sélo habia contado
entre sus clientes a lord Somerset y al conde de Euston, sino también al
principe Alberto Victor (habitualmente conocido como principe Eddy),
hijo mayor del principe y la princesa de Gales vy segundo en la linea de su-
cesion al trono.

Esos rumores se convirtieron en denuncias ptblicas el 16 de noviembre
de 1889, cuando la North London Press —un pequeiio periddico radical que
se ocupaba fundamentalmente de asuntos politicos locales asi como de las
condiciones en que se hallaban los trabajadores y los pobres— publicé un
articulo con el titular: «Los escandalos del West End» en el que se mencio-
naban los nombres de lord Somerset v del conde de Euston, mezclandolos
en el «indescriptiblemente nauseabundo escandalo de la calle Cleveland» v
sugiriendo que se habia permitido que ambos hombres salieran indemnes
debido a que «su puesta a disposicién judicial habria revelado el hecho de
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THE WEST-END
SCANDALS.

COMMITTAL OF THE
EDITOR OF THE “ PRESS”
FOR TRIAL

A DEFENCE —F_UND OPENED.

Lord st hatically deni
the libelicus statement, and ex-
plains the circumstances under
which he once vigited the house
in Clevetand-street.

aper has Leen committed
ssiome of the Cential
Criminal Comt, which open on  Menday,
16 December. The proccedings wese initiated
Jast. Sainrday, morming, when on the application
of M#. Lionel Hart, insiructad by Messrs. Lewis &
Lewis, Justice Field granted his fial fur the
commencament of eriminal proceedisgs agninst
Ar. Xrpest Parke, whose soliviter, M. Mintor
Slater, offered no opposition, At Bow-street
Police Court the samt alternoon, Mi. Geurge
Lewis obtained frem 3lr Vaunghan s warrant for

LORD EUSTON.

s arrest, the Earl of Euston supporting
the spplication by testifring to the trath of the
affidavit he had made denying the likellous
statements complained of. Sergeans Partridge
was sent with the warrant to the Sicr office, but
being by inadvertence intormed that Mr, Parke
had leff, went to his place of residence at Clap-
ham. Meanwhile, however, Mr, Parke heard of
the issue of the warrunt, and ab onee went to

westreet

TO SURRENDER EIMSELF,
aecompanied by gentlemen who offeved Lail to
the emount of £1,304. The ats had,
Tiowever, left, the hour being half-past five, and

Detective-Inspector Conguest—who wos in charge :

The Chi

—had no authouity to accept Dail,
Commissioner Mr. Monro was cor
finally at 1€.20 Mr. Parke and his i
informed that the ardinary course could not be
departed frain and he must be detained in the
cells tll Monday worning. Everything wi
done for his comfort that the police regulatio

led av the disgrace and opprobriute of modern

ion.’  The paragraph  goncladed by
warning My, Matthews, the Home Secretuvy, that
if he did net take aosion Lefere Parlinment met be
wonld have a heavy reckewiug to settle, Mr.
Lewis centinued thab the a iy Wwas 8 very
aprocions  one, mnd be shonld wk that the
defendant be committed for wial  The cix-
cumstauces, so faras Lonl Buston wrs concerned,
these. He had never eommitted any evime

4, Th

- T

You say the. statement was first wade in the
month of Oerobor ~~Yes,

Have you made a stutement akb the Home Dffice
about it l~~-Nop,

Or at the Treasury '—No.

You made ro statemcut o any odicial '—XNone
whatever.

Just wait and hear my question. You made no:
sturement to amy official at all cither at thel:
Tressury or the Home Omfice T have had not

Wby
of any sort or ki was
ABSOLVTELY WIS AXY FOUUNDATION
0 far 25 ho was concorned. Mo hiad never left the
country, apd there had been no worrant fsesed xo
far ax he kmew for bis apprehension, If there
was any warrant out. Lord Bustor resent
¢hat day zo be apprehended ; but b was perfectly
witrue that such a warruat had bwued. Al that
he knew about the case was siwply this One
evening at the end of Muy or the begiuning of
Juue Lurd Faston was w ¢ in Pi
about §2 o'clovk at ai 3
hand 2 eard on which were the words ”

EAMWIOND,
d, 19, Cleveland-strees.”

tgues. About
o week Iater
LORD EGSTON WENT To THE HOUSE,

between 10.80 and 11 st night. A man opencd the
oot to him and asked him for a sovereign, which
Lord Euston gave him.  Lord Buston asked about
<he poses plostiques, when th nan made ag
indecont prupasal to Rim. en which Lord Busten

led him an infernal scoundrel, snd threatened
o knock him down if he did not ai once allow
him o Jeave the house. Thedoor wus then opened
and Lord Euston ot ¢nce left thehouse. That was
all he knew of the matter,

Formal evidence was then given of the publication
of the libel and of the coanection of Mr. Parke
with the papar, but Mr. Lockwood observed that
the c¢vidence was hardly mecessary as the
responsibility of the defendant was ot disputed.

The Earl of Endon wae then examined by Mr.
Lewis, He said—-3iy name is Henry James, Earl
of Buston. When in Londox I reside at

When notin Leadon. I reside at Eoston Lodge,
Thetford, or Wakefield Lodge, Stoney Stratford,
my facher's place. e

You have sean the copy of the paper of the 16th
of Novewber, 7% rtd Londow Prens—1 have,
T at once gave instructions for 8 criminal: proseer.

ton for Jibel in respect of the matter contained in

¢he Treasury or the Home Ofiice.

That you swear }~-That I swear,

You 2aid vou firsi made youwr staioment in
October. That I tuke it meant to some friends T
Yes, privately.

IS LORD ARTHUR SOME;

o friend of yours !'—I know him.

When did you see him last ’—Last summer
some time during the season.  That is us near ny
I can remember. I was in London during May
June, and July. Isaw him in society. 1 wos in
the habit of meeting him constantly.

Did you meet him in society Yex,

You have not seen him since 2--No.

Do you know-where he is :--No.

Now just tell me with regard to this occurrence
in May or Jure, you say you afterwards road the
card. How leng afterwards }—When I got home
I think. I don't remember particularly. I think
when I gat home and took my coas off. I did not
vead it in the street. I just shoved it in my
pocket and lasked ab it when T got home,

Just tell me what it was that wus oo the card;
was it o printed or o lithographed ourd '—Ib was
@ Jithographed cazd, but the words sinser plastignes
at the top were in writing,

Was the gentlemen giving out these cards proe
migeuousiy, or

WERE YOU PAREICULARLY FAVOURED!

~Witness (langbing):

I caznot tell you. He
shoved one into my

d, nnd I pot It in my

pocket.
Was he giving them away to other people?
—I teally connot tell yon. I was walkin;

along prethy smart home. I do not walk slowly
as o role,

Pid you see him give & vard to anyone else b~
No. It was near 12 o'elock as I wasj walking
howe.

1 suggest to_von that you had not- time to stop
nad read it M-Well (langhing), I did not stop to
read it under a lamppost.

of uuy mort or kind cither with:i

6. La North London Press anuncia el encarcelamiento de su editor, Ernest Parke,
acusado de calumnias. Parke habia sido demandado por el conde de Euston por ha-
ber mezclado su nombre en el «indescriptiblemente nauseabundo escandalo de la

calle Cleveland».
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que una personalidad mucho mas distinguida y de mas elevada posicion que
ellos estaba implicada en su repugnante delito».’® Lord Euston cursé ins-
trucciones a su abogado para que iniciase una demanda por calumnias con-
tra el editor de la North London Press, Ernest Parke. Llamado a declarar
como testigo, Euston admitié haber estado en el niimero 19 de la calle Cle-
veland, tras haber recibido, segin su deposicién, una tarjeta que anunciaba
Poses plastiques (un término utilizado habitualmente para indicar la presen-
cia de mujeres que posaban desnudas), pero insistié en que habia abando-
nado la casa tan pronto descubrié su auténtico caricter y que jamas regreso.
La defensa de Parker se basaba en gran medida en el testimonio de un hom-
bre que se prostituia, John Saul, que declar6 haber conducido alord Euston
hasta la calle Cleveland y que describié el incidente con toda suerte de de-
talles lascivos, pero la parte demandada fue incapaz de proporcionar ningu-
na evidencia convincente para corroborar sus tesis. Parke fue hallado cul-
pable de calumnias y sentenciado a 12 meses de prision.

Lord Euston sali6 del escandalo con la reputacion practicamente intac-
ta. Era un destacado francmasén de la época vy consigui6 llegar al grado de
Gran Maestre de los Masones de Imprenta, siendo ademis elegido para el
cargo de edecén del rey Eduardo VII. Lord Somerset, por su parte, jamas se
recobrd del golpe. Huyé del pais en octubre de 1889, poco después de que
se dictara un mandato de arresto contra él (muchos se mostraron persuadi-
dos de que habia recibido un soplo), v paso los anos que le quedaron de
vida en el cxilio en Francia, donde murié cn medio de una relativa oscuri-
dad en 1926.

El escandalo de la calle de Cleveland fue uno de los numerosos escan-
dalos que aparecieron en la prensa inglesa durante el siglo xix. Otros es-
candalos fueron los de la polémica en que se vio envuelto Oscar Wilde (que
optd, tan imprudentemente como se demostraria luego, por emprender una
demanda por calumnias contra el marqués de Queensberry, iniciativa que
saco a relucir la homosexualidad de Wilde y por consiguiente sell su desti-
no), el de la caida de sir Charles Dilke (una rutilante estrella en el firma-
mento del Partido Liberal cuya carrera politica se vio irremediablemente
perjudicada por los acontecimientos que rodearon una demanda de divor-
cio en la que fue implicado como corresponsable), y, por supuesto, el de la
ruina de Charles Parnell. Muchos de esos escandalos estaban relacionados
con la sexualidad —tanto heterosexual como homosexual— vy, en este sen-
tido, se desarrollaron en funcién de la peculiar atmdsfera moral vy legal rei-

36. North London Press, 16 de noviembre de 1889, pdg. 5.
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nante en la Inglaterra del periodo victoriano tardio (un contexto en el que
los actos de homosexualidad masculina eran ilegales). Sin embargo, tam-
bién hubo escandalos que implicaban alegaciones de fraude y corrupcion,
como veremos en un capitulo posterior. A finales del siglo x1x, se habia con-
solidado va, como caracterfstica comin de la vida politica y social, un de-
terminado tipo de acontecimiento. Este tipo de acontecimiento era el es-
candalo mediético: es decir, un acontecimiento que implicaba la revelacion
en los medios de actividades previamente ocultas (0 Gnicamente conocidas
por un restringido circulo de personas), actividades de cardcter moralmen-
te ignominioso y que al llegar de este modo al conocimiento publico podian
convertirse en actividades con implicaciones perjudiciales para los indivi-
duos que se veian envueltos en ellas.

Si el siglo xix habia sido el lugar de nacimiento del escandalo mediati-
co, el siglo xx iba a convertirse en su verdadero hogar. Una vez que este ca-
racteristico tipo de acontecimiento hubo sido inventado, estaba destinado a
convertirse en un género reconocible que algunas personas iban a procurar
producir activamente mientras que otras —en especial aquellas que desco-
llaban en la vida ptiblica— iban a esforzarse en evitar con diversos grados
de prudencia v éxito. No obstante, habia también un cierto nimero de con-
diciones de mayor alcance que favorecian su desarrollo. En primer lugar,
cabe mencionar el crecimiento y la consolidacidén de la prensa de difusién
masiva. En las primeras décadas del siglo xx, los periddicos se habian con-
vertido ya en grandes negocios. Utilizando la conocida f6rmula de unos pre-
cios bajos, una amplia publicidad y una tirada pensada para las masas (pro-
ceso descrito a veces como la «revolucién Northcliffe», en referencia al
éxito de lord Northcliffe con el Dazly Mail y el Daily Mirror), los periddicos
iniciaron una lucha incesantemente creciente por la definicién de sus posi-
ciones respectivas y por la obtencién de una parte mayor (o, al menos, de
una parte que permitiese la viabilidad financiera) y més segura del mercado.
Una de las consecuencias de esa lucha fue la creciente consolidacion de los
periédicos como grandes agrupaciones capaces de controlar una creciente
proporcién del mercado. Otra de las consecuencias fue la continua expan-
sién de los periddicos de tirada masiva, que se centraban en el entreteni-
miento y en la narracién de historias y que acostumbraban a usar llamativos
titulares, vividas fotografias y un estilo literario de caricter popular como
formas para definir y robustecer su posicién en un campo con creciente
competencia.

Una segunda condicién que favorecié el desarrollo del escandalo me-
diatico fue el auge del periodismo de investigacion. La profesién periodisti-
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ca surgid, como hemos visto, a finales del siglo x1x, y su crecimiento vino
acompanado de la aparicién gradual de una ética profesional que destacaba,
entre otras cosas, la importancia de descubrir e informar sobre los hechos.
Los editores combativos de la Inglaterra del siglo x1x, como W. T. Stead,
habfan mostrado de qué modo una prolongada investigacién por parte de la
prensa podia llevar al descubrimiento de sobrecogedoras historias capaces
de orientar el debate puablico y de influir sobre los procesos politicos. Los
informes periodisticos de este tipo eran también relativamente comunes en
los Estados Unidos de fines del siglo xix, donde editores como Joseph Pu-
litzer y E. W. Scripps habfan puesto en pie unos periddicos populares que
solian atacar la corrupcién del gobierno y los abusos de los poderes corpo-
rativos. Durante la primera década del siglo xx, la critica social de los «des-
tripadores de estiércol» —un término usado por Theodore Roosevelt en
1906 para calificar a los periodistas que escribfan en revistas como McClure
y Cosmopolzmn y que trataban de exponer y censurar los males sociales de
la época’— se convirtié en parte integrante del Movimiento de reforma de
la era progresista. Este tipo de estilo informativo, critico y basado en la in-
vestigacion, en el que la bisqueda de los hechos ocultos se combinaba con
la idea de que los periodistas tenian una responsabilidad moral en la erradi-
cacién de los abusos y en la exposicion de los males sociales, acabé poco a
poco definiendo parte del comportamiento profesional del periodismo. En
el transcurso del siglo xx, este floreciente estilo del periodismo de investi-

* gacién fue moldeado por el creciente reconocimiento de que los «hechos»

no se encontraban simplemente ahi, aguardando a que alguien los recogiese
e informara sobre ellos: los hechos podian ocultarse v manipularse (por los
gobiernos y los politicos carentes de escripulos, por ejemplo), v por la con-
ciencia de que incluso aquellos hechos que resultaban menos contestables
requerfan a menudo una buena dosis de interpretacién para adquirir senti-
do. El desarrollo del periodismo de investigacién durante el siglo xx fue,
hasta cierto punto, el resultado de la persecucién del ideal del hallazgo de
los hechos definido por la ética periodistica en un ambiente cultural que ha-
bia adoptado una actitud mas escéptica hacia lo dado.’® Los periodistas se
fueron haciendo paulatinamente més conscientes del hecho de que los go-
biernos y otras instancias de poder podrian querer manipular activamente
las noticias y ocultar los materiales que les resultaran perjudiciales, con lo

37. Véase Louis Filler, The Muckrakers: Crusaders of American Liberalism, Chicago,
Henry Regnery, 1968.
38. Véase Schudson, Discovering the News, capitulo 5.



El incremento de los escandalos en los medios 89

que algunos periodistas trataron —con diversos grados de determinacién y
de éxito— de leer entre lineas (escudrifiando su trastienda) las explicacio-
nes que les proporcionaban las fuentes oficiales.

Un tercer factor que favorecié el desarrollo de los escandalos mediaticos
fue la difusién de las nuevas tecnologfas de la informacién y la comunica-
cién. Las aplicaciones de la electricidad a los fines de la comunicacién ya ha-
bian comenzado a abrirse camino a finales del siglo xix y principios del xx,
generando el desarrollo de la difusién masiva de programas de radio a par-
tir de los afios veinte, v de las emisiones de televisién a partir de los dltimos
anos de la década de los cuarenta. Estas nuevas tecnologfas de la comunica-
cién mediata incrementaron en gran medida la visibilidad de los dirigentes
politicos v demés figuras publicas, al tiempo que crearon una nueva catego-
rfa de individuos famosos —artistas de cine, artistas de musica ligera, per-
sonalidades de la radio y la television, etcétera— que debian su celebridad
sobre todo al hecho de ser visibles en esos medios. Ademds, estas nuevas
tecnologfas, en virtud de la riqueza audiovisual de los mensajes que trans-
mitfan, contribuveron a crear un nuevo tipo de intimidad en el dmbito pi-
blico, haciendo posible que los dirigentes politicos y otras personalidades
apareciesen ante lejanas audiencias como individuos dispuestos a revelar
— v asi lo hicieron cada vez mas— determinados aspectos de sus vidas pri-
vadas. Las nuevas tecnologias también proporcionaron un namero cada vez
mas sofisticado de aparatos para controlar las actividades a través de moni-
tores v grabarlas. Cuanto mas visibles se volvieron como individuos los diri-
gentes politicos v las demas personalidades en la esfera pablica, y cuanto
mds sofisticadas se hicieron las tecnologfas, tanto mas probable fue que las
zonas de actividad anteriormente ocultas empezaran a salir a la superficie.
Un aumento de la visibilidad no implica necesariamente un mayor grado de
sinceridad, pero si aumenta el riesgo de que las actividades realizadas en la
intimidad o casi en secreto acaben encontrando el modo de aparecer en el
ambito publico.



EL ESCANDALO COMO ACONTECIMIENTO MEDIATICO

Hemos visto cémo fue apareciendo, al producirse el desarrollo de las
sociedades modernas, una peculiar forma de escandalo, una forma inti-
mamente vinculada a las formas mediatas de la comunicacién. El término
«escandalo» continud aplicandose a las acciones y a los acontecimientos
que se desarrollan en los ambientes que se comparten g,dario, pero la voz
fue asociandose cada vez mas con una multitud de fenémenos que habian
sido moldeados por la prensa v otros medios. ¢Cuéles son las caracteristi-
cas de estos escandalos mediaticos? ¢En qué se diferencian de los circuns-
critos escandalos de la vida cotidiana? ¢De qué modo altera su caracter
como acontecimientos el hecho de desarrollarse como escandalos en los
medios?

En este capitulo intentaré responder a estas preguntas procediendo a
examinar las caracteristicas del escandalo como acontecimiento mediatico.
El método que utilizaré en este capitulo sera primordialmente analitico. En
el capitulo anterior he reconstruido la forma en que surgen histéricamente
los escandalos mediaticos; he tratado de mostrar que, en tanto aconteci-
mientos de un tipo particular, los escandalos mediaticos afloraron a finales
del siglo xvii v principios del x1x v que, por diversas razones, prosperaron
en el xx. Ahora pasaré a ocuparme de este tipo de acontecimientos para
analizar algunas de sus caracteristicas. Empezaré comparando los escanda-
los mediatos a sus equivalentes circunscritos. Luego examinaré la estructu-
ra de los escandalos mediaticos en tanto que acontecimientos, mostrando
que poseen una peculiar estructura temporal y secuencial que viene molde-
ada por los procedimientos practicos de los medios de comunicacién y otras
organizaciones. Después examinaré més detenidamente los escandalos me-
diaticos en su condicién de acontecimientos circunscritos, examinando al-
gunas de las instancias vy organizaciones que estdn implicadas en la génesis
de un escandalo. Por tltimo, revisaré de qué modo experimentan los indi-
_viduos los escandalos mediaticos, tanto si se trata de individuos cuyas vidas
se han visto directamente afectadas por los escandalos como si se trata de in-
dividuos que se han limitado a ser espectadores.



92 El escandalo politico

Mediante este analisis intentaré mostrar que los escindalos mediaticos
son acontecimientos con entidad propia, distintos en ciertos aspectos de los
escandalos circunscritos que se desarrollan en los contextos que comparti-
mos en la vida diaria. Los escandalos medidticos son acontecimientos cuyo
alcance se extiende a considerable distancia de las acciones o transgresiones
originales que se encuentran en su epicentro. Podrfamos describir estos es-
candalos como «acontecimientos medidticos», va que son acontecimientos

que estdn constltuldos en parte por las formas mediaticas de la comunica-

cién. La revelacién en los medios y los comentarios en los ‘medios no son
rasgos secundarios o incidentales de estas formas de escandalo: son parcial-
mente constitutivos del escandalo mismo.

AILGUNAS CARACTERISTICAS DE LOS ESCANDALOS MEDIATICOS

Con el fin de exponer claramente cuéles son las caracteristicas de los es-
candalos mediaticos, voy a comenzar esbozando una tosca comparacion en-
tre los escandalos circunscritos vy los escandalos mediaticos. El cuadro 3.1
resume los principales puntos del contraste.

He expuesto el argumento de que el primer sentido del término «escan-
dalo» en la actualidad es el sentido que hace referencia a las acciones o
acontecimientos que implican, entre otras cosas, la transgresién de ciertos
valores, normas o coédigos morales. Con respecto a esta caracteristica, no

Cuadro 3.1. Escandalos circunscritos v escandalos mediaticos

Caracteristicas Escindalos circunscritos Escindalos medidticos

Tipo de transgresién predomina la de primer orden de primer y de
segundo orden

Tipo de publicidad publicidad tradicional de publicidad mediatica
copresencia

Forma de la revelacién ~ comunicacion cara a cara comunicacién mediata

Modalidad de la censura comunicacién cara a cara comunicacién mediata

Fundamento de las relativamente efimero relativamente duradero

evidencias

Marco espacio-temporal  circunscrito No CIrcunscrito
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hay ninguna diferencia significativa entre los escandalos circunscritos y los
escandalos mediaticos: los dos implican alguna forma y grado de transgre-
sién (real o supuesta). Sin embargo, mientras que los escandalos circunscri-
tos estan vinculados en la mayoria de los casos con transgresiones de primer
orden (esto es con la transgresién de valores o normas que tienen algin gra-
do de fuerza moral o de capacidad vinculante), los escindalos mediaticos es
mas probable que impliquen una mezcla de transgresiones de primer y se-
gundo orden. Esto se debe en parte al hecho de que, a medida que van de-
sarrollandose los escandalos medidticos, los individuos que se encuentran
en su epicentro se ven atrapados en un proceso muy dificil de controlar, y
en el cual, sus intentos de ejercer algtin control pueden verse ficilmente
abocados al fracaso. Se debe en parte también a que sus primeras acciones
y afirmaciones pueden haber quedado establecidas con una fijeza que limi-
te sus opciones y que aumente el riesgo de que sus argumentos posteriores
se vean definitivamente desautorizados. Aunque no es infrecuente que los
escandalos circunscritos impliquen transgresiones de segundo orden, este
tipo de transgresiones, por las razones ya mencionadas, constituyen un ras-
go més propio de los escandalos mediaticos.

Todas las formas de escandalo implican obligatoriamente algtn grado
de conocimiento por parte de los no participantes, y de ahi que los escan-
dalos sean necesariamente asuntos «publicos». Sin embargo, los tipos de
publicidad que caracterizan a los escindalos circunscritos y los mediaticos
son diferentes. Los escandalos circunscritos se caracterizan por lo que he
llamado la publicidad tradicional de copresencia: son acontecimientos que
se desarrollan en los ambientes que compartimos en nuestra vida cotidiana,
acontecimientos en los que los individuos interactian cara a cara. Los in-
dividuos implicados se conocen unos a otros personalmente, y por regla ge-
neral obtienen el conocimiento pertinente sobre las acciones o los acon-
tecimientos bien por haber presenciado directamente ciertas formas de
comportamiento que dan lugar a una sospecha razonable, bien por haber
ofdo algo acerca de esas acciones o acontecimientos por boca de otros. Los
escandalos circunscritos se encuentran asi vinculados, por lo general, al tipo
de habladurias y rumores que se difunden de viva voz.

Los escandalos mediaticos, por el contrario, se caracterizan por lo que
he llamado publicidad mediata: son acontecimientos que se desarrollan, al
menos parcialmente, gracias a las formas de la comunicacién mediata y que
de este modo adquieren una notoriedad publica que es independiente de su
capacidad para ser vistos u oidos de forma directa por una pluralidad de ter-
ceras personas copresentes. En virtud de esta publicidad mediata, las accio-
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nes o los acontecimientos que se encuentran en el epicentro de los escanda-
los mediaticos resultan visibles a los ojos de terceras personas que no esta-
ban presentes en el momento y lugar en que sucedieron, v que podian haber
estado situadas en lugares muy distantes. Mientras que la publicidad de los
escandalos circunscritos se halla moldeada por la dindmica de la interaccion
cara a cara, los escandalos mediaticos adquieren un tipo de publicidad que
los distingue de la interaccién cara a cara y que recibe su forma de las ca-
racterfsticas propias de la interaccion inherente a la comunicacién mediata.

¢De qué modo configuran las caracteristicas propias de la interaccién
en la comunicacién mediata la aparicién v el desarrollo de los escandalos?
Podemos comenzar respondiendo a esta pregunta introduciendo una nueva
distincién —esta vez obtenida de la obra del sociélogo Erving Goffman—."
Cualquier accién o afirmacién se produce en un particular marco interacti-
vo que implica ciertas asunciones y convenciones ademds de las caracterfsti-
cas fisicas del escenario en que se produjo esa accién o afirmacion (disposi-
cién espacial, mobiliario, vestimenta, etcétera). Un individuo que actie
dentro de ese marco deseara, en cierta medida, adaptar a él su comporta-
miento, tratando de proyectar una imagen propia que sea mais O Menos
compatible con el marco y con la impresion que el individuo desea transmi-
tir. El marco de la accién y las caracteristicas que los individuos que actian
en él tratan de acentuar constituyen lo que Goffman llama la «region fron-
tal».? Las acciones o aspectos de la propia personalidad que se consideran
inapropiados, o que pueden desprestigiar la imagen que la persona trata de
proyectar, son suprimidos y se reservan para otros escenarios y otros en-
cuentros —cosa que Goffman califica como «regiones traseras»—. En las
regiones traseras, es frecuente que los individuos actten de un modo que
contradiga a sabiendas las im4genes que intentan proyectar en las regiones
frontales. En las regiones traseras, los individuos se relajan y se permiten ba-
jar la guardia. Puede suceder que suavicen los mecanismos de autocontrol,
al no necesitar supervisar ya sus propias acciones con el mismo grado de
hondura reflexiva que generalmente emplean cuando actan en las regiones
frontales.

La distincién entre una region frontal y una region trasera es caracteris-
tica en muchos contextos de accién —en los restaurantes, por ejemplo, las
cocinas se encuentran generalmente separadas de las zonas destinadas a los

1. Goffman, Erving, The Presentation of Self in Everyday Life, Harmonds-worth, Pen-
guin, 1969.
2. Ihid., pags. 100 v sigs.
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comedores mediante pasillos o puertas batientes que se encuentran fuera de
la vista de los clientes—. Sin embargo, el uso de los medios de comunica-
cién puede alterar la naturaleza de las regiones frontales y las regiones tra-
seras, asi como sus relaciones. En el caso de la interaccidn cara a cara, los
participantes comparten una regién frontal comin —el comedor del res-
taurante, por ejemplo—, pese a que cada participante pueda tener su pro-
pia region trasera en relacién con ese espacio compartido. Ahora bien, dado
que la interaccion mediata implica por lo general una separacién de los con-
textos en los que se hallan ubicados los participantes, este tipo de interac-
cién crea un marco interactivo consistente en dos o mas regiones frontales
que se encuentran separadas en el espacio v quizd también en el tiempo.
Cada una de estas regiones frontales tiene sus propias regiones traseras, y
cada participante en la interaccién mediata ha de tratar de averiguar los li-
mites que las separan. Ademas, dadas las caracteristicas de la comunicacién
mediata v1a complejidad de estos marcos de interaccion, los limites entre las
regiones frontales y las regiones traseras resultan relativamente porosos o
proclives a las «filtraciones». Los individuos que desean proyectar una de-
terminada imagen valiéndose de los medios pueden observar que, a pesar de
sus mejores esfuerzos, es extremadamente dificil evitar ciertas formas de
conducta en las regiones traseras en que suelen producirse. Quiza se en-
cuentren también con que las filtraciones de estas conductas de las regiones
traseras, filtraciones que las hacen aparecer en las regiones frontales, las
vuelven visibles a los ojos de terceras personas, con lo que se socava, o se
produce el riesgo de que se socave, la imagen de ellos mismos que preten-
dian proyectar.

Las figuras 3.1 v 3.2 ilustran algunas de estas diferencias en la organiza-
cién social de la interaccién cara a cara y de la cuasi-interaccién mediata. En
la interaccién cara a cara, el marco interactivo primario es una region fron-
tal comtin situada en un 4mbito espacio-temporal compartido. Cada uno de
los que participa en la interaccién tiene su propia region trasera para deter-
minadas conductas v puede aislarla de la region frontal o, por el contrario,
exponerla selectivamente a la vista de terceras personas. De manera inversa,
en el caso de la cuasi-interaccién mediata, no existe ninguna region frontal
comuin que Sirva como marco interactivo primario para todos los partici-
pantes. Existen contextos de produccién en los que se observa la presencia
de regiones frontales v de regiones traseras, y hay una pluralidad de contex-
tos de recepcién espacialmente dispersos que tienen, cada uno de ellos, su
propia region frontal y su propia region trasera. En el caso de una transmi-
sién de television, por ejemplo, la region frontal del contexto de produccion
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Regiones traseras Region frontal Regiones traseras

i

Marco interactivo
primario

Figura 3.1. La organizacidn social de la interaccion cara a cara.

podria ser la zona del estudio que barre la cdmara, mientras que las regiones
frontales de los contextos de recepcién serfan los diversos escenarios (salas
de estar domésticas, etcétera) donde se contempla el programa. Los indivi-
duos que aparecen en los contextos de produccién de las regiones frontales
trataran por lo general de excluir la aparicién de la conducta que siguen en
sus regiones traseras, o decidiran con todo cuidado qué aspectos de su con-
ducta de regién trasera deberan ser visibles en la regi6n frontal. Sin embar-
g0, es facil que se produzcan filtraciones, sobre todo si tenemos en cuenta la
complejidad continuamente creciente de las tecnologfas de la comunica-
cién; ademas, dada la naturaleza de la cuasi-interaccién mediata, la filtracion
de una conducta propia de la regién trasera hasta la regién frontal del con-
texto de produccién puede hacer que esa conducta se haga rapidamente vi-
sible para muchos miles o millones de receptores.

La filtracién de la conducta propia de la regién trasera hasta las regio-
nes frontales se produce de diferentes modos y en distintos escenarios
—no todas las filtraciones constituyen un escandalo—. Algunas filtracio-
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Figura 3.2. La organizacién social de la cuasi-interaccién mediata.

nes sélo dan pie a pasajeros momentos de apuro o embarazo—, como, por
ejemplo, cuando el antiguo primer ministro britdnico John Major, tras
conceder una entrevista por television, se permitié relajarse en el propio
estudio y hablar con toda franqueza y desdefiosamente de algunos de los
miembros de su partido, ddandose cuenta, para su gran bochorno, de que
el micréfono segufa abierto.” Sin embargo, los esciandalos mediaticos son

3. En julio de 1993 John Major concedi6 una entrevista al director de la seccién politica
de la ITN Michael Brunson. Estaban esperando en el estudio a que se sacaran unos «cortes»
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un tipo de acontecimientos que acostumbran a verse acompafiados por la
filtracién de conductas propias de la regiones traseras hasta las regiones
frontales, de tal modo que las acciones que se encuentran en el origen del
escandalo reciben un tipo de publicidad que no habrian tenido de no ha-
berse producido la filtracion. De pronto, acciones o acontecimientos que
habian permanecido hasta ese momento ocultos resultan catapultados, a
través de las formas mediatas de la comunicacién, a unas regiones fronta-
les en las que son visibles y observables para miles o millones de personas.
Parte de la controversia asociada con los escandalos mediaticos, y con la
conmocién y la indignacién a que a veces dan lugar, puede deberse en oca-
siones menos al caracter de la transgresion en si como a la sorpresa y a la
incomodidad generadas por la revelacién de formas de conducta propias
de las regiones traseras, es decir, a la sorpresa y a la incomodidad genera-
das por la revelacién de formas desagradables o incongruentes con la po-
sicién social y la imagen proyectada por los individuos implicados. La con-
mocién que muchas personas experimentaron al oir las cintas del
Watergate, por ejemplo, no provenia tanto del hecho de que hubieran
comprendido que Nixon podifa haber estado envuelto en actividades en-
cubiertas, ya que hacfa mucho tiempo que la mayoria de la gente lo venia
sospechando, sino del descubrimiento de que, tras la representacion cui-
dadosamente estudiada de Nixon y su administracién, habia una regién
trasera de conducta, junto con formas asociadas de conversacion propia de

(planos silenciosos que se utilizan para rellenar huecos en la adaptacién de una entrevista) y
nadie era consciente de que los micréfonos estuvieran atn abiertos, el personal de la BBC es-
taba supervisando la conversacién mientras esperaba que llegara el momento de grabar su
propia entrevista con el primer ministro. Major hablaba abierta y francamente con Brunson
sobre las dificultades a las que se enfrentaba en relacién con un determinado y delicado as-
pecto del debate politico en Gran Bretafia suscitado a raiz de la integracién en Europa. Es-
taba tratando de conseguir una ratificacién del Tratado de Maastricht pero se enfrentaba a
la resuelta oposicién de tres euroescépticos de su propio gabinete. ¢Por qué no les despide
sencillamente, preguntaba Brunson, y los reemplaza por otros tres colaboradores nuevos?
«Podria introducir a otra gente», contesté Major. «Pero, ¢de dénde piensa que viene la ma-
yoria de este veneno? De los desposeidos y de los que jamds han tenido posesién alguna. Us-
ted puede pensar en exministros que anden por ahi causando todo tipo de problemas. No
queremos tres bastardos sueltos mds», citado en el Observer, el 25 de julio de 1993, pag. 1.
En este punto de la conversacién alguien se dio cuenta de lo que estaba ocurriendo y desco-
necté el micréfono, pero el dafio va estaba hecho. Los comentarios de Major, realizados de
manera confidencial, se publicaron ampliamente en [a prensa, prestando mucha atencién a
la poco halagiiefia descripcién que hacfa de sus colegas de gabinete. «Major se mete con los
“bastardos” del gabinete», fue el titular de portada del relativamente moderado Observer.
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las regiones traseras, que parecian por completo inapropiadas para el in-
quilino de la Casa Blanca.

Tanto los escandalos circunscritos como los escandalos mediaticos im-
plican de modo caracteristico la existencia de limites entre las regiones tra-
seras y las regiones frontales, limites en los que se producen filtraciones. Sin
embargo, el tipo de filtracion es diferente en cada caso. En los escandalos
circunscritos, lo caracteristico es que las acciones o los acontecimientos que
se encuentran en el epicentro del escdndalo sean revelados a terceras perso-
nas mediante los métodos propios de la comunicacién cara a cara: el cono-
cimiento de los no participantes se difunde de viva voz. Por supuesto, pue-
den utilizarse varias formas de comunicaciéon mediata para sustituir la
difusion realizada de viva voz, pero es caracteristico que se trate de formas
relativamente cerradas y orientadas a terceros muy concretos, como sucede

con las conversaciones telefénicas. En el caso de los escandalos mediaticos,

por el contrario, las acciones o acontecimientos se revelan por regla general
mediante formas de comunicacién mediata que resultan relativamente
abiertas y que transmiten el conocimiento sobre los acontecimientos a una
pluralidad de no participantes que se hallan situados en diversos contextos.
Sin embargo, una vez mds, la oposicién no es absoluta. La comunicacién
mediata es el principal modo en que se produce la revelacién en los escan-
dalos mediiticos, pero eso no quiere decir que la comunicacion cara a cara
no desempefie ningtin papel. En los escindalos mediaticos, la informacién
suele transmitirse tanto de viva voz como a través de los medios, y la infor-
macién transmitida por los medios se convierte habitualmente en objeto de
debate para los individuos en el contexto de su vida cotidiana.

Del mismo modo que es posible distinguir los escandalos circunscritos

de los escandalos mediéticos en funcién de los principales modos en que se
produce su revelacién, también es posible diferenciarlos por los principales
modos de la censura que suscitan. Como ya hemos visto, el escandalo no
s6lo presupone la ocurrencia de actos de transgresion que llegan a ser co-
nocidos por terceras personas, sino también la expresién de una censura
por parte de esas terceras personas. En los escindalos circunscritos, la ex-
presion de la censura adopta por lo comtn la forma de actos de habla ora-
les realizados en el transcurso de actos de comunicacion cara a cara (o en el
transcurso de formas de comunicacidén mediata relativamente cerradas).
Los individuos expresan su desaprobacion a otros en un gran niimero de es-
cenarios de comunicacién —es decir, en conversaciones de persona a pet-
sona, en pequefias reuniones, en alocuciones publicas, etcétera—. La repe-
tida articulacién de actos de habla negativos produce un clima localizado de
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desaprobacién moral. En el caso de los escandalos medidticos, por el con-
trario, las formas abiertas de la comunicacién mediata constituyen el prin-
cipal modo de la desaprobacién. Los titulares de los periédicos, la ar-
ticulacién de juicios adversos en la prensa, las mordaces y en ocasiones
humillantes caricaturas de los individuos cuyas acciones (reales o presuntas)
constituyen el blanco de los reproches: la repetida expresién de esos actos
mediatos de comunicacién es lo que genera el clima de censura que carac-
teriza a los escandalos mediaticos. Por supuesto, esta atmésfera de desapro-
bacién mediitica no se corresponde necesariamente con las opiniones y ac-
titudes de los individuos que leen los periédicos y ven los programas de
television. La conjuncién de juicios negativos en la prensa puede convertir-
se facilmente en un discurso autorreferente, y la medida en que el clima mo-
ral que esos juicios generan se corresponde o no con las actividades de los
receptores €s, COmMO vamos a Ver, una cuestion abierta.

Otro de los aspectos en que los escindalos mediaticos difieren de sus
equivalentes circunscritos afecta a lo que yo denominarfa su «base de evi-
dencias». Es frecuente que los escandalos impliquen la existencia de deter-
minadas pretensiones de conocimiento en los no participantes. Se trata del
conocimiento de ciertas acciones que, supuestamente, ocurrieron en el pa-
sado y que pueden ser rebatidas por los individuos que se hallan en el cen-
tro del escandalo. La trayectoria del escandalo puede llegar a depender de
la medida en que esas pretensiones puedan ser respaldadas por las perti-
nentes formas de evidencia. En este plano de la base de evidencias, los me-
dios de comunicacién pueden llegar a desempefiar un papel crucial. Una de
las caracteristicas mas importantes de los medios de comunicacion es el he-
cho de que «fijan» la informacién o los contenidos simbélicos en un medio
relativamente duradero. En el flujo temporal de la interaccion cara a cara,
los contenidos del intercambio simbélico pueden tener una existencia pasa-
jera: las palabras que se pronuncian pueden disiparse con gran rapidez, y la
preservacion de los contenidos simbélicos puede depender de la falible y
disputable facultad de la memoria. Sin embargo, al utilizar determinados
medios técnicos de comunicacién —el papel, la pelicula fotografica, la cin-
ta electromagnética, los sistemas de informacién digital, etcétera—, los con-
tenidos del intercambio simbélico pueden fijarse y preservarse de un modo
relativamente duradero. Los distintos medios tienen diferentes grados de
permanencia, y difieren por la medida en que permiten que los contenidos
simbélicos sean alterados o revisados. Las palabras escritas en un papel o las
afirmaciones registradas en una cinta son més dificiles de negar que las pa-
labras intercambiadas en una interaccién cara a cara. Las cintas electromag-
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néticas, sin embargo, pueden borrarse —aunque las partes borradas pueden
dejar residuos que, en determinadas circunstancias, permiten realizar algu-
nas inferencias.

Tanto los escandalos circunscritos como los escandalos mediaticos pue-
den implicar el uso de varios tipos de medios de comunicacién con el fin de
lograr evidencias que sirvan de apoyo para las alegaciones discutibles, pero
es mas probable que la fijacion de evidencias acusatorias en soportes me-
didticos que sean relativamente duraderos juegue un importante papel en
los escandalos mediaticos que en los escandalos circunscritos. Los escanda-
los circunscritos implican a menudo formas de evidencia que estan unidas a
la interaccién social en determinados escenarios —como las observaciones
de las acciones de otros, las conversaciones oidas por casualidad, etcétera—.
De ahi que la base de evidencias de los escandalos circunscritos sea relati-
vamente efimera, en el sentido de que es probable que sus formas de evi-
dencia dependan en gran medida de la facultad de la memoria (aunque
también puedan intervenir algunos contenidos simbdlicos bien fijados,
como, por ejemplo, las cartas o los documentos). Es improbable, por el con-
trario, que los escandalos mediaticos descansen de manera tinica o principal
en formas de evidencia relativamente efimeras. Dado que los escandalos
medidticos implican por lo general la expresién de postulados de conoci-
miento en la prensa u otros medios, y dado que la publicacién de esos pos-
tulados puede comportar riesgos para las organizaciones mediaticas (inclu-
yendo el riesgo de una acusacidén por calumnias), es frecuente que los
escandalos medidticos impliquen la existencia de formas de evidencia que se
hallen tijadas en soportes relativamente duraderos, desde las cartas y las fo-
tografias comprometedoras hasta las conversaciones grabadas.

En ninguna parte se aprecia esto con mayor claridad que en el Water-
gate. Es muy posible que la investigacidn sobre el allanamiento del Wa-
tergate hubiese llegado quizd a un punto muerto, vy resulta cuando menos
cuestionable que dicho escandalo hubiese alcanzado tan espectaculares
consecuencias politicas (consecuencias que culminaron con la dimisién de
Nixon, ante la perspectiva de su inminente recusacién por el Congreso), de
no haber sido por el descubrimiento de unas cintas grabadas en secreto que
contenian evidencias que acusaban a Nixon v le implicaban en un encu-
brimiento. Ademds, la existencia de evidencias fijadas en un soporte relati-
vamente duradero ha solido desempefar también un papel central en otros
escandalos mediaticos. La apresurada nota que Profumo garabated a Chris-
tine Keeler, nota que comenzaba con el epiteto «Querida» habrfa de vol-
verse en su contra y perseguirle cuando el escandalo comenzé a estallar. De
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manera similar, en el escandalo que destruy6 la carrera politica de Jeremy
Thorpe —el dirigente del Partido Liberal britdnico entre 1967 y 1976 al que
muchos consideraban como uno de los politicos mas sobresalientes de su
generacién— también jugé un papel crucial la carta de Thorpe 2 Norman
Scott que contenia la vergonzosa frase: «los conejitos pueden ir (e irdn) a
Francia».* Cintas que contenian la grabacién de conversaciones telef6nicas
supuestamente captadas por los escaneres de unos aficionados v que de-
jaban entrever los detalles de las conversaciones intimas entre el principe
Carlos de Inglaterra y Camilla Parker-Bowles (las denominadas cintas del
«Camilagate»), y entre la princesa Diana de Gales y James Gilbey (la cinta
del «Squidigate»), tuvieron un papel muy destacado en los escandalos que
rodearon a la familia real britdnica a principios de los noventa. Y, por su-
puesto, las conversaciones entre Monica Lewinsky y Linda Tripp, grabadas
en secreto por Tripp v puestas en manos de los fiscales federales, desempe-
fiaron un papel crucial en lo tocante a orientar en una nueva direccién la
languida investigacién que Kenneth Starr efectuaba por entonces sobre el
presidente de los Estados Unidos y en que prendiera la mecha del escanda-
lo Clinton-Lewinsky. En estos y en otros casos, los materiales simbdlicos fi-
jados en soportes duraderos proporcionaron formas de evidencia que tal
vez no fuesen enteramente concluyentes, pero que eran mucho mds dificiles
de negar o de explicar que los acontecimientos en los que no hay testigos o
en los que no se graban las conversaciones. Una argumentacion polémica
que se base en acontecimientos en los que no hubo testigos o en conversa-
ciones no grabadas puede acabar convirtiéndose en una cuestion que sim-
plemente enfrente la palabra de una persona contrala de otra, pero un men-
saje fijado en un determinado medio —una carta intima, una conversacion
grabada, una foto reveladora, etcétera— puede suministrar una forma de
evidencia acusatoria.

La importancia de las evidencias fijadas en soportes relativamente dura-
deros ayuda a explicar por qué los escandalos pueden resultar estimulados
- por el desarrollo de las nuevas tecnologias. La evolucion de las nuevas tec-
nologias —lentes fotograficas de alta definicion, camaras ocultas, micréfo-
nos en miniatura, sistemas de escucha de las lineas telefénicas, equipos do-
tados con escaner de ondas, etcétera— proporciona una gama cada vez més
sofisticada de aparatos que pueden utilizarse para grabar imagenes o con-
versaciones (y para hacerlo de forma secreta), y esto a su vez puede propor-

4, Véase John B. Thompson, The Media and Modernity: A Social Theory of the Media,
Cambridge, Polity Press, 1995, pags. 110-111.
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cionar evidencias sustanciales de la existencia de actividades que, caso de
ser reveladas, podrian constituir la base de un escandalo. El «Camilagate»
puso de relieve los peligros de la utilizacién de teléfonos méviles para las
conversaciones intimas. El escandalo Clinton-Lewinsky resalté los peligros
de una charla clara entre amigos en una época en que los teléfonos pueden
ser facilmente intervenidos y en que es posible esconder micréfonos en el
propio cuerpo; también puso de manifiesto los riesgos implicitos en el in-
tercambio de correo electrénico en un momento en que es posible recupe-
rar los mensajes de los ordenadores pese a haber sido borrados. Por su-
puesto, los nuevos desarrollos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion no son los Gnicos desarrollos que resultan relevantes en este
contexto, del mismo modo que las fotos, las cartas y las conversaciones no
son las Gnicas formas de evidencia que pueden dar fe de la existencia de ac-
tividades encubiertas. En el caso del escandalo Clinton-Lewinsky, por ejem-
plo, las pruebas de ADN realizadas sobre el vergonzoso vestido manchado
de semen proporcionaron una forma de evidencia decisiva que habria sido
extremadamente dificil de negar. Sin embargo, dado que las actividades que
se encuentran en el nicleo de los escandalos implican por lo general algtin
tipo de interaccion social entre dos o més individuos, no resulta sorpren-
dente que el registro de los intercambios simbélicos que atestiguan la exis-
tencia de esas interacciones desempefie 2 menudo un papel importante.

La significacién de las evidencias fijadas en un soporte duradero se ve
aumentada por el hecho de que, a medida que van desplegandose los es-
candalos, esas formas de evidencia pueden ser puestas en manos de terceras
personas por el simple recurso de reproducirlas en medios de comunicacién
abiertos como los periddicos, las revistas y la television. Cuando la eviden-
cia se propaga de este modo por la esfera ptblica, puede convertirse en una
intensa fuente de incomodidad para los individuos implicados y hacer muy
dificil que éstos puedan sostener sus desmentidos puiblicos. Ademas, una
vez que ha sido puesta a disposicién de los medios, es probable que la evi-
dencia de este tipo sea reproducida en numerosas ocasiones, del mismo
modo en que, por ejemplo, el material revelado por un periddico puede ser
utilizado por otros periddicos y por otros medios de comunicacién. A través
de este proceso de «reproduccién mediatica ampliada»,” la evidencia puede

5. Jeremy Thorpe fue acusado por intento de asesinato en la persona de su amante, el
modelo Norman Scott, que le habia amenazado con revelar su homosexualidad. Aunque fue
absuelto, su carrera quedd deshecha. Al escandalo contribuyé la circunstancia de que sus hi-
jastros ocuparan los puestos 21, 22 v 23 en la linea sucesoria al trono britdnico. (N. del £)



104  El escdndalo politico

circular rapidamente, y alcanzar una vasta difusion, avivando asi las llamas
de un escandalo que, pese a los esfuerzos que tratan de limitar los dafios,
puede encontrarse facilmente fuera de control.

Esto nos conduce a un dltimo punto de comparacién entre los escanda-
los circunscritos y los escandalos mediaticos. Mientras que los escandalos
circunscritos guardan por lo general relacién con las comunidades locales
en que los individuos interactiian unos con otros cara a cara, los escandalos
medisticos se desarrollan en un marco espacio-temporal distinto. Los tipos
de interaccién que hacen posibles los medios de comunicacién se van estre-
chando en ¢l espacio y en el tiempo. La informacién y el contenido simboli-
co puede ser transmitido a otras personas que se encuentran situadas en lu-
gares distintos y muy separadas en el espacio; v, si se utilizan los medios
electrénicos, pueden ser transmitidos de forma practicamente instantanea.
Ademis, al quedar fijados en un soporte relativamente duradero, la infor-
macién y los contenidos simbdlicos pueden releerse, volverse a escuchar y
volverse a ver en sucesivas ocasiones: las palabras y las imagenes perduran.
Los escandalos mediaticos se desarrollan asi en un marco espacio-temporal
que no tiene un cardcter localizado, un marco en el que la informacion y la
comunicacién fluyen rapidamente (de una forma potencialmente instanta-
nea), v en el que los contenidos simbélicos pueden quedar fijados en el
tiempo y ser reproducidos tantas veces como se quiera. Mientras que la di-
fusion de los escandalos circunscritos rara vez supera el dmbito de las co-
munidades locales en que han aparecido, los escdndalos mediaticos rara-
mente se circunscriben a esas comunidades: su cardcter mediatico implica
que, por lo general, afectan a individuos que no comparten los mismos am-
bientes, y la rapidez y el cardcter abierto de los medios de comunicacién lle-
va aparejado el hecho de que puedan difundirse rapidamente y sin control.

De ahf que los escandalos mediaticos puedan convertirse velozmente en
acontecimientos nacionales, incluso en acontecimientos globales, generan-
do una mezcla de alarma y aturdimiento entre individuos situados en con-
textos dispersos en una vasta zona. El desarrollo de las redes y las orga-
nizaciones medidticas nacionales y, mas recientemente, el de las redes y
organizaciones globales, crea una base institucional que contribuye a que
los escandalos mediaticos no tengan un carécter circunscrito. Los escanda-
los de gran envergadura, como la acusacién contra Profumo, las escuchas
del Watergate y el asunto del Iran-Contra, encontraron amplio eco en la
prensa internacional. El escdndalo Clinton-Lewinsky llegé a ser un aconte-
cimiento de dimensiones auténticamente globales, y recibié una amplia
atencién por parte de la prensa y la televisién de todo el mundo (incluyen-
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do el tratamiento que realizaron redes globales como la de la CNN), lo que
generd gran niimero de polémicas y una desorientada sorpresa que afect6 a
individuos situados en lugares muy dispersos. Los escandalos mediaticos
pueden convertirse también en elementos sedimentados de la memoria his-
torica, elementos preservados en incontables materiales medidticos (articu-
los de periédico, programas de television, libros, etcétera) que, de este
modo, pueden reactivarse de tarde en tarde —al modo, por ejemplo, en que
el escandalo Profumo fue devuelto a la vida treinta afios después de haber
sido centro de atencién con el estreno de la pelicula Escindalo, v del mismo
modo en que el Watergate ha sido recordado por peliculas como Todos los
hombres del presidente y Nixon, ademas de por innumerables libros, articu-
los y programas de television que vuelven a examinar ciertos aspectos del es-
candalo, y, de hecho, por la misma utilizacién del sufijo «-gate» para sefia-
lar la presencia de acontecimientos que parecen tener un desarrollo
potencial susceptible de convertirse en escdndalos con capacidad para pro-
ducir perjuicios politicos.

LA ESTRUCTURA SECUENCIAL DE LOS ESCANDALOS MEDIATICOS

Si entendemos los escandalos medidticos como un pecuhar tipo de
acontecimiénto constituido en parte por formas de comunicacién mediata,
podremos ver también que poseen, como acontecimientos, una determina-
da estructura temporal y secuencial. Es caracteristico que los escandalos
mediaticos se desarrollen durante un periodo marcado por los ritmos de las
organizaciones medidticas, cada una con sus particulares pautas de publica-
cién y difusién. También muestran una determinada estructura secuencial
en el sentido de que es caracteristico que a cada fase del desarrollo de los es-
candalos mediaticos le siga otra. Ademas, el desarrollo de los escandalos
medidticos guarda intima relacién con la incesante actividad de contar una
y otra vez las historias relacionadas con los acontecimientos (o los supuestos
acontecimientos) que se encuentran en el epicentro del escindalo. Pasemos
ahora a considerar uno por uno estos extremos.

Es caracteristico que los escandalos medidticos se extiendan a lo largo
de un periodo cuya duracién siempre es superior a un dia y que puede pro-
longarse durante semanas, meses o incluso afios, pero que no puede conti-
nuar indefinidamente. Su duracion es siempre superior a un dfa porque el
primer dia en que las revelaciones aparecen en los medios y se producen los
primeras explicaciones sélo puede ser el comienzo de un escandalo media-
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tico en potencia; el hecho de que estas informaciones evolucionen o no has-
ta convertirse en un escandalo plenamente desarrollado depende de los mo-
dos en que otras personas respondan a las revelaciones y a las explicaciones
iniciales, respuestas que irdn surgiendo en los dias, semanas y meses si-
guientes. Una revelacién inicial que se viera seguida por un completo silen-
cio no se convertirfa en un escandalo. El desarrollo temporal del escandalo
mediatico viene moldeado por los distintos ritmos de las organizaciones me-
didticas y otras instituciones, como las instituciones politicas y judiciales,
que desempefian un papel clave en la exposicién y en la interpretacion de la
informacién que es relevante en el escandalo. Por ejemplo, la intensidad de
los escandalos mediaticos crece frecuentemente con ocasién de un juicio o
de una investigacién oficial, dado que las situaciones de este tipo propor-
cionan un foco de atencién y un flujo regular de informacién que puede ser
utilizado por las organizaciones mediaticas. Sin embargo, pese a que los es-
candalos mediéticos se extiendan a lo largo de un dilatado periodo y estén
marcados por los ritmos de los medios y demés organizaciones, no pueden
continuar indefinidamente. Un escandalo mediatico de larga duracién ten-
dri uno de estos dos desenlaces: o bien alcanza el punto en el que se termi-
na (por una confesién, una dimisién, la sentencia de un juicio, el resultado
de una investigacién oficial, etcétera), o bien va diluyéndose gradualmente,
a medida que se desvanece el interés del ptblico y las organizaciones me-
diticas deciden que ya no merece la atencién que una vez se le concedid.

Los escandalos mediaticos no sélo se dilatan en el tiempo: también
muestran poseer una estructura secuencial en el sentido de que es caracte-
ristico que a cada fase del escandalo le siga otra, aunque de ningin modo
debe interpretarse que esta pauta secuencial sea rigida o fija. De hecho, uno
de los rasgos clave de los escandalos mediaticos es que son fundamental-
mente abiertos. De forma retrospectiva, podemos repasar los acontecimien-
tos de un escandalo medidtico v reconstruir la pauta de la secuencia de su
desarrollo. También podemos apreciar retrospectivamente que algunos es-
candalos mediéticos tienen algunos rasgos comunes o similares en su se-
cuencia de desarrollo. Sin embargo, si uno se encuentra situado en medio de
un escandalo mediatico y esta contemplando su evolucién (o participando
en ella) en tiempo real, resulta extremadamente dificil predecir como se ve-
rificard su despliegue. Los escandalos mediaticos son con mucha frecuencia
acontecimientos muy complejos en los que es posible detectar muchos focos
de incertidumbre — qué hizo exactamente X y cudndo lo hizo? ¢Qué es lo
que Y sabia, y cual fue el momento exacto en que llegé a saberlo? ¢Hasta
qué punto esta dispuesto a presionar Z con sus alegaciones?—. Una de las
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razones por las que los escandalos mediaticos resultan interesantes para los
lectores v los espectadores estriba en el hecho de que, para aquellos que
asisten al desarrollo de los acontecimientos a medida que estos se producen,
el eventual resultado es intrinsecamente incierto. De ahi que los escandalos
medidticos disparen las especulaciones y que estén poniendo constante-
mente a prueba, como las buenas novelas, la capacidad de los lectores y los
espectadores para valorar la veracidad de las afirmaciones de los protago-
nistas, su habilidad para imaginar la trama y predecir su desenlace.

No obstante, con el beneficio que proporciona la experiencia, es posi-
ble reconstruir la estructura de la secuencia de determinados escandalos.
Uno puede también tomar cierta perspectiva respecto a los detalles de un
escandalo en particular y obtener una explicacidén de caracter mas general,
con tal de que uno esté dispuesto a aceptar que los escandalos reales diferi-
rén siempre en sus detalles y se desarrollaran siguiendo sus propias pautas
caracteristicas. Asf pues, ¢cémo podriamos describir —de forma retrospec-
tiva v general— la estructura de la secuencia de los escandalos mediaticos?
Podemos distinguir cuatro fases principales en el escandalo mediitico: en
primer lugar se encuentra la fase previa al escandalo; en segundo lugar, la
fase del escandalo propiamente dicho; en tercer lugar, la culminacién; y en
cuarto lugar, las consecuencias. ‘

En el origen de un escandalo medidtico es frecuente encontrar un que-
brantamiento de las normas o los cddigos morales, pero las transgresiones
de este tipo pertenecen por regla general a la fase previa al escandalo. Un es-
candalo mediatico no comienza con la transgresién misma, sino mas bien
con el acto que la revela o con la alegacién que convierte la transgresién ori-
ginal en un objeto conocido por el publico. La fase previa al escandalo pue-
de incluir investigaciones o pesquisas llevadas a cabo por periodistas, poli-
cias u otros profesionales; en algunos casos puede que estos profesionales
estén realizando investigaciones de rutina que les conduzcan inesperada-
mente a sacar a la luz revelaciones de naturaleza escandalosa (como, por
ejemplo, en el escandalo de la calle Cleveland), mientras que en otras oca-
siones puede suceder que estén buscando activamente alguna informacién
capaz de generar escandalo (0 que tenga probabilidades de generarlo). La
fase previa al escandalo puede incluir la publicacion de informaciones que
mas tarde resulten de alguna relevancia en un escandalo, aunque quizd no se
reconozca ese cardcter crucial en el momento en que son descubiertas y
puedan, por consiguiente, no ser inmediatamente utilizadas por terceras
personas. En algunos casos, la revelacién inicial de la informacién puede
verse desarrollada posteriormente, cuando las circunstancias sean mas pro-
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picias al estallido del escindalo, mientras que en otros casos, esas revelacio-
nes iniciales pueden no conducir a ningtin sitio. La fase previa al escandalo
también puede caracterizarse por la existencia de habladurias, rumores y
chismes entre individuos que se encuentran en situacién de saber algo acer-
ca de las personas cuyas acciones pueden convertirse en materia de escan-
dalo, aunque, por alguna razén, dichos individuos eviten exponer publica-
mente este conocimiento. Muchos escandalos politicos relacionados con
cuestiones sexuales, por ejemplo, suelen verse precedidos por habladurias y
por la circulacién de rumores entre las elites politicas, los periodistas y otros
profesionales, pese a que, por temor, entre otras cosas, a ser acusados de difa-
macién, los conocedores de dichos rumores dejen que éstos permanezcan
en forma de comunicaciones privadas. Las transgresiones sexuales de una
personalidad politica pueden ser algo «de comiin conocimiento» en los cir-
culos de las elites mucho antes de que se transformen en escandalos pabli-
cos (si es que tal cosa llega a suceder).

El escandalo propiamente dicho comienza con la publica exposicion de
una acc1on 0 un acontecimiento que pone en marcha el proceso de ale-
gaciones y contraalegamones que constituye el escandalo mechatmo Lare-
velacién que actda como detonante puede ser muy discreta —una pequefia
referencia en las noticias de paginas interiores de un periédico, por ejem-
plo—. Sin embargo, la ptiblica exposicién del conocimiento puede ser sufi-
ciente para desencadenar una secuencia de acontecimientos que puede ini-
ciar rapidamente una escalada, ya que otros medios de comunicacién se
apresuran a hacerse eco de la historia y a desarrollarla. Una vez que el es-
candalo mediatico ha comenzado su andadura, su caricter y su ulterior
desarrollo —y, de hecho, la circunstancia de que se desarrolle o no se desa-
rrolle— vienen configuradas por la particular pauta de revelaciones, alega-
ciones y denuncias que se despliegan en los medios. Literalmente, el escén-
dalo se desarrolla en los medios, y las actividades de los proteslonales y las
orgamzamones mediéticas, con sus practicas y ritmos de traba]o particula-
res, desempefian un papel crucial. Los medios operan como un dispositivo
“que enmarca los acontecimientos, concentra la atencién sobre un individuo
o sobre una supuesta actividad, e impide que esa atencién disminuya. Las
alegaciones expuestas en los medios pueden afadirse a los desmentidos de
la otra parte, es decir, a las respuestas del individuo o individuos cuyas su-
puestas acciones se encuentran en el centro del escandalo. Los desmentidos
estimulan la perspectiva de que hayan podido existir transgresiones de se-
gundo orden, y por lo tanto, es frecuente que se intensifiquen simultdnea-
mente los esfuerzos de btisqueda de datos reveladores por parte de las or-
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ganizaciones mediéticas y demds instituciones. Los individuos que se en-
cuentran en el centro del escandalo, junto con sus asesores, abogados y
partidarios, pueden verse atrapados en una batalla estratégica contra las or-
ganizaciones medidticas y el resto de instituciones; cada uno de los movi-
mientos puede verse contrarrestado por un movimiento contrario, las ale-
gaciones topan con los desmentidos, las amenazas de nuevas revelaciones
pueden tener que enfrentarse a amenazas de querellas por difamacidn, et-
cétera, todo ello con la esperanza, bien de obligar a una confesion, bien de
forzar al silencio al oponente.

Por lo general, en medio de esta confrontacién estratégica, es muy difi-
cil que los protagonistas tengan una idea clara de como se desarrollard el
combate. Los individuos que se encuentran en el centro del escandalo pue-
den considerar que si niegan firme v repetidamente su implicacién en las ac-
tividades denunciadas, v si son capaces (caso de que sea necesario) de tapar
cualquier filtracién v evitar que pueda surgir cualquier evidencia acusatoria,
el publico se ira cansando poco a poco de una historia que cada vez tiene
mas aspecto de haber sido inventada. Puede que traten de cerrar definitiva-
mente las lineas de investigacidn y de cortar el flujo de la informacién con la
esperanza de que el escandalo, desprovisto de nuevas revelaciones que pue-
dan reavivar las especulaciones, se vaya sofocando gradualmente. También
es posible que traten de hacer que las tornas se vuelvan adversas a la pren-
sa, acusando a los periodistas de rebuscar en el cieno, denunciandolos por
realizar practicas poco éticas o por rebajar el nivel del debate publico, espe-
rando obtener de este modo una ventaja en la lucha por la opinién publica.
Por otra parte, los periodistas v demds profesionales con acceso a los cana-
les mediaticos pueden mostrarse convencidos de que se ha producido algin
tipo de transgresién o infraccién, y pueden considerar que si son capaces de
mantener la presién revelando alglin material nuevo, estableciendo nuevas
conexiones entre los acontecimientos y expresando opiniones y juicios de
diversos tipos, el escandalo alcanzard un punto en el que se vuelva irreversi-
ble, lo que, llegado el caso, podria forzar a los individuos implicados a ad-
mitir su culpabilidad y aceptar las consecuencias.

La tercera fase de un escandalo mediatico es su culminacién o desenla-
ce. Esta es la fase en la que el escandalo llega por fin a su punto critico. Las
nuevas revelaciones v la especulacién renovada pueden incrementar la pre-
sién sobre los individuos que se encuentran en el centro del escandalo. La
fase de culminacion puede conducir a una admision de culpabilidad, a una
dimisién, a un despido o a un proceso penal, pero también puede resultar
en el desplome del caso contra el individuo o individuos afectados y en la di-
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sipacion del escandalo. En algunos casos, la fase de culminacién puede ser
un acontecimiento con una puesta en escena espectacular, como sucede
cuando se celebra un juicio o una audiencia ptblica dirigida por un comité
convocado especialmente al efecto y revestido con todos los atavios del po-
der simbolico. Este acontecimiento que se representa sobre el escenario pu-
blico puede ser también un «acontecimiento meditico» en el sentido defini-
do por Dayan y Katz —es decir, una ocasién excepcional que se planea con
antelacion, se retransmite en directo, interrumpe el flujo normal de los acon-
tecimientos y crea una atmésfera de solemnidad y aguda expectacién—.° El
debate televisado sobre la recusacién por el Comité del Cuerpo Judicial que
puso fin al escandalo del Watergate, v el juicio de recusacién a Clinton,
igualmente televisado, fueron acontecimientos mediaticos en este sentido.
Sin embargo, en otras ocasiones, la fase de culminacién puede ser mucho
menos espectacular —es decir, sin juicio, sin confesién y sin dimisién, limi-
tandose a ser, simplemente, un periodo de relativa calma en el que el tempo
de las alegaciones y las censuras amaina, el interés del ptblico se desvanece
y el escandalo, gradualmente, se agota.

La cuarta y tltima fase es la de las consecuencias —aquel periodo en el
que la tensién dramatica del escandalo v su desenlace ya han pasado, mien-
tras los periodistas, politicos y demas profesionales (incluyendo en muchos
casos a los principales implicados en el escandalo, quienes, en algunos ca-
sos, habran encontrado que existe un jugoso mercado para las posteriores
memorias que habran de narrar el escandalo) inician una reflexién sobre los
acontecimientos y sus implicaciones—. La mayor parte de estos comenta-
rios se desarrollan en los propios medios, que, cediendo al tipo de autorre-
ferencia que a menudo caracteriza al campo mediatico, tienden a conceder
gran cantidad de tiempo y atencién a acontecimientos que las propias orga-
nizaciones medidticas han contribuido a generar. Sin embargo, las conse-
cuencias pueden venir marcadas también por la designacién de una comi-
sién de investigacién que podria recibir el encargo de llevar a cabo una
profunda y amplia revision de las circunstancias que compusieron el tras-
fondo de un escandalo o de una serie de escandalos, comision igualmente

6. Dayan, Daniel y Katz, Elihu, Media Events: The Live Broadcasting of History, Cam-
bridge, Massachusetts, Harvard University Press, 1992. Serfa un error, sin embargo, consi-
derar de modo general que los escandalos de los medios de comunicacién son «aconteci-
mientos de los medios de comunicacién» en el sentido de Dayan vy Katz. Y ello porque los
escandalos de los medios de comunicacion pocas veces son acontecimientos que se orques-
ten cuidadosamente y que se planifiquen de antemano (aunque pueda ocurrir en relacién
con algunos aspectos de ciertos escandalos).
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encargada de establecer las recomendaciones que el gobierno o algtn otro
cuerpo del Estado pudiera tener que llevar a efecto. El Comité Nolan sobre
las normas de la vida ptblica, designado por el antiguo primer ministro bri-
tanico John Major tras el escandalo del soborno a los miembros del Parla-
mento es un buen ejemplo de un corolario en el se produce una investiga-
cidén de este tipo.

El desarrollo de los escindalos mediaticos se halla también intimamen-
te relacionado con la reiterada narracién de historias relacionadas con los
acontecimientos (o con los supuestos acontecimientos) que se encuentran
en el centro del escindalo. Muchos escandalos se prestan con relativa faci-
lidad a ser convertidos en distintas formas de relato popular: se centran en
las aventuras (o desventuras) de individuos concretos —que, en algunos ca-
sos, son individuos poderosos, ricos o famosos— que, llevados por la am-
bicidn, el deseo o la codicia del poder y el éxito, cometen transgresiones o
delitos que son vergonzosos, censurables o incluso terribles. Muchos es-
candalos pueden verterse facilmente en el molde de un moderno cuento
edificante.” Ademés, a medida que se desarrolla el escandalo, el propio
acontecimiento pasa por el talento narrativo de una gran diversidad de co-
mentaristas v de participantes con acceso a los medios, generandose asi una
multiplicidad de historias cuyos detalles y énfasis varfan y se realimentan
unos a otros pese a ofrecer su propio y peculiar giro interpretativo. Los es-
candalos mediaticos son acontecimientos de narracién continua en el sen-
tido de que estan parcialmente constituidos por una variedad de narrativas
medisticas que se van refinando y revisando sin cesar a medida que se de-
sarrolla el acontecimiento. Los lectores v los espectadores se encuentran si-
guiendo un muy especifico tipo de historia, una historia que posee una tra-
ma indeterminada que evoluciona continuamente, una trama en la que uno
puede verse confrontado cada dia, al hilo de los ritmos de las publicaciones
periodisticas o de los programas de televisién, a nuevos giros y vuelcos, en
la que las viejas certidumbres pueden derrumbarse de repente al tiempo
que emergen hipétesis nuevas, y en la que los argumentos pueden volverse
a veces tan enrevesados que incluso los seguidores mds minuciosos pueden
empezar a extraviarse. Sin embargo, es en cierto modo esta estructura na-
rrativa abierta, unida al interés humano del escandalo como moderno
cuento edificante, la que hace que el seguimiento de los escandalos se con-

7. Véase S. Elizabeth Bird, «What a Story! Understanding the Audience for Scandal»,
en Lull, James y Hinerman, Stephen (comps.), Media Scandals: Morality and Desire in the Po-
pular Culture Marketplace, Cambridge, Polity Press, 1997, pags. 99-121.
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vierta para algunos en una fuente de placer y en un tema de conversacién
para muchos.

INSTANCIAS Y ORGANIZACIONES

Hasta el momento hemos venido examinando las caracteristicas de los
escandalos mediaticos considerados como acontecimientos —es decir, ana-
lizando de qué modo difieren de los escdndalos circunscritos, cudl es el as-
pecto de la estructura de su secuencia, y otras cuestiones semejantes—. Pero
los escandalos mediaticos son también acontecimientos ubicados que se en-
cuentran invariablemente insertos en contextos sociohistdricos especificos y
en los que siempre hay envueltos individuos y organizaciones particulares.
Los escandalos mediaticos, como todos los escandalos, no se limitan a «su-
ceder»: son trafdos al mundo, y su duracién en el tiempo resulta fomentada
- por las acciones y los actos de habla de los individuos que se encuentran
. ubicados en contextos muy concretos, frecuentemente vinculados ademds
. con determinadas organizaciones, v que siempre actiian en virtud de ciertos
\ propésitos y objetivos. Cada escandalo tiene sus drazatis personae, entre las
que no solo cabe incluir a los individuos cuyas acciones se convierten en ob-
jeto del escdndalo, sino también a aquellos que, mediante sus propias accio-
nes y actos de habla, sacan a la luz y revelan dichas acciones, expresando
ademds su desaprobacion.

¢Quiénes son esos individuos cuyas acciones y actos de habla contribu-
yen a hacer que el escindalo se convierta en un acontecimiento meditico?
¢Qué tipos de organizaciones participan en este proceso? ¢Coémo hemos de
analizar los contextos sociohistoricos en los que tienen lugar, como aconte-
cimientos ubicados, los escandalos mediaticos? Me ocuparé de esta tltima
cuestion en el proximo capitulo; aqui me concentraré en las instancias y en
las organizaciones.

Desde luego, existen muy distintas instancias v organizaciones que pue-
den estar implicadas, en alguna de las fases, en la creacién y desarrollo de los
escandalos mediaticos. La policia y otras instancias creadas para hacer cum-
plir las leyes desempefian a menudo un papel crucial, especialmente en lo
que hace a la investigacion de actividades que puedan convertirse en punto
de arranque para un escandalo. Los sistemas judicial y legal, con su abanico
de funcionarios particularmente cualificados (abogados, jueces, fiscales es-
peciales, etcétera) y de procedimientos formales (audiencias, juicios, etcéte-
ra) son también elementos clave en el desarrollo de muchos escandalos. En
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algunos casos, y especialmente en casos vinculados a los escandalos politi-
cos, puede haber también determinados individuos y grupos de interés que
traten de utilizar el escandalo como un medio para desacreditar a sus opo-
nentes. Y, por ultimo, no puede haber la menor duda de que entre las ins-
tancias y organizaciones que juegan un papel central en la génesis y desa-
rrollo de los escandalos se encuentran aquellas que se ven afectadas,
directa o indirectamente, por la produccién y difusién de formas de comu-
nicacién mediatas. ¢Qué es lo que tienen las organizaciones mediaticas que
hace que algunos de los individuos que trabajan en ellas actien en deter-
minados casos como instancias que participan en la creacidn y desarrollo
de un escandalo?

Las organizaciones mediéticas son instituciones complejas que presen-
tan una enorme diversidad en cuanto a la estructura y las pricticas de su
funcionamiento, tanto entre sus distintos sectores como entre uno u otro
contexto histérico y nacional. Con todo, podemos identificar varios aspec-
tos generales de las organizaciones medidticas que nos ayudaran a com-
prender por qué el personal de los medios puede sentirse inclinado a enca-
minarse hacia la promocién de escindalos. Me centraré en cuatro de esos
aspectos: a) los beneficios econémicos, b) los objetivos politicos, ¢) la pro-
pia imagen profesional, v d) las rivalidades de la competencia entre profe-
sionales. Todos estos aspectos se superponen de modos bien complejos y
‘afectan a ciertos medios v determinadas organizaciones medidticas mas que
a otros. Sin embargo, juntos contribuyen a generar un clima en el interior de
los propios medios que facilita —o incluso, en algunos casos, estimula deci-
didamente— la produccién de escandalos mediaticos.

A) Desde el desarrollo de la imprenta a finales del siglo xv, la mayoria
de las organizaciones mediaticas se han configurado como empresas comer-
ciales que operan en las condiciones que fija el mercado. Todas ellas han uti-
lizado diversas tecnologfas mediaticas para producir bienes simbélicos que
pueden venderse en el mercado o distribuirse de cualquier otro modo con
el fin de generar unos ingresos econémicos seguros —en otras palabras, se
han ido encaminando, de diferentes modos y en diversos grados, al benefi-
cio econdémico—. Para muchas organizaciones mediéticas, la capacidad de -
sobrevivir y crecer depende (o ha dependido) de la capacidad para generar
jugosos ingresos mediante la venta y la distribucidn de bienes simbdlicos.

Dados los imperativos econémicos que hacen adquirir a las organiza-
ciones mediaticas la forma de empresas comerciales, dificilmente podria
sorprendernos que algunas organizaciones mediaticas hayan buscado pro-
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ducir bienes simbélicos de carcter sensacionalista o bienes simbdlicos ca-
paces de captar la atencién. No hay nada nuevo en esta tendencia: la mayor
parte de la primera literatura callejera de los siglos xvi y xvi1, los panfletos,
hojas de noticias y libelos, tenfan como ya hemos visto, un cardcter sensa-
cionalista y un tono moralizador. Sin embargo, con la transformacién de la
prensa a partir de finales del siglo xvu, la naturaleza y la escala de este as-
pecto de las organizaciones mediéticas cambi6 drasticamente. El auge de la
prensa de tirada masiva en los siglos x1x y xx puso su principal prioridad en
la necesidad de atraer a un ndmero permanentemente creciente de lectores,
creando asf un contexto en el que la biisqueda de vividas y entretenidas no-
ticias se convirtié en una caracteristica rutinaria de la produccién de perio-
dicos. Y en este contexto, la publicacién de revelaciones y alegaciones de
naturaleza escandalosa (o potencialmente escandalosa) podia considerarse
desde el angulo de su posible valor comercial: los escandalos suministran vi-
vos y animados relatos que pueden usarse para atraer la atencion de los lec-
tores y para mantener esa atencién alerta mientras se va desenmarafiando la
trama de un dia a otro, o de una semana a otra.

Decir que las transformaciones econémicas del siglo x1x generaron las
condiciones favorables para la producciéon de escandalos medidticos no
quiere decir que, en el caso de que una especifica organizacion mediatica
esté implicada en la revelacién de algin material escandaloso (o potencial-
mente escandaloso), esa implicacién deba venir necesariamente dictada por
un objetivo comercial explicito. Los periodistas y los directores de periédi-
cos pueden ser partidarios de referir relatos de este tipo sin necesidad de te-
ner los ojos fijos en la caja registradora. La significacién de los beneficios
econémicos puede exagerarse o ser facilmente objeto de una mala interpre-
tacién. Pueden existir algunas ocasiones en que la motivacién para hacer
saltar una historia escandalosa sea fundamental o exclusivamente comercial,
pero es mas probable que esa sea la excepcidn y no la regla. La importancia
de la inclinacién al beneficio econémico tiene menos que ver con las moti-
vaciones de los profesionales de los medios que con la estructura general de
las organizaciones mediaticas y las limitaciones que gravitan sobre ellas, es-
~ tructura que ha contribuido a garantizar que un determinado género de no-
" ticias se haya convertido en un rasgo fundamental de la produccién de pe-
riédicos.

He destacado los objetivos financieros que se encuentran implicitos en
la estructura de las organizaciones mediaticas, pero, por supuesto, no son
s6lo esas organizaciones las que pretenden obtener ganancias con las histo-
rias escandalosas. El hecho de que algunas de esas organizaciones estén mas
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que dispuestas a pagar suculentas sumas de dinero para adquirir informa-
cidén importante también ha contribuido a crear un floreciente mercado se-
cundario de materiales relacionados con los escandalos. Asi ha ido crecien-
do una serie de profesiones semiauténomas —periodistas y fotégrafos
independientes, agentes, publicistas, paparazzi, etcétera— que obtienen
parte de sus ingresos mediante el suministro de historias, fotos y otros ma-
teriales («carnaza», como lo llama una supuesta empresaria mediatica®) a los
periddicos, revistas y demds organizaciones mediaticas. Ademas, algunos de
los individuos directamente implicados en actividades delicadas o clandes-
tinas también pueden beneficiarse econémicamente de un escandalo y pue-
den sentir la tentacion de vender sus historias, al igual que otros materiales,
como cartas v fotografias, en el mercado secundario de los materiales rela-
cionados con los escandalos. Desde el amante parlanchin al autor de una
memoria sobre un escandalo, los participantes han encontrado modos para
cosechar algunos de los beneficios que ofrecen los escandalos.

B) La produccion de escindalos mediaticos viene también configurada
en algunos casos por determinados individuos que utilizan formas de co-
municacién medidtica para promover sus propios objetivos politicos. Una
vez mas, la utilizacién de los medios para la consecucidn de objetivos politi-
cos posee una larga historia. Muchos de los panfletos y libelos de los siglos
xv1y xviI pretendian ser formas de intervencion en politica; y en los prime-
ros dias de la prensa periédica —en los siglos xvi1 y xvii— era frecuente
que los diarios y otras publicaciones periddicas tuviesen un explicito sesgo
politico. Hemos sefialado, no obstante, que el incremento de los periddicos
de tirada masiva durante el siglo x1x coincidié con una despolitizacién ge-
neralizada de la prensa, ya que los periédicos comenzaron a depender cada
vez menos del apoyo financiero de los partidos politicos y tendieron a pro-
clamar cada vez més su neutralidad politica. A primera vista, la despolitiza-
cién de la prensa de tirada masiva parece haber ido en contra de la suge-
rencia de que la procura de objetivos politicos desempefia un papel
significativo en la produccién de los escandalos medisticos. Sin embargo, y

8. «Me encanta la carnaza, vivo para la carnaza», explica Lucianne Goldberg, la supues-
ta agente y publicista de Nueva York que asesoré a Linda Tripp durante el asunto Clinton-
Lewinsky. (Fue Goldberg quien animé a Tripp para que grabara su conversacién con Moni-
ca Lewinsky). «Carnaza es lo que se hace con la porquerfa, los chismes, la intriga, el
escdndalo..., v los informes internos». Citado en John Cornwell, «Kiss of the Spider Wo-
man», Sunday Times Magazine, 27 de junio de 1999, pag. 17.
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a pesar de esta vasta tendencia histérica, hay un determinado nimero de
factores diversos que han hecho cierta la afirmacién de que la bisqueda de
objetivos politicos vinculada a la utilizacién de formas mediatas de comuni-
cacién ha desempefiado, y sigue desempefiando, un importante papel en la
produccion de escandalos mediaticos.

En primer lugar, y a pesar de que muchos periddicos de tirada masiva
pusieron los ojos en el mercado como fuente de sus ingresos y proclama-
ron al mismo tiempo su neutralidad politica, también es cierto que habi-
tualmente se situaban en una ancha franja del espectro politico y se mos-
traban dispuestos a respaldar a determinados partidos o dirigentes de
forma temporal o condicional. El hecho de que no dependiesen de los par-
tidos politicos para su viabilidad econémica no impedia que adoptasen
una postura en el terreno politico, aunque se tratase de una postura que
pudiese estar menos intimamente vinculada a un determinado partido v
pudiese variar con el tiempo. En segundo lugar, pese a que las bases parti-
distas de la prensa se vieran atenuadas durante el siglo x1x, es igualmente
claro que algunos individuos provistos de fuertes convicciones morales y
politicas mantuvieron una posicién de poder e influencia en los medios y
utilizaron esa posicién para impulsar sus propias agendas. En los ltimos
afios de la Inglaterra victoriana, por ejemplo, editores muy combativos
como W. T. Stead desempefiaron un destacado papel al convertir un difu-
so sentimiento puritano en una formidable fuerza politica. La implacable
determinacion de Stead en cuanto a exponer la decadencia moral y la hi-
pocresia de la sociedad victoriana fue, al menos en parte, responsable de
numerosos escandalos, debidos tanto a las revelaciones publicadas en la
Pall Mal] Gazette como al clima moral que los grupos de presién puritanos
contribuian a generar.

Por Gltimo, en décadas mds recientes, la gran proliferacién de las formas
de la comunicacién mediata ha contribuido a garantizar que fuese probable
que todos aquellos que desearan valerse del escandalo como de un arma po-
litica tuviesen oportunidad de encontrar algin foro medidtico en el que las
revelaciones v las alegaciones pudieran convertirse en un debate piblico.
Las organizaciones politicas o semipoliticas y los grupos de interés pueden
generar sus propios datos mediaticos en forma de cartas a los periddicos, fo-
lletos y, cada vez mas, portales de internet; la proliferacion de las formas de
la comunicacién mediata les permite convertirse en organizaciones parame-
di4ticas capaces de intervenir en alguno de los sectores de la esfera ptblica.
Estas organizaciones paramediaticas también pueden contribuir a configu-
rar los contenidos del flujo principal de noticias de los medios al reunir in-



El escandalo como acontecimiento mediatico 117

formacién o al realizar alegaciones que pueden incorporarse a otros medios -
mas consolidados (o ser recogidas por ellos). En la actualidad, el principal -
factor de inhibicién no es la falta de foros adecuados, sino mas bien la ame-
naza de una acusacién por difamacién u otras sanciones legales (por ejem-
plo, en Gran Bretafa, la accién judicial amparada por la Ley de Secretos
Oficiales). De ahi que no sea sorprendente que las revelaciones o alegacio-
nes iniciales aparezcan a menudo en publicaciones pequefias o marginales,
como la revista satirica britdnica Przvate Eve, que actia bordeando el limite
en cuanto a las posibilidades de resultar procesada por difamacién, y tam-
poco resulta sorprendente que la red, con su estructura relativamente anér-
quica desde el punto de vista legal, haya demostrado ser una bien acogida
ubicacion para exponer informacién o hacer alegaciones que son escanda-
losas (o pueden serlo en potencia). Si no son legalmente rebatidas, las reve-
laciones o las alegaciones que al principio habian aparecido en lugares rela-
tivamente oscuros pueden ser retomadas por otros medios y pasar
rapidamente a la corriente medidtica principal para convertirse de este
modo en escandalos de gran envergadura.

C) Laimagen que los profesionales de los medios tienen de si mismos y
que circula entre el personal que trabaja para ellos también contribuye a ge-
nerar una tendencia al escandalo. La aparicién del periodismo como profe-
sion a finales del siglo x1x vino acompafada del surgimiento de una ética
profesional que definia los principios de la buena prictica periodistica.
Como ya sefialamos en el capitulo anterior, esta ética tendia a destacar dos
ideales, la fidelidad a los hechos y el entretenimiento. Esos ideales, elabora-
dos de diversos modos, han pasado a formar parte de la propia imagen de
los profesionales del periodismo y de otras personas que trabajan en la
industria mediatica. Incluidos en los libros de texto y en los cursos de for-
macién, robustecidos por los elementos de senalamiento de la excelencia
(premios, etcétera) que a veces usan las profesiones como forma de recom-
pensar los logros alcanzados entre sus mismas filas, dichos ideales han con-
figurado el modo en que los periodistas conciben su propia persona y lo que
hacen como periodistas. Podriamos decir que esos ideales han moldeado los
habitos practicos del periodismo.’

9. El término «h4bito» es un préstamo de Bourdieu. Este autor se vale de la nocién de
hébito para describir un conjunto de disposiciones duraderas v fecundas que inclinan a los
sujetos a actuar de ciertas maneras. Véase en especial Pierre Bourdieu, The Logic of Practice,
traduccién de Richard Nice, Cambridge, Polity Press, 1990, pags. 52 v sigs.
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Por supuesto, no todos los periodistas ni todas las secciones periodisti-
cas de las industrias medidticas ponderan por igual ambos ideales. Algunos
periodistas y algunos sectores de la prensa prefieren destacar los aspectos
relacionados con el entretenimiento y la narracién de historias, mientras que
otros se orientan principalmente en la direccién del ideal de la recopilacién
y exposicién de datos. La bisqueda de cualquiera de los dos ideales (o de
una combinacién de ambos ideales) podria dar lugar con facilidad al estalli-
do de un escandalo. Para los periodistas y los peridédicos que subrayan el
ideal del entretenimiento, el escandalo es un maravilloso asunto: permite
que los periodistas hilen los contenidos facticos, incluyéndolos en vividas
historias de relaciones secretas y fechorias en las que se hallan implicadas
destacadas personalidades ptblicas, mientras expresan, al mismo tiempo,
una fuerte dosis de censura moral. Pero el escdndalo se encuentra también
intimamente vinculado a los objetivos y las practicas de los periodistas y las
organizaciones mediaticas que tratan de resaltar la realidad de los hechos. Y
ello porque los profesionales del periodismo de investigacion han llegado a
considerarse a sf mismos algo més que reporteros obligados a explorar bajo
la superficie de las cosas con el fin de llegar a la verdad y se ven también
como reformadores sociales que tratan de influir en las agendas politicas
provocando la indignacién moral de sus lectores y espectadores. La confi-
guracién de las agendas politicas mediante la revelacion de actividades ocul-
tas que conmocionan y sorprenden, que golpean el nervio profundo de la
comunidad y obligan a responder a los dirigentes politicos, se ha converti-
do en parte de la propia concepcidn profesional de los periodistas.

10. El intento de configurar la agenda de la politica mediante la provocacién de un es-
candalo moral era una caracteristica prominente del trabajo de los directores de periddicos
combativos de Gran Bretafia y los Estados Unidos a finales del siglo x1x, y también de los pe-

. riodistas que se dedicaban a revelar escandalos, como Linciln Steffens e Ida Tarbell. Sin em-
* bargo, también hoy en dia ha llegado a ser una parte fundamental de la imagen que tienen los
periodistas de investigacién sobre su propia actividad. David Protess v sus socios o han ve-
rificado a la perfeccién en su estudio sobre el periodismo de investigacion que se hacia en los
Estados Unidos durante la década de 1980. «Los periodistas de investigacién tratan de pro-
vocar deliberadamente una reaccién de indignacién con sus reportajes sobre la comisién de
delitos e infracciones» observan Protess v otros «Los periodistas de investigacién encuentran
una satisfaccién personal al publicar noticias que conducen a una mejora civica», Protess,
David L., Lomax Cook, Fay, Doppelt, Jack C., Ettema, James S., Gordon, Margaret T, Leff,
Donna R. y Miller, Peter, The Journalism of Outrage: Investigative Reporting and Agenda
Building in America, Nueva York, Guilford Press, 1991, pdg. 5. No obstante, Protess y sus
socios también muestran que la politica de impacto del reportaje de investigacién es mucho
més complicada de lo que sugeriria el modelo de la movilizacién lineal. Los periodistas de in-
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Esto no significa, sin embargo, que la mayorfa de los escandalos sean el
resultado de la accién de aquellos periodistas que diligentemente atienden a
su vocacion como investigadores que persiguen la revelacién de incomodas
verdades. Esto puede, en efecto, suceder en algunos casos, pero en términos
histéricos generales constituye mucho mas una excepcidn que una regla. En
muchos escandalos, las principales actividades investigadoras son el resulta-
do de la labor de individuos que no son periodistas y de organizaciones que
no poseen un caracter mediatico (como la policia, los tribunales de justicia,
o los distintos tipos de comisiones oficiales de investigacion), y el papel
desempenado por los medios es principalmente el de seleccionar y divulgar
la informacién que otros generan, convirtiéndola en una serie de historias
atractivas y proporcionando marcos de interpretacién adecuados. Las acti-
vidades de investigacion de los periodistas han sido un factor determinante
en algunos escandalos, pero rara vez son la Gnica fuente de informacion, y,
en muchos casos poseen un caracter secundario respecto a las investigacio-
nes que otros realizan (pese a que los mismos periodistas puedan tener una
clerta propension a exagerar su propia importancia hasta hacerla coincidir
con la imagen profesional que tienen de si mismos''). Ademas, el auge del
periodismo de investigacién no implica por si mismo que todas las dreas de
la vida social v politica sean objeto del mismo grado de investigacién y exa-
men critico. Al contrario, es caracteristico que los periodistas trabajen en el
marco de un conjunto de convenciones establecidas que tienden a descartar

vestigacién podrian tratar de orientar la agenda politica escandalizando a los lectores y a los
telespectadores, pero, en la practica, estas agendas se forjan frecuentemente mediante la for-
macién de coaliciones entre los periodistas v los gestores politicos, y empiezan a producir re-
sultados antes de que se publiquen los resultados de las investigaciones.

11. El ejemplo mis obvio de esto es el caso Watergate. Cuando ganaron el premio por
su relato v por el papel que desempefiaron en el escandalo Watergate, los periodistas del
Washington Post, BobWoodward y Carl Bernstein, se presentaron a si mismos como detec-
tives que tuvieron que luchar contra el secreto, las mentiras, las falsas pistas y la intensa pre-
sién politica con el fin de reconstruir el rompecabezas que finalmente llevé a la dimision de
Nixon. Véase Bob Woodsward v Carl Bernstein, A/l the President’s Men, Nueva York, Simon
v Schuster, 1974; véase también la pelicula de 1976 que estd basada en el libro. Sin embargo,
el relato de Woodward v Bernstein tiende a exagerar su propio papel en la secuencia de re-
velaciones v acontecimientos, y tiende también a rebajar la trascendencia de las investigacio-
nes del FBI, del proceso judicial y de las preguntas realizadas por el Congreso, en el trans-
curso de los cuales surgieron muchas de las revelaciones més importantes. Para un relato
sobre la mitificacién del papel del periodismo en el caso Watergate, véase Michael Schudson,
Watergate in American Memory: How We Remember, Forget, and Reconstruct the Past, Nue-
va York, Basic Books, 1992, pdgs. 104 y sigs., y «Watergate and the Press», en su The Power
of News, Cambridge, Massachusetts, Harvard University Press, 1995, pags. 142-165.
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determinadas esferas de la vida como materia de investigacién legitima. In-
cluso en época tan reciente como la década de los sesenta, por ejemplo, era
practica comin de los periodistas de los Estados Unidos y otras partes del
mundo que evitaran la investigacion vy la revelacién de las vidas privadas de
las figuras publicas, incluso en aquellos casos en que pudiera saberse per-
fectamente, en los circulos politicos y periodisticos, que una determinada
personalidad estaba envuelta en un asunto extramatrimonial.” ¢Por qué
empezaron a cambiar las convenciones que regfan las actividades de los pe-
riodistas en determinados contextos a partir de los primeros afios de la dé-
cada de los sesenta? Esta es una pregunta a la que habremos de prestar aten-
cién mas adelante.

D) El cuarto factor que ha desempefiado un importante papel en la
produccién de escandalos mediaticos es el constituido por lo que podria-
mos denominar rivalidades derivadas de la competencia. Las organizacio-
nes mediaticas no existen como entidades aisladas: se hallan trabadas por
complejas relaciones —a menudo de caracter competitivo— con otras or-
ganizaciones mediaticas, y sus productos estdn configurados en cierta medi-

da por estas relaciones entre las diversas organizaciones. Al producir mer-
cancias simbdlicas, no sélo atienden a su potencial mercado, también se
fijan en las actividades de otras organizaciones cuva produccion se dirige al
mismo mercado (o0 a uno similar). Al igual que otros mercados para las mer-
cancias simbélicas, el mercado de las noticias estd fuertemente sujeto a com-
petencia y, a medida que se agudiza esa competencia, las organizaciones que
generan noticias se ven obligadas a buscar nuevos modos de asegurarse una
ventaja en la lid. El uso de las nuevas tecnologias para la reduccién de cos-
tes, la oferta de contenidos mas estilizados v de nuevas formas de presenta-
cién, unidos al desarrollo de nuevas redes para el suministro de informa-
cién, son algunas de las estrategias cominmente utilizadas para garantizar o
mejorar la propia situacion entre la competencia.

El mercado altamente competitivo de las noticias concede un gran valor
a la velocidad: las noticias deben ser novedosas, v las Gltimas v més recientes
noticias son las que mas se valoran. En el competitivo mundo de la produc-

12. En este caso, John F. Kennedy es el ejemplo més llamativo. Muchos periodistas co-
nocian los amorios de Kennedy, pero sencillamente hacfan la vista gorda. «Solia haber un
acuerdo entre caballeros respecto a no informar sobre esas cosas», observa el reportero ve-
terano, Raymond Strother, segiin la cita que aparece en «Sex and the Presidency», Life, agos-
to de 1987, pag. 71.
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cién de noticias, el tiempo es lo esencial: las noticias de ayer no son ya no-
ticias en absoluto. De ahi que las organizaciones de noticias luchen unas con
otras para generar las noticias més recientes, o para divulgar una noticia an-
tes que cualquiera de sus competidoras (la «exclusiva»). La competencia
también produce una cierta diferencia entre las organizaciones productoras
de noticias, ya que luchan por encontrar un hueco que les garantice unos
lectores o una audiencia estables. Algunas organizaciones tratan de granje-
arse una buena reputacién como fuentes de noticias precisas y de confianza
gracias a la combinacién de una detallada informacién sobre las cuestiones
candentes con su tratamiento mediante comentarios autorizados. Otras or-
ganizaciones tratan de situarse como proveedores de noticias entretenidas
(v de noticias de entretenimiento), combinando un somero tratamiento de
los asuntos de actualidad con un marcado énfasis en la vida de las persona-
lidades mas destacadas.

A pesar de que la competitiva naturaleza del mercado de noticias pro-
duce una cierta diferencia entre las organizaciones productoras de noticias,
también genera un cierto grado de homogeneidad si nos atenemos al mate-
rial que se considera merecedor de convertirse en noticia. Aquellos que tra-
bajan en las organizaciones productoras de noticias estdn mirando constan-
temente a hurtadillas a su alrededor con el fin de observar lo que hacen sus
competidores. Una gran historia para una organizacién puede convertirse
rdpidamente en una gran historia para las demds, ya que la informacién no
fluye simplemente desde las organizaciones productoras de noticias hasta
los lectores o los espectadores, sino que circula igualmente entre las organi-
zaciones mismas. Esta «circulacidn circular de la informaciéns, como la de-
nomina acertadamente uno de sus criticos,” tiene varias consecuencias. En
primer lugar, produce un determinado grado de homogeneidad entre los
asuntos que se considera que merecen convertirse en noticias, en el sentido
de que un asunto apto para su transformacién en noticia segtn el criterio de
una organizacién es también (o se convierte ripidamente en) un asunto de
interés noticioso para otras organizaciones. En segundo lugar, genera un
clerto grado de amzplificacion medidtica: la significacién de un acontecimien-
to resulta amplificada por el hecho de ser recogida por otras organizaciones
(v por otros medios), v por consiguiente obtiene una mayor prominencia y
visibilidad en el 4mbito publico. En tercer lugar, produce un cierto grado
de autorreferencia. Las organizaciones productoras de noticias informan, en

13. Véase Pierre Bourdieu, On Television, traduccién de Priscilla Parkhurst Ferguson,
Nueva York, New Press, 1998, pags. 23 v sigs.
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cierta medida, de lo que otras organizaciones productoras de noticias tam-
bién informan; obtienen sus referencias, al menos hasta cierto punto, de lo
que sus competidores hacen. De ahi que sea frecuente que las mismas his-
torias (u otras muy similares) aparezcan en los distintos periddicos y pro-
gramas de television, que se utilicen las mismas (o parecidas) fotos o videos,
y las mismas (o similares) personas sean llamadas a ofrecer su opinion. El re-
sultado es que el mundo de las noticias de los medios tiende a convertirse en
cierta medida en un mundo cerrado sobre si mismo —casi al modo de las sa-
las de espejos, en las que cada imagen, v cada movimiento, aparece refleja-
do de multiples maneras—.

La competitiva rivalidad e interconexién entre las organizaciones me-
diéticas tiene efectos sobre la produccién de los escandalos medidticos. La
presién que incita a divulgar una historia antes de que lo hagan los propios
competidores act(ia como un incentivo que mueve a revelar la informacién
que podria prender la mecha de un escandalo, o que podria alimentar un es-
candalo que va se estuviera desarrollando. Las diferencias producidas por
una intensa competencia conducen a la aparicién de organizaciones que pri-
man los aspectos de las noticias que se relacionan con el entretenimiento, y
que, en algunos casos —como sucede con las News of the World en Gran
Bretafia y el National Enguirer en los Estados Unidos—, consideran la pro-
duccién de escandalos mediaticos como un elemento fundamental de sus
productos.” La rivalidad competitiva también tiende a garantizar que tan
pronto una historia con un claro potencial de escindalo irrumpe en algin
lugar de la cadena de la informacién, otras organizaciones medidticas se
apresuraran a hacerse eco de ella, informando y ampliando la noticia adn
mas. El primer fogonazo de un escandalo tiende a producir una lucha por la
obtencion de las mejores noticias, ya que los periodistas, los fotdgrafos y de-
més profesionales, deseosos de no verse superados por sus competidores, se
precipitan al escenario de los hechos (con una actitud que un comentarista
describié en una ocasién como «sindrome del chacal»?). La lucha por la

14. Para un relato sincero de una persona que conoce las interioridades de las practicas
periodisticas de la prensa amarillista v las técnicas que ésta utiliza para generar escandalos,
véase Gerry Brown, Exposed! Sensational True Story of a Fleet Street Reporier, pag. 146, Lon-
dres, Virgin, 1995. «La primera prioridad de un buen director de un periddico amarillista»,
recalca Brown, «es conseguir porquerias relacionadas con una gran celebridad de ia televi-
sién. La segunda prioridad es apuntar a una celebridad de rango medio. La tercera es publi-
car un escandalo que implique a una celebridad menor de la televisién». Brown trabajaba para
el News of the World y para el National Enquirer, asi que, por desgracia, sabe de lo que habla.

15. «Este sindrome aparece después de que un miembro audaz de los medios de comu-
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obtencién de las mejores noticias tiende a activar el escandalo que se en-
cuentra en fase incipiente, dandole mayor relieve y visibilidad en la esfera
ptblica. Prendido por la chispa surgida en un medio, un escandalo puede
arder ripidamente v propagarse a otros medios, ya que las llamas se avien-
tan por el simple hecho de verse repercutidas en las multiples organizacio-
nes medidticas que informan de los acontecimientos, reproducen los docu-
mentos, las fotos o los videos mds importantes y difunden comentarios,
tanto sobre los propios acontecimientos como sobre la informacién sumi-
nistrada al respecto por otras organizaciones mediaticas. Una vez ha co-
menzado a arder, un escandalo mediatico puede convertirse rdpidamente
en un incendio incontrolable.

LA EXPERIENCIA DEL ESCANDALO COMO ACONTECIMIENTO MEDIATICO

Del mismo modo que los escandalos medidticos son acontecimientos
que se desarrollan en los medios, también la forma en que experimentamos
esos acontecimientos se recibe de las peculiares caracteristicas de las diver-
sas modalidades de la comunicacién mediética. Para los individuos que se
encuentran en el centro de un escandalo en pleno desarrollo, es probable
que la experiencia resulte abrumadora, ya que los acontecimientos quedan
rapidamente fuera de control. Es posible que se haga necesario invertir una
gran cantidad de tiempo y energfa en tratar de controlar un proceso que, en
clertos aspectos, es intrinsecamente incontrolable. Los individuos, sus fami-
lias, sus amigos v sus abogados (v, en algunos casos, sus equipos de gestion
de crisis) pueden tener que emplear una gran cantidad de tiempo en elabo-
rar estrategias que les permitan —eso es al menos lo que esperan— superar
la estrategia de sus oponentes o limitar al menos los dafios que habran de so-
portarse. Pueden sentir célera e indignacién por los trastornos que se pro-
duciran en sus vidas vy por la forma en que se pondran en tela de juicio sus
planes y sus ambiciones como consecuencia de las acciones emprendidas
por los periodistas y demds profesionales, imbuidos aparentemente de mé-

nicacién informa sobre cierto “hecho”. En este contexto, es irrelevante si el “hecho” es cier-
to; los demas miembros de los medios de comunicacién lo adoptan como el Evangelio v lo
extienden a través de la faz de la tierra. Los chacales tienden a acechar entre la maleza hasta
que el leén mata a su presa; después de irse, los chacales se abalanzan para repartir el festin,
Para ser un chacal no se requiere ni espiritu emprendedor ni consideracién», Altschull, J.
Herbert, «The Journalist and Instant History: An Example of the Jackal Syndrome», Jour-
nalism Quarterly, 50, 1973, pags. 489-490.
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viles malintencionados. Es posible también que se sientan profundamente
atemorizados y angustiados por el rumbo que pueda tomar el escandalo y
por el modo en que se verd afectada su vida y la vida de las personas que
aprecian,

En muchos escindalos, también puede suceder que los participantes
experimenten un profundo sentimiento de apuro, vergiienza y humillacién
conforme asisten a la sabita conversion de ciertos aspectos de su vida priva-
da (o de determinadas actividades y conversaciones que se habian produci-
do en secreto y en la intimidad) en acontecimientos ptiblicos expuestos ante
miles o millones de personas que ahora pueden verlos, oirlos o saber de
ellos. Las acciones o las afirmaciones que en un principio se orientaban ha-
cia una persona concreta, y que se produjeron asumiendo que Gnicamente
serfan captadas por la persona a la que iban dirigidas, son bruscamente ex-
traidas de su contexto original v puestas a disposicién de una indefinida
gama de receptores; las acciones y comunicaciones privadas, incluyendo los
intimos y muy personales intercambios que suceden entre los amantes, que-
dan de repente transformados en mercancfas ptiblicas. Los afectados pue-
den sentir entonces un profundo sentimiento de apuro v vergiienza al ver o
escuchar c6mo sus propias acciones privadas son objeto de discusién en la
esfera puablica. Es posible también que se sientan profundamente humilla-
dos y rebajados por un proceso que expone cuestiones altamente persona-
les o revela aspectos ocultos del propio caracter o la vida privada, amena-
zando de este modo con generar un menoscabo de la imagen que el
implicado o implicados desearian provectar.

Para los individuos que no son participantes en los escandalos medi4ti-
cos sino meros observadores, la experiencia de esos acontecimientos viene
moldeada por el hecho de que obtienen su conocimiento exclusiva o fun-
damentalmente de fuentes mediéticas. El escandalo no es una «experiencia
vivida» —esto es, una experiencia que se vive en contextos practicos de la
vida diaria y que los dificulta—, sino una «experiencia mediata», cuya con-
figuracién depende del particular modo en que llega a vivirse.'® Para la ma-
yorfa de las personas, estos escandalos son acontecimientos que afectan a
personas muy alejadas de ellos, a individuos que se encuentran en un lugar
espacialmente remoto (y quiza alejados también en el tiempo) y a los que no
es probable que vaya uno a encontrar en el transcurso de la vida cotidiana.
Algunos son también destacadas figuras publicas, v, por consiguiente, para

16. Para la distincién entre experiencia vivida v experiencia medidtica, véase Thompson,
The Media and Modernity, pags. 227-234.
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mucha gente, resultan distantes por su posicién relativa, o por el poder y la
riqueza de que disfrutan. A través de los escandalos mediaticos, la gente co-
rriente experimenta los traumas de esas otras personas distantes cuyas vidas
aparecen desnudas ante nuestros ojos. Todos podemos observar cémo sus
vidas privadas, o ciertos aspectos de su vida piblica, se despliegan ante
nuestros ojos con una vivida y casi misteriosa explicitud en un escenario en
el que podemos ser espectadores, comentaristas y criticos sin tan siquiera
cruzarnos con los individuos cuyas vidas podemos llegar a conocer tan inti-
mamente, Podemos sentirnos intrigados por el especticulo que se desarro-
1la ante nosotros, estimulada nuestra curiosidad por una serie de revelacio-
nes v explicaciones que no acaban de encajar y puede que, al mismo tiempo,
nos sintamos incémodos respecto a una serie de circunstancias que nos per-
miten conocer mas a fondo las vidas privadas de los personajes publicos de
lo que jamas podremos llegar a conocer de la vida de nuestros propios ami-
gos v familiares. En estas circunstancias, la intimidad se llega a separar de la
familiaridad, pues el intimo conocimiento que tenemos respecto a la vida de
otras personas no guarda la menor relacion con la cercanfa de nuestro trato.
Es una variante de la intimidad no reciproca a distancia.

Al mismo tiempo, los escandalos mediaticos nos brindan una nueva e
inquietante visién del mundo, un mundo que, por lo general, se encuentra
oculto en el rutinario fluir de la vida cotidiana. Los escandalos mediaticos
son ventanas a un mundo que se encuentra detras de la cuidadosa presenta-
cién que hacen de sus personas los dirigentes politicos y otros profesionales
que han de bregar a la vista del ptblico. A medida que van desarrollindose
esos escandalos, conocemos por experiencia un mundo —a veces chocante,
a veces ligeramente divertido y a menudo muy absorbente— que se en-
cuentra en las antipodas de las imagenes que se intentan proyectar de €.
¢Quién podria haber pensado, por ejemplo, que el presidente de los Esta-
dos Unidos trataria de los asuntos politicos en la Casa Blanca de un modo
imposible de distinguir de las maquinaciones propias de un mezquino ban-
dolero? Cuanto mas elevado sea el individuo (o la institucién de la que for-
ma parte), o cuanto mas vinculado se encuentre el éxito de un individuo al
hecho de haber provectado una particular imagen de si mismo, tanto mas
probable sera que nos sintamos interesados en conocer las revelaciones que
ponen en Un COMPromiso esas imagenes y que muestran que, pese a las pre-
tensiones que intentan aparentar lo contrario, esos individuos son proclives
a ceder ante las mismas tentaciones, se hallan gobernados por los mismos
deseos v sujetos a las mismas debilidades que asedian a los demas mortales.
Las revelaciones comprometedoras de este tipo pueden ser en ocasiones
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una fuente de diversién y entretenimiento (como sucedi6 en el caso del im-
propio encuentro de Hugh Grant con Divine Brown). Sin embargo, tam-
bién pueden ser fuente de grave disgusto y consternacion, ya que podemos
considerar que la vida de los individuos afectados no ha estado a la altura de
las expectativas que tenfamos, y que no sélo se han comprometido a si mis-
mos sino también a las instituciones de las que formaban parte. Muchos es-
tadounidenses consideraron que las revelaciones de los encuentros sexuales
de Clinton con Monica Lewinsky, comunicados con toda suerte de detalles
por el informe Starr y por innumerables comentaristas de los medios, no
sélo empafiaban la imagen de Clinton sino que también devaluaban y des-
honraban la institucion de la Presidencia.

Dado que los escdndalos medidticos implican simultaneamente actos de
transgresion y la expresion de criticas morales, hay que tener en cuenta que
también nos proporcionan una ocasién para reflexionar sobre cuestiones de
tipo practico y moral. La experiencia de un acontecimiento mediatico nun-
ca es simplemente una cuestién relacionada con el hecho de recibir pasiva-
mente los mensajes que se nos presentan: en nuestra calidad de receptores,
nos vemos siempre activamente implicados en una labor de interpretacion
de esos mensajes, labor que nos obliga a reflexionar sobre ellos y a discutir-
los con los amigos, allegados y demas personas con las que nos relacionamos
en el transcurso de nuestras vidas cotidianas. Los escandalos mediaticos su-

'ministran una abundante fuente de temas de conversacidn en parte porque
tienen, en muchos casos, un sesgo personal, un buen nimero de motivos
que resultan relativamente faciles de entender, y un destino incierto que
puede cambiar de un dfa para otro; sin embargo, si resultan ser tan buenos
temas de conversacidn, también se debe a que con frecuencia suscitan cues-
tiones éticas sobre las que los individuos pueden mostrarse en desacuerdo.
¢Deberia perdonarse la infidelidad matrimonial? ¢Es aceptable la homo-
sexualidad? ¢En qué medida ha de considerarse que la vida privada de los po-
liticos es relevante para su funcién ptiblica? ¢{Podemos confiar en nuestros
politicos? ¢Son corruptos? Etcétera. Los escandalos mediaticos representan
una ocasion para que los individuos reflexionen sobre una serie de nociones
éticas y politicas similares a éstas, para que las discutan con otras personas y
reflexionen sobre algunas de sus convicciones. En la mayoria de los casos, es
mas probable que este proceso de reflexién sobre las propias convicciones
tenga el efecto de robustecer las que va se tenfan que lo contrario, es decir,
que genere un subito o espectacular cambio. Pero no deberfamos excluir la
posibilidad de que la exposicion a una intensa serie de escandalos, cada uno
con su carga de revelaciones que parecen impropias o de algin modo re-
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pugnantes, pueda contribuir, andando el tiempo, a una gradual alteracién
de las actitudes de las personas.

Pese a que los escandalos medidticos pueden resultar en ocasiones ab-
sorbentes e incluso chocantes o molestos para algunas personas, y pese a
que en ocasiones proporcionen materiales aptos para la conversacion y la
reflexién en los contextos practicos de la vida diaria, no por eso hay que
pensar que éste sea invariablemente el caso. Algunos escindalos —en espe-
cial aquellos que implican complejos asuntos financieros o acontecimientos
de laberintica complejidad— pueden tener una capacidad relativamente li-
mitada para reverberar en las vidas de las personas corrientes. Esto puede
deberse en parte a la intrinseca v en ocasiones desconcertante complejidad
de los propios acontecimientos, que pueden ser dificiles de transmitir me-
diante una forma narrativa amena. En algunos casos también puede deber-
se a un cierto cansancio por parte de los destinatarios, que pueden sentirse
hartos de revelaciones escandalosas y que pueden mostrarse proclives a re-
cibir una nueva tanda de descubrimientos v declaraciones con un suspiro de
resignada indiferencia (extremo sobre el que hemos de volver). Sin embar-
go, la limitada capacidad de algunos escandalos para reverberar en el inte-
rés vital de los ciudadanos corrientes es también sintoma de una caracters-
tica mas general de la experiencia mediética a la que podriamos lamar
«estructura de su relevancia».'” Los individuos no se relacionan del mismo
modo con todas las experiencias, sino que, por el contrario, les conceden
prioridad en funcién del grado en que les parecen pertinentes para sus pro-
pias vidas. La mavor parte del tiempo, la experiencia vital de la vida coti- -
diana posee un cardcter bastante apremiante para la mayorfa de los indivi-
duos: constituye el entorno inmediato en el que vivimos nuestras vidas e
interactuamos con otras personas. La experiencia mediata, por el contrario,
es mas intermitente v mas independiente de los contextos practicos de nues-
tra vida diaria, v es menos probable que se nos imponga con la misma ur- -
gencia e inmediatez que la experiencia vital.

De ahi que, por muy interesantes v absorbentes que puedan ser los de-
talles de un escandalo mediatico, es probable que el desarrollo del escanda-
lo sea vivido por la mayoria de los individuos como un acontecimiento més
bien distante que posee una conexion relativamente débil con las cuestiones
que preocupan a la mayorfa en los contextos practicos de sus vidas cotidia-
nas. Puede que les parezca dificil ver alguna conexién entre las acciones de
esos lejanos individuos con los que nunca se han cruzado (y con los que no

17. Ibid., pags. 229-231.
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es probable que se crucen jamas) y sus propias vidas y circunstancias vitales;
el desarrollo de los acontecimientos que acompafian al escandalo mediatico
puede captar su atencién de vez en cuando, puede incluso suscitar alguna
discusion y debate con los amigos y los miembros de la familia, pero es im-
probable que esos acontecimientos consigan atraer totalmente y sin fisuras
suinterés. La separacion espacial y cultural que puede intervenir cuando los
escandalos se difunden a una escala cada vez mas global no pueden conse-
guir sino que la debilidad de esa conexién resulte atin més evidente. Para las
personas mas sencillas de Gran Bretafia, por ejemplo, un escandalo en el
que se vean envueltos unos cuantos politicos del Japon o de Corea del Sur
aparecera como un suceso inconmensurablemente remoto: los nombres de
los implicados apenas les dirdn nada, las instituciones les resultaran poco fa-
miliares y muy alejadas de su propio contexto local y nacional, de modo que
es probable que cualquier conexién con sus propias vidas les parezca tan te-
nue, o tan dependiente de un elevado nimero de intermediarios, que pue-
de resultarles casi imperceptible.

La estructura de la relevancia de la experiencia mediatica tiende de este
modo a garantizar que, para una mayoria de personas, la mayor parte de los
escandalos mediaticos tenderd a desempefar un papel relativamente menor
en sus vidas (y mucho menor atin cuando el escindalo se encuentra muy ale-
jado de sus propios contextos vitales tanto desde el punto de vista espacial
como desde el cultural). Por supuesto, hay excepciones. Para todo indivi-
duo particular, la relevancia de cualquier experiencia, ya sea mediata o in-
mediata, es siempre relativa al conjunto de prioridades que forman parte de
su proyecto vital y del sentido de su identidad como persona. Ciertos indi-
viduos que manifiestan un sélido interés en la politica, o un sélido interés en
una determinada forma cultural como el cine, el deporte o la musica popu-
lar, pueden seguir de cerca el desarrollo de un escindalo mediatico que ten-
ga relacidn con su area de interés. Pueden ver la television y leer todos los
dias los periddicos para conocer las tiltimas noticias, ansiosos por mante-
nerse al tanto de los més recientes acontecimientos. Pueden convertirse in-
cluso en una especie de forofos del escandalo, similares a los seguidores de
un grupo de musica o de un equipo deportivo, y desarrollar redes de rela-
ciones sociales con otras personas que comparten intereses y preocupacio-
nes parecidas y con las que puedan intercambiar las dltimas noticias. (Los
escandalos en que se vio envuelto Bill Clinton, por ejemplo, generaron en
internet muchos grupos interesados en conseguir noticias y muchas redes
de relaciones de este tipo.) Estas son, sin embargo, las excepciones. Para la
mayoria de las personas, los escandalos mediaticos son acontecimientos que
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se viven de forma intermitente y con diversos aunque generalmente modes-
tos niveles de interés y de atencién. Es probable que los sigan distraida y
episédicamente (si es que les prestan alguna atencion), ocupandose mas de
Jos titulares y del trazo grueso que de los detalles menudos. Esto no signifi-
ca que las personas corrientes tengan poco interés en los escandalos media-
ticos o que los consideren de poca importancia. Pero si significa que los mo-
dos en que las personas corrientes conciben los escandalos mediaticos y el
tipo de relevancia que les conceden pueden no coincidir con la forma en
que son vistos esos mismos acontecimientos por los individuos —incluyen-
do a los que trabajan en los medios— que, debido a las circunstancias prac-
ticas de sus vidas, tienen en ellos un interés més directo.



4

LA NATURALEZA DEL ESCANDALO POLITICO

En los anteriores capitulos hemos prestado atencién al fenémeno del es-
candalo desde una éptica general, sin hacer referencia a ning(in tipo de escan-
dalo en particular. Aunque la mayoria de mis ejemplos ha sido entresacada
de la esfera politica, los conceptos y los argumentos que he desarrollado no
sélo son aplicables a los escandalos politicos: deberfan poder aplicarse
igualmente, con las adecuadas modificaciones y cribas, a los esciandalos en
que se ven envueltas las estrellas del celuloide, las celebridades de la televi-
sién y otras figuras con algin relieve en la vida pablica. Sin embargo, qui-
siera concentrar ahora mas agudamente la atencién en el escandalo politico
como tal: ¢qué es lo que hace que un escdndalo sea un escandalo politico?
¢Cuales son sus caracteristicas diferenciales? ¢Y por qué son los escdndalos
una fuente tan intensa de preocupaciones para los dirigentes politicos o los
aspirantes a dirigente? ¢Qué es lo que hay en la naturaleza de la politica de
las sociedades modernas que hace que el escandalo sea una amenaza tan
grave para los dirigentes politicos?

Una vez hayamos examinado estas cuestiones, quisiera concentrarme en
un asunto de naturaleza m4s sustantiva. Si repasamos la larga historia de los
escandalos politicos, podremos observar que las pautas han variado a lo lar-
go del tiempo: algunos tipos de escindalo han adquirido un relieve en de-
terminadas épocas y en ciertos lugares notablemente mayor que en otros. Y
a pesar de que han existido considerables variaciones a lo largo del siglo xx,
es dificil evitar la conclusion de que en las mas recientes décadas, y en espe-
cial a partir de los afios sesenta, los escindalos politicos se han convertido
en una caracteristica sobresaliente de la vida politica de muchos Estados oc-
cidentales. En Gran Bretafia, el asunto Profumo trazé una linea divisoria; en
los Estados Unidos el instante crucial fue el Watergate. Después de los ca-
sos Profumo y Watergate, los escdndalos politicos ya no volvieron a ser lo
mismo: pasaron de los méargenes de la vida politica al centro del escenario.
¢Por qué? sCémo sucedié? ¢Cémo podemos explicar el hecho de que el es-
candalo se esté convirtiendo en un rasgo cada vez mas prominente de la vida
politica moderna?
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COMO DEFINIR EL ESCANDALO POLITICO

Vamos a comenzar tratando de determinar las caracteristicas especificas
del escandalo politico: ¢qué es lo que hace que un escandalo sea un escandalo
politico, un escandalo distinto a los escandalos que surgen en otras esferas de
la vida social? Una forma aparentemente directa de contestar a esta pregunta
consiste en decir que un escandalo politico es cualquier escandalo en el que se
vea envuelto un dirigente o una personalidad politica. Lo que hace que el es-
candalo sea un escéndalo politico es el hecho de que el individuo que se en-
cuentra en su epicentro sea una figura politica reconocida —un dirigente o un
aspirante a dirigente, un funcionario elegido o designado, etcétera—. Esta res-
puesta, sin embargo, pese a su apariencia sencilla e intuitivamente verosimil,
no nos sirve de particular ayuda ni arroja ninguna luz especial sobre la cues-
tién. Y ello porque un individuo sélo es una figura politica en virtud de un am-
plio conjunto de relaciones e instituciones sociales, pues ellas son las que le
confieren su poder. Por consiguiente, si queremos comprender la naturaleza
del escandalo politico no podemos concentrarnos tinicamente en la figura del
politico o el dirigente. Hemos de tener en cuenta las relaciones sociales y las
instituciones en virtud de las cuales un individuo resulta investido con el poder
politico, o en funcién de las cuales pretende el individuo adquirir ese poder.

Consideremos, por consiguiente, un segundo modo de responder a la
pregunta, un modo que preste mds atencion al caracter de las instituciones

- politicas. Segtin Markovits y Silverstein —dos cientificos politicos que han
~ escrito con gran intuicion sobre el escandalo politico—, el rasgo que define

al escandalo politico no proviene de la posicién social de los individuos im-
plicados en €l, sino de la naturaleza de la transgresién: desde su punto de
vista, un escandalo politico implica necesariamente una «violacién del pro-
cedimiento debido»." Por «procedimiento debido» entienden las normas y

¢ los procedimientos legalmente vinculantes que regulan el ejercicio del po-

der politico. Esas normas y procedimientos son ptblicos y universales; defi-
nen el juego politico de un modo abierto y accesible. El ejercicio del poder,
por el contrario, tiende a ser privado y excluyente; el poder se ejerce a me-
nudo de un modo secreto y oculto a los ojos del ptiblico. Los escandalos po-
liticos surgen en el instante en que la I6gica del procedimiento debido se su-
perpone a la l6gica del poder (véase figura 4.1).

1. Markovits, Andrei S., y Silverstein, Mark, «Introduction: Power and Process in Libe-
ral Democracies», en Markovits y Silverstein (comps.), The Politics of Scandal: Power and
Process in Liberal Democracies, Nueva Yosk, Holmes y Meier, 1988, pag. 6.
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Ambito del escandalo politico

La légica del poder es, La Idgica del procedimiento debido es,
por naturaleza: por naturaleza:
privada publica
secreta abierta
excluyente incluyente

Figura 4.1. Explicacién de Markovits y Silverstein sobre el escandalo politico,

Sobre la base de esta explicacion, Markovits y Silverstein extraen dos

conclusiones bastante sorprendentes. En primer lugar, argumentan que la !

16gica del procedimiento debido sélo tiene una sélida base institucional en el

Estado liberal democratico, y de ahi que los escandalos politicos s6lo puedan ¢
producirse en las democracias liberales. Las democracias liberales conceden |

una gran importancia al procedimiento debido: al ensalzar el valor del pro-
cedimiento, buscan resolver, por un lado, el conflicto potencial entre el in-
dividualismo y la libertad personal, conjugandolo, por el otro, con la necesi-
dad que tiene el Estado de ejercer un cierto grado de poder impersonal. La
ficl adhesién a los procedimientos formales y al imperio de la ley se valora
por encima de todo lo demis, ya que sélo esa actitud permite que las demo-
cracias liberales limiten los abusos de poder. Esta tensién entre los procedi-
mientos y el poder, tensién que se encuentra en el nicleo mismo del Estado
liberal democratico, es la misma que subyace bajo el fenémeno del escanda-
lo politico. «Desde nuestro punto de vistax, escriben Markovits y Silverstein,

H

i
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«el rasgo decisivo en Cualquier escéndalo politico no reside en el grado de

perseguidos, sino mas bien en la presencia de cualquier actividad que pre-
tenda incrementar el poder pohtlco a expensas de los procesos y procedi-
‘rmentos adecuados... Para decirlo en pocas palabras, esa es la razén de que
Jos escandalos politicos sélo puedan ocurtir en las democracias liberales» .2

La segunda conclusion a la que llegaron fue la de que muchos escanda-
los en los que se observa una implicacién de personalidades politicas, y que,
por lo general, reciben la consideracién de tales escandalos politicos, no son
en modo alguno esciandalos de esencia politica. Markovits y Silverstein no
niegan la existencia de escandalos sexuales y econdmicos, pero argumentan
que este tipo de escandalos no son escandalos politicos a menos que impli-
quen un cierto grado de abuso de poder perpetrado a expensas de los pro-
cesos y los procedimientos debidos. De este modo, por ejemplo, la contro-
versia que roded la campafia presidencial de Gary Hart en 1988 fue un
clasico escandalo sexual e indudablemente tuvo consecuencias perjudiciales
para la carrera politica de Hart; pero no se traté, segin Markovits y Silvers-
tein, de un escindalo politico, ya que no implicé un abuso de poder realiza-
do a expensas del procedimiento. Por el contrario, el asunto Profumo, pese
a que por lo general se recuerda y se representa popularmente como un es-
candalo sexual, fue, en este sentido, un verdadero escandalo politico, pues-
to que estaban en juego cuestiones de seguridad nacional, y debido a que
Profumo mintié al Parlamento, violando asi las convenciones de procedi-
miento de una instituciéon democratica fundamental.

Markovits y Silverstein tienen toda la razén al situar el fenémeno del es-
candalo politico en un contexto institucional mas amplio. Sus argumentos
contribuyen a mostrar que el escandalo no es una mera alteracién en la su-
perficie de la vida politica sino que se encuentra vinculado y es sintoma de
algunas de las més importantes caracteristicas estructurales de las socieda-
des modernas. Sin embargo, como analisis del peculiar caracter del escan-
dalo politico, la explicacién de Markovits y Silverstein resulta, desde mi
punto de vista, demasiado restrictiva. Es una explicacién que considera que
una determinada dindmica —Ia de la basqueda del poder a expensas del
procedimiento— es la caracteristica que define el escandalo politico; de ahi
que cualquier escindalo que no implique esta particular dindmica sea, zpso
facto, un escandalo de naturaleza no politica. Pero la exclusién de la esfera
.del escandalo politico de toda la gama de fenémenos escandalosos en los

2. 1bid.
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que hay figuras politicas directamente implicadas, fenémenos que pueden
tener consecuencias de gran calado en el terreno politico, es, en el mejor de
los casos, una estrategia conceptual bastante paradéjica; y ademas, también
es probable que dé lugar a una explicacién parcial y unilateral de los escan-
dalos politicos. Al proceder de este modo, un mundo muy complejo y fre-
cuentemente desordenado —en el que los individuos actiian movidos por la
consecucién de una gran variedad de fines y en el que las consecuencias de
sus acciones resultan a menudo inesperadas e imprevistas— aparece a la ob-
servacion a través de una lente que concentra su atencién sobre una sola di-
namica y que excluye a todas las demas, oscureciendo de este modo la sig-
nificacién politica de las acciones y los acontecimientos que no concuerdan
con este modelo.

En vez de definir el escandalo politico en funcién de una busqueda del
poder realizada a expensas del procedimiento, trataré de mostrar que seria
mejor adoptar un enfoque mis flexible. Pudiera ser que los abusos de poder
constituyeran efectivamente la base de algunos escandalos politicos, pero no
es éste el Unico fundamento sobre el que pueden asentarse este tipo de es-
candalos. Representan una forma de escandalo politico —a la que llamaré
«escandalo de poder»— pero no la tnica, También existen escandalos poli-
ticos cuya base descansa en la revelacion de transgresiones de tipo sexual o
en la denuncia de irregularidades financieras, y estos escandalos son, con ab-
soluta propiedad, escindalos politicos. No se puede descartar a estos Gltimos
por una cuestién de definicién, ya que eso serfa excesivamente restrictivo.

En este mismo sentido, uno debe albergar reservas cuando Markovits y
Silverstein afirman que los escandalos politicos sélo pueden ocurrir en las
democracias liberales. Esta opinién se basa, como hemos visto, en un parti-
cular argumento sobre la relacién entre el escandalo politico y el procedi-
miento debido, y también en la afirmacién de la institucionalizacién del
procedimiento debido en los regimenes liberales democraticos. Sin embar-
go, si la relacién entre el escandalo politico y el procedimiento debido no
fuera tan estrecha como Markovits y Silverstein sugieren, si los escandalos
politicos pudieran basarse en otras consideraciones que no fueran la bis-
queda del poder a expensas del procedimiento, entonces no podriamos sos-
tener con idéntica confianza que un escandalo politico fuese Gnicamente
una caracteristica de las democracias liberales. Hemos de considerar la po-
sibilidad de que los escandalos politicos ocurran (y, de hecho, asi ha sucedi-
do) en regimenes de diversos tipos, desde las monarquias absolutas y cons-
titucionales de los primeros tiempos de la Europa moderna hasta las
diferentes formas de régimen autoritario que han existido en el siglo xx.
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No obstante, a pesar de que la afirmacién de que los escandalos polfti-

cos s6lo pueden ocurrir en las democracias liberales es demasiado general

“p: ra resultar convincente, existe una perceptible afinidad entre el escanda-

lo pohtlco y la democracia liberal. Los escandalos politicos parecen ser efec-

" tivamente mucho més comunes en las democracias liberales que en los regi-

menes autotitatios o en los Estados de partido tnico. ¢Por qué? ¢Cudl es la

naturaleza de la afinidad existente entre el escandalo politico y la democra-
cia liberal?

Hay varios aspectos de la democracia liberal que la hacen propensa al

escandalo. En primer lugar, la politica en una democracia liberal es un cam-

il
po en el que las fuerzas Compendoras se orgamzan yse - movilizan por medio

o T g

_‘de pamdos y Otros grupos de interés. Esto crea una atmosfera tirante y en

ocasiones muy cargada de tensién donde el conflicto y Ia confrontacién son
la norma; los partidos y demas grupos de interés estan constantemente ab-

sortos en la planificacién de ataques contra sus oponentes y en la busqueda
del mejor aprovechamiento posible de los puntos débiles que han percibi-
do. En estas circunstancias, el escandalo puede ser un arma poderosa. De-
mostrar o incluso pretender que un oponente politico ha transgredido una
norma moralmente vinculante —es decir, que se ha visto involucrado en un
asunto de corrupcién o de fraude, por ejemplo, o que se ha comportado de
un modo que implique un considerable grado de engafio o hipocresia—
puede ser una forma eficaz de desacreditarle. Como nos recuerda el viejo
proverbio: difama, que algo queda.

Esto apunta a una segunda consideracién que resulta aqui de alguna re-
levancia: en las democrac1as liberales, la reputacién tiene importancia. La
condicién fundamental de una democracia liberal es la existencia de un pro-
ceso de eleccién institucionalizado al que los lideres politicos deben some-
terse a intervalos regulares. En la lucha por la obtencion del éxito electoral,
una buena reputacién es un recurso vital. De ahi que los dirigentes politicos
o aspirantes a dirigente deban tratar de evitar por todos los medios ¢l riesgo
de ver su reputacién mancillada como consecuencia de un escandalo politi-
co. Fl escindalo favorece las aspiraciones de los oponentes politicos, que
s6lo persiguen —tan pronto llegue el momento de las siguientes eleccio-
nes— obtener los beneficios que puedan derivarse de cualquier perjuicio
ocasionado a la reputacién del contrario.

Un tercer factor que hace que la democracia liberal sea propensa al es-

candalo es la relativa autonomia de la prensa. Utilizo deliberadamente la ex-

presion «relativa autonomia»: en las ‘sociedades liberales democraticas, las
instituciones mediaticas no son totalmente independientes del ejercicio del
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poder politico. Por lo general, las instituciones mediaticas operan dentro de
un marco normativo establecido por el Estado; ademas, pueden ser objeto
de diversas formas de presién que obstaculicen sus actividades —tanto di-
rectas, esto es, surgidas como consecuencia de la existencia de pactos parala
obtencién de subvenciones o de la practica de una censura abierta, como in-
directas—. Sin embargo, si la comparamos con las circunstancias que impe-
ran en las instituciones mediaticas de los Estados autoritarios y de partido
Unico, la situacién de los medios en las democracias liberales es de mayor li-
bertad politica. Con frecuencia tienen oportunidad de informar —sujetos
s6lo a ciertas obligaciones legales y determinados cédigos de actuacién pe-
riodistica— acerca de acciones o acontecimientos que pueden conducir al
estallido de un-escandalo, y algunos de los circulos de la prensa estan parti-
cularmente bien equipados para dedicarse a la ptblica exposicién del dis-
curso infamante. ‘Ademas, dada la naturaleza comercial de la mayoria de las
instituciones mediticas de las sociedades occidentales y su dependencia de
los ingresos generados por las ventas en el mercado, estas organizaciones tie-
nen a menudo un interés directo en producir historias que impliquen a per-
sonalidades relevantes con el fin de atraer la atencién del piblico.

Un cuarto factor que ayuda a explicar por qué las democracias liberales
son prﬁp" sas ai escandalo surge delas propias cond1c10nes en que se ejer-

&s conferido en ultlma instancia a la persona gobernante 0 a un partldo u or-
ganizacién que afirma gobernar en nombre de la gente. En tales condicio-
nes, la capacidad de revelar o alegar la existencia de una transgresion ad-
quiere un fuerte sesgo favorable a las instituciones dominantes del poder

politico; el escindalo puede ser utilizado como un arma para desacreditar a
los rivales o para condenar al ostracismo a los oponentes (a los que, por
ejemplo, puede calificarse como «enemigos del pueblo»), pero rara vez se
utiliza contra quienes ostentan el poder en cada momento. El precio a pagar
por la realizacién de alegaciones no autorizadas contra aquellos que ejercen
el poder puede ser simplemente demasiado elevado, y puede acarrear el en-
carcelamiento o incluso la muerte. Mucha gente puede sospechar, o incluso
saber, que quienes ostentan el poder estan implicados en actividades co-
rruptas o ilicitas, pero este conocimiento puede no ser expresado en ptbli-
co por temor a las represalias. En los regimenes democriticos liberales, por
el contrario, el ejercicio del poder politico viene regido en dltimo término,
al menos en teoria, por el imperio de la ley. En principio, ningtin individuo,
ni siquiera aquellos que se encuentran en las mas destacadas posiciones del
poder, se encuentra por encima de la ley. De ahi que los individuos o las or-
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ganizaciones mediaticas puedan efectuar con mayor facilidad todas aquellas
alegaciones relacionadas con algtin género de transgresion. Esas alegaciones
comportan riesgos, por supuesto; una denuncia infundada puede convertir-
se en un proceso por difamacién, con el consiguiente pago de dafios y per-
juicios y demés problemas. Con todo, estos riesgos no tienen ni punto de
comparacién con los que correrian los individuos o las organizaciones que
efectuasen alegaciones contra aquellos que detentan el poder en los regime-
nes autoritarios.

Por consiguiente, hay un nimero de factores que ayudan a explicar por
qué las democracias liberales son méas propensas al escandalo que los regi-
menes autoritarios. Podemos entender la afinidad entre la democracia libe-
ral y el escandalo politico sin tener que aceptar la amplia y bastante impro-
bable tesis de Markovits y Silverstein. Pero atin nos queda examinar la
cuestion de cémo deberfamos entender el fendmeno del escandalo politico
en sf mismo. Si desechamos el andlisis de Markovits y Silverstein, ¢qué al-
ternativas nos quedan?

LN

FEL PODER DE LOS SIMBOLOS Y LA ESFERA POLITICA

En el analisis que voy a desarrollar a continuacién, un escandalo politi-
co es un escandalo en el que estan implicados individuos o acciones locali-
zadas dentro de la esfera politica y que tienen una fuerte repercusion en las
relaciones que se establecen en dicha esfera. La esfera politica es la que hace
que el escandalo politico sea politico; proporciona el contexto del escanda-
lo y da forma a su pauta de desarrollo. De este modo, si queremos com-
prender la naturaleza del escandalo politico, debemos comenzar por anali-
zar la estructura de la esfera politica.

Obtuve el concepto de esfera del ensayo de Pierre Bourdieu.” Hablan-
do a grandes rasgos, una esfera es un espacio estructurado de posiciones so-

3. Véase especialmente Pierre Bourdieu, Distinction: A Social Critique of the Judgement of
Taste, traduccién de Richard Nice, Cambridge, Massachusetts, Harvard University Press,
1984, pags. 226-256; The Logic of Practice, traduccién de Richard Nice, Cambridge, Polity
Press, 1990, pags. 66-68; «Some Properties of Fields», en su Sociology in Questior, traduccién
de Richard Nice, London and Thousand Oaks, California, Sage, 1993, pags. 72-77. También
hago uso de la explicacién que proporciona Bourdieu respecto al ambito politico, explicacién
desarrollada por este autor en «Political Representation: Elements for a Theory of the Politi-
cal Field», en su Language and Symbolic Power, Thompson, John B. (comp.), traduccién de
Gino Raymond y Matthew Adamson, Cambridge, Polity Press, 1991, pags. 171-202.
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ciales cuyas propiedades se definen principalmente por las relaciones entre

estas posiciones asi como por los recursos que estan asociados con ellas. Los

individuos acttan dentro de varios tipos de esferas; ocupan posiciones y
aprovechan los recursos asociados con ellas al objeto de promover sus inte-
reses y objetivos. En algunos casos, estas posiciones adquieren una cierta es-
tabilidad al ser incorporadas a instituciones que cuentan con un cierto gra-
do de permanencia en el tiempo y abarcan una cierta extensién espacial. Las
instituciones dan forma a las esferas de interaccién y, al mismo tiempo, crean
nuevas posiciones dentro de esas esferas y generan nuevas trayectorias vita-
les para los individuos que las ocupan.

Existen muchos campos o esferas de interaccién diferentes —los cam-
pos del arte y la cultura, del trabajo y del intercambio comercial entre otros
muchos. ¢Qué es lo que hace que la esfera politica sea distinta? ¢Y cémo
consiguen las propiedades del campo politico modelar los diferentes tipos
de escandalos que ocurren en él? Podemos definir provisionalmente la esfe-
ra politica como la esfera de accién e interaccién que sirve de soporte para
la adquisicién y el ejercicio del poder politico. El poder politico es una for-
ma de poder; existen otras formas, incluyendo el poder econémico, el poder
de ejercer coercién y lo que yo he llamado «poder simbélico».* El poder po-
litico se ocupa de la coordinacion entre los individuos y de la regulacién de
sus pautas de interaccion. Todas las organizaciones implican un cierto gra-
do de coordinacién y regulacién, y de ahi que, en este sentido, exhiban un
cierto grado de poder politico. Pero existen varias instituciones que se ocu-
pan principalmente de la coordinacion y la regulacién, y que se dedican a
realizar estas actividades de un modo relativamente centralizado en el inte-
rior de un territorio que estd mds o menos circunscrito. Estas instituciones
comprenden aquello a lo que generalmente nos referimos con el nombre de
Estado. Por lo tanto, cuando utilizo el término «esfera politicas», me refiero
principalmente a la esfera de accién e interaccidon que recibe su forma de las
instituciones del Estado (aunque el término pueda aplicarse, con idéntica

validez y para especificos propésitos, a esferas de interaccién que reciben su

forma de instituciones situadas en un plano inferior o superior al del Esta-
do, como, por ejemplo, las instituciones de gobierno local, por un lado, o las

4, Para un debate mas detallado sobre estas cuatro formas de poder, véase John B.
Thompson, The Media and Modernity: A Social Theory of the Medsa, Cambridge, Polity
Press, 1995, pags. 13-18. Véase también Michael Mann, The Sources of Social Power, vol. 1:
A History of Power from the Beginning to AD 1760, Cambridge, Cambridge University Press,
1986, capitulo 1.
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instituciones transnacionales como la Unién Europea o las Naciones Uni-
das, por otro).

Todos los Estados, o todas las instituciones de categoria estatal, son
esencialmente sistemas de autoridad. En su composicién interviene un com-
plejo sistema de normas y procedimientos que concede autoridad a ciertos
individuos para actuar de ciertas formas. Un Estado sélo puede existir si se
autoriza a algunas personas para el ejercicio del poder y se obliga a otrasala
obediencia. Pero, ¢por qué obedece la gente? ¢Sobre qué base se apoya esta
autoridad? Como ha sefialado Max Weber, entre otros,” la capacidad de un
Estado para imponer su autoridad depende generalmente de su capacidad
para ejercer dos formas distintas, aunque relacionadas, de poder, formas a
las que denominaré poder de coercién y poder simbélico. En dltimo térmi-
no, el Estado puede recurrir a varias formas de coercién —es decir, puede
recurrir a la utilizacién de una fuerza fisica efectiva, o a la amenaza de ha-
cerlo— con el fin de respaldar el ejercicio del poder politico, tanto en los ca-
sos en que lo que estd en juego es la inminencia o la amenaza de una con-
quista orquestada desde el exterior, como en aquellos otros en que lo que se
dirime es la inestabilidad o la desobediencia internas. Sin embargo, el uso
de la coercidn a una escala considerable puede convertirse en una estrategia
arriesgada, y, por lo general, se reserva para circunstancias excepcionales.
En el curso normal de la vida social, la autoridad del Estado obtiene su res-
paldo por medios mas moderados, més difusos y en conjunto menos trans-
parentes: mediante la difusién de formas simbdlicas concebidas para culti-
var y sostener la confianza en la legitimidad del poder politico. En un
sentido fundamental, por consiguiente, el ejercicio del poder politico de-
pende del uso del poder simbélico necesario para cultivar y sostener la con-
~ fianza en la legitimidad.
¢Qué es el poder simbdlico? Utilizo esta expresién para referirme a la
- capacidad de intervenir en el curso de los acontecimientos, influir en las ac-
ciones y creencias de otras personas y de hecho poder crear asi, mediante la
- produccién y transmision de formas simbdlicas, ciertos tipos de aconteci-
- mientos.® Al ejercer el poder simbélico, los individuos que lo despliegan se

5. Véase Max Weber, «Politics as a Vocation», en Gerth, H. H. y Mills, C. Wright
(comps.), From Max Weber: Essays in Sociology, Londres, Routledge y Kegan Paul, 1948,
pags. 77-128.

6. Véase Thompson, The Media and Modernity, pags. 16-17. El término «poder simbé-
lico» se toma prestado de Bourdieu, aunque el uso que yo hago del término se diferencia en
diversos aspectos del suyo; véase especialmente Bourdieu, Language and Symbolic Power,
pags. 163 y sigs.
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valen de varios tipos de recursos, recursos a los que me referiré vagamente
como «medios de informacién y comunicacién». Estos recursos incluyen los
medios técnicos para la fijacién y la transmision de datos; las capacitaciones,
competencias y formas de conocimiento empleadas en la produccién, trans-
mision y recepcion de la informacién y los contenidos simbélicos (cosa a la
que Bourdieu se refiere con el término de «capital cultural»’); y finalmente
el prestigio acumulado, el reconocimiento y el respeto que se asocian con
determinados productores o instituciones (el «capital simbélico»). La repu-
tacién es uno de los aspectos del capital simbdlico; es un atr1buto ‘desl’ que
disfruta un individuo o una institucion, pero también es un rec
los individuos pueden echar mano al ejercer el poder 51fnb011co La reputa-

cion puede crecer con'el tiempo, y su crecimiento puede ser fomentado tan-
to por el individuo como por la institucién de la que ese individuo forma
parte (o por ambos simultdneamente). Sin embargo, también puede perder-
se o quedar sustancialmente reducido en muy poco tiempo, reduccién que
puede verificarse por la revelacién de una conducta inadecuada, la existen-
cia de juicios equivocados o por diversos tipos de tropiezos.

Ahora ya estamos en disposicién de poder proporcionar una caracteri-
zacidén mas precisa de la nocién de esfera politica: es aquella esfera de accién
e interaccion que se ocupa de la adquisicion y el ejercicio del poder politico *
mediante el uso, entre otras cosas, del poder simbélico. El uso del poder ;
simbélico no es accidental o secundario a la lucha por la consecucién del
poder politico, sino intrinsecamente esencial a ella. Cualquiera que desee al-
canzar el poder politico o ejercerlo de forma duradera y eficaz debera utili-
zar también el poder simbdlico para cultivar y sostener la confianza en su le-
gitimidad; a menos que se proponga recurrir al uso de la coercién, estrategia
que es, como acabamos de indicar, arriesgada y que, en cualquier caso, rara
vez sirve como exclusivo apoyo del poder politico.

Esta caracterizacion de la esfera politica se aplica igualmente bien a las
diferentes formas de Estado y régimen politico, desde los tradicionales Es-
tados imperiales y las ciudades-Estado del mundo clasico a las modernas
formas de Estado-nacién, desde los regimenes autoritarios y los Estados de
partido Gnico hasta las democracias liberales de régimen parlamentario. Sin
embargo, es también caracteristico que las democracias liberales requieran
la existencia de un cierto niimero de instituciones que dan forma a la esfera

7. Véase Pierre Bourdieu, «The Forms of Capitals, traduccién de Richard Nice, en Ri-
chardson, J. G. (comp.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education,
Westport, Connecticut, Greenwood Press, 1986, pags. 241-258; y Distinction, pags. 114 y sigs.
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politica de distintos modos. En primer lugar, implican la existencia de un
Parlamento —una Camara de representantes, una Cidmara de los Comunes,
etcétera—, asi como la existencia de instituciones relacionadas, institucio-
nes que terminan por constituir una subesfera politica, esto es, una esfera de
accién e interaccién que queda ocupada por los politicos profesionales o se-
miprofesionales y su personal asociado. En segundo lugar, lo caracterfstico
de las democracias liberales es que vayan acompafadas de un sistema de
partidos en competencia como medio para dar curso a las politicas y movi-
lizar los apoyos, tanto en el interior de la subesfera politica como entre la
poblacién en general. Y en tercer lugar, las democracias liberales conllevan
la celebracién de elecciones a intervalos regulares, elecciones que permiten
que los representantes politicos sean elegidos (o reelegidos) segin determi-
nadas reglas que rigen el juego.

Si tenemos en mente todas estas caracteristicas, podemos apreciar que la
esfera politica de la democracia liberal se distingue por una peculiar doble
16gica.® Por un lado, los representantes politicos son miembros de la subes-
fera politica y, en sus cotidianas luchas, su conducta y sus estrategias se rigen
sobre todo por la l6gica de esta subesfera, por las exigencias de la lealtad al
partido, por el establecimiento de coaliciones, etcétera. Para el observador
externo, esta subesfera puede presentar a menudo el aspecto de un esotéri-
co mundo de pendencias internas, de bizantinas luchas por el poder y de im-
penetrables debates, de distinciones tan sutiles que las distinciones se vuel-
ven imperceptibles. Pero para el que observa las cosas desde dentro, estas
sutiles distinciones forman parte de la propia esencia de la politica, ya que la
conducta politica en el seno de la subesfera resulta inseparable de la activi-
dad de establecer diferencias entre las propias posiciones y las posiciones de
los oponentes, o de la actividad de criticar o denunciar a estos Gltimos.

Por un lado, y en tanto que cargos electos, los representantes politicos
también se hallan unidos a la mas amplia esfera politica compuesta por los
ciudadanos o los individuos no profesionales a los que en algtin sentido de-
ben rendir cuentas y de cuyo apoyo dependen de vez en cuando. La exigen-
cia de celebrar elecciones a intervalos regulares garantiza que los represen-
tantes politicos se vean obligados, de cuando en cuando, a presentarse ante
el electorado para tratar de obtener su apoyo en el marco de la competencia
entre partidos. Y para ganar ese apoyo han de tratar de persuadir; deben fo-
mentar su credibilidad, generar compromisos y establecer o renovar los la-
zos de confianza que les sostienen. Un representante politico ya existente o

8. Véase Bourdieu, «Political Representation», pags. 180 y sigs.
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uno que aspire a llegar a serlo debe luchar para movilizar la fidelidad al par-
tido y ha de persuadir a otros de que, pese a todas las reservas que pudieran
albergar, han de confiar en él o en ella. Como parte de este proceso, los re-
presentantes politicos ya existentes o los que aspiran a serlo, han de buscar
por lo general el modo de desacreditar a sus rivales, la forma de presentar-
los como indignos de confianza y como opciones poco seguras, con lo cual
logran aumentar su propia estatura a expensas de la de sus oponentes e in-
crementan sus posibilidades de éxito electoral.

Por consiguiente, la esfera politica de las democracias liberales se carac-
teriza por una peculiar 16gica doble, una que es interna a la subesfera de los
politicos profesionales o semiprofesionales y una que vincula esa subesfera
al mas extenso campo de los ciudadanos y los no profesionales de la politi-
ca. Cada una de esas logicas posee sus propias propiedades; no son idénti-
cas ni reductibles la una a la otra, y los politicos que las confunden pueden
pagar cara esa confusién. En el fluir practico de la vida politica, sin embar-
go, ambas l6gicas se encuentran intimamente entrelazadas, adquiriendo una
considerable complejidad, y los politicos habiles saben cémo sacar ventaja
de sus contactos sin tener que renunciar a la peculiaridad de ninguna de
ellas. Ademds, pese a que cada l6gica tiene sus propiedades particulares,
ambas se basan fundamentalmente en el uso del poder simbdlico. Tanto si
actian dentro de la subesfera politica como silo hacen en el marco de la es-
fera politica general, los representantes han de utilizar el poder simbélico
para persuadir a su partidarios y enfrentarse a sus detractores, para influir
sobre las acciones y las preferencias, para fomentar las relaciones de con-
fianza y para orientar, lo mejor que puedan, el curso de los acontecimientos.

Con el fin de comprender la peculiar 16gica de la esfera politica, hemos
de tener en cuenta otro factor: la relacién entre la esfera politica y los me-
dios. Dentro de la subesfera de los politicos profesionales y semiprofesiona-
les, los individuos interactiian unos con otros mediante interacciones cara a
cara y mediante diversas formas de interaccién mediata de persona a perso-
na, como la escritura de cartas, la conversacién telefénica, etcétera. El ca-
racter personalizado de estas formas de interaccién contribuye a garantizar
que la esfera politica siga siendo un mundo relativamente cerrado que se
vuelve sobre si mismo, un mundo que se rige por sus propias reglas y con-
venciones, cuyas practicas pueden adquirir forma de arcanos a los ojos de
los observadores exteriores y en el que los contactos personales son muy im-
portantes. Por otra parte, con el desarrollo de los medios (periédicos, radio,
television, etcétera), las relaciones entre los politicos profesionales y los no
profesionales de la politica se ve progresivamente configurada por estas for-
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mas abiertas de comunicacién mediatica, Por supuesto, los politicos siguen
manteniendo relacién con no profesionales de la politica mediante inte-
racciones cara a cara (en sus circunscripciones locales, en los mitines elec-
torales, etcétera) v a través de su correspondencia. Sin embargo, con la

. significacién creciente de los medios, las relaciones entre los politicos pro-

| fesionales y los no profesionales de la politica se ven moldeadas cada vez

mds por el tipo de cuasi-interaccién mediata que tiene lugar por intermedia-
cion de la prensa y la televisién. De modo cada dia més patente, los medios
se van convirtiendo en el escenario clave en el que se establecen las relacio-
nes entre los politicos profesionales y los no profesionales que pertenecen a
la esfera general de la politica, de tal modo que los medios son el lugar en el
se crean, se consolidan y, en ocasiones, se destruyen dichas relaciones.

Los propios medios pueden concebirse como una esfera de interaccion
provista de su propio conjunto de intereses particulares, de sus propias po-
siciones y trayectorias profesionales. De diferentes maneras, las organiza-
ciones mediaticas se ocupan todas de ejercer el poder simbdlico mediante la
utilizacién de los distintos tipos de medios de comunicacion. Algunas de
esas organizaciones intervienen directamente en la esfera politica pero no se
identifican con ella, ya que, por lo general, se rigen por principios diferentes
y se proponen la consecucion de fines distintos. La relacién entre los politi-
cos y los periodistas puede ser a veces de proximidad y armonia, y también
puede mostrarse enlazada por diversas formas de dependencia reciproca
(los politicos necesitan a los medios para ofrecer una imagen favorecedora
de su persona y de sus politicas, mientras que los periodistas confian en los
politicos y otras fuentes oficiales para obtener un flujo regular de noticias).
Sin embargo, esta relacién también se ve amenazada por conflictos poten-
ciales y facilmente puede convertirse en fuente de tension, pues los perio-
distas han de dar salida a sus agendas o tomar posiciones que se oponen a
aquellas que los politicos o sus portavoces querrfan verles adoptar.

Pese a que una gran parte de la actividad cotidiana de los politicos se di-
rige a otros polfticos que se encuentran en el interior de la subesfera politi-
ca, también son conscientes de que sus acciones y afirmaciones serdn estu-
diadas con todo detalle por los periodistas y reflejadas de vez en cuando en
los medios, con lo que podran asi hacerse visibles a los ojos de los no profe-
sionales existentes en el campo general de la politica. De ahi que los politi-
cos tiendan a controlar de cerca la cobertura que realizan los medios sobre
sus acciones y sus afirmaciones, y de ahi también que cada vez intenten mol-
dearla més, retocando la informacién y las imdgenes que seran puestas a su
disposicién y proporcionando las grandes lineas de interpretacion de los
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acontecimientos. En ocasiones pueden utilizar los medios de difusién para
apelar directamente a los no profesionales de la politica, saltindose de este
modo los niveles intermedios de informacién y comentario que habitual-
mente proporcionan los periodistas. Los no profesionales de la politica se
convierten asi en testigos potenciales de los acontecimientos que suceden en
la subesfera politica, y en algunas ocasiones se convierten también en los
destinatarios de los mensajes que tratan de moldear su comprensién de los
acontecimientos y transformarlos en aliados potenciales para las luchas po-
liticas. Entre estos no profesionales hay que destacar el conjunto de lo que
podrfamos llamar el «pablico espectador»’ —es decir, aquel conjunto de in-
dividuos que, en su mayor parte, no participa directamente en los aconteci-
mientos que se desarrollan en la subesfera politica pero que puede (y asi lo
hace a menudo) formarse una opinién sobre dichos acontecimientos to-
mando como base la informacion y las imdgenes que recibe, opinién que a
su vez puede influir en las acciones de los individuos que se encuentran en
el interior de la subesfera politica.

Tanto los politicos como los profesionales de los medios tratan de con-
trolar las cambiantes opiniones del publico en aquellas materias que se con-

4.

tica, y también intentan controlar
los variables niveles de apoyo que logran ciertas politicas o determinadas
personalidades piblicas. Los politicos tienen una larga practica en lo que
respecta a solicitar el parecer de sus electores mediante la correspondencia
o los debates cara a cara que se celebran en sus circunscripciones electora-
les. Sin embargo, dada la extensi6n de la esfera politica y el gran nimero de
no profesionales que alberga, los politicos profesionales encuentran dificil
obtener indicaciones fiables del estado de la opinién ptiblica, y por ello han
de recurrir a mecanismos de estimacién de varias clases. Las elecciones re-
gulares y otros recursos (como los referendos) proporcionan mecanismos
formales con los que medir y valorar el apoyo de los componentes del pa-
blico en relacién con politicos, partidos y politicas concretas. Sin embargo,
dado que los mecanismos formales de este tipo se usan con una frecuencia
relativamente baja, los politicos y otros profesionales comienzan a confiar
cada vez més en un amplio abanico de mecanismos informales para valorar
su margen de apoyo y el grado en que se les brinda. Uno de los mecanismos
informales que ha empezado a desempefiar un papel central en este aspecto

sideran importantes en lasube fera pol

9. Sobre la nocién de «piiblico espectador», véase Gladys Engel Lang y Kurt Lang, The
Battle for Public Opinion: The President, the Press, and the Polls during Watergate, Nueva
York, Columbia University Press, 1983, pags. 21-24.



























































































































































































































































































































































































LOS ESCANDALOS DE PODER

Los escandalos de poder son escandalos que implican el mal uso o el
abuso del poder politico como tal. Se basan en la supuesta ocurrencia de ac-
ciones o actividades que contravienen o tratan de burlar las normas, las le-
yes y los procedimientos establecidos que rigen el ejercicio del poder politi-
co. Los escandalos de poder constituyen la forma més «pura» de escandalo
politico, en el sentido de que las normas y convenciones cuya transgresion
se encuentra en el epicentro del escdndalo politico son las normas y con-
venciones que regulan la forma del poder —esto es, del poder politico—
que es parte esencial de la esfera politica. Los escandalos de poder pueden
acompafiarse de varios tipos de transacciones econdémicas ilicitas, pero las
transacciones econémicas no son la fuente del escandalo: son secundarias al
hecho de que las actividades en cuestién son transgresiones de normas y le-
yes que regulan el ejercicio del poder politico.

Debido en parte al hecho de que los escandalos de poder son la forma
mas pura de escandalo politico, este tipo de escandalos han llegado a asumir
una gran relevancia en la esfera politica. Lo que se observa en los escanda-
los de poder no es la intrusién ilicita de factores extrafios —sexo, dinero—
en el ambito del poder politico, sino mas bien la ilicita utilizacién del poder
politico mismo. Este fenémeno es particularmente perturbador en las so-
ciedades liberal-democriticas, precisamente porque éstas son sociedades en
las que el ejercicio del poder politico se basa en el imperio de la ley; de ahi
que el hecho de saltarse esas normas pueda ser considerado o presentado
como una actividad que socava los propios cimientos del poder legitimo.
Esto contribuye a explicar por qué uno de los mayores escandalos de la era
moderna —el Watergate— ha podido adquirir la categoria de escandalo pa-
radigmatico y convertirse en punto de referencia (cuestién de la que da fe el
difundido uso del sufijo «-gate») para gran nimero de escandalos posterio-
res. El Watergate sobresale como emblema de todos los escandalos politicos

modernos porqué 1o que estaba én juego en aquel escandalo era el hecho de
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‘mo ejercicio del poder. Pero el Watergate también fue significativo porque
puso de relieve el hecho de que, detras de los escenarios ptblicos en los que
se ejerce el poder de modo visible, existen formas ocultas de poder y modos
encubiertos para proceder a la toma de decisiones, formas y modos que son
inconfesables y que podrian, llegado el caso, conllevar acciones ilicitas o in-
cluso delictivas.

En este capitulo voy a concentrarme en los escandalos de poder y exa-
minaré algunas de sus caracteristicas. Comenzaré analizando con mayor de-
talle la naturaleza de los escindalos de poder y poniéndolos en relacién con
los sistemas politicos en los que tienen [ugar. Después pasaré revista a algu-
nos ejemplos, aunque en este capitulo voy a proceder de forma un tanto di-
ferente a la de los dos capitulos anteriores. Dada la significacién del Water-
gate como escandalo de poder, empezaré analizando este acontecimiento y
sus secuelas; también examinaré el escandalo estadounidense maés impor-
tante de la era posterior al Watergate: el asunto Iran-Contra. Seguidamente,
pasaré a ocuparme de Gran Bretafia y analizaré el incremento de un deter-
minado género de escdndalos de poder —al que considero compuesto por
lo que llamaré «escandalos de seguridad»— que, por varias razones, han
destacado notablemente en Gran Bretafia desde finales del siglo x1x. La sec-
ci6n final se concentrara en un area del sistema politico britanico que ha de-
mostrado ser una fuente particularmente fértil de escandalos de poder en
los dltimos afios: la de los vaporosos limites entre el ambito politico y el te-
rreno militar.

EL DESCUBRIMIENTO DE PODERES OCULTOS

Una de las caracteristicas clave de los escandalos de poder es el hecho
de que implican la revelacién de ocultas formas de poder y la existencia de
abusos de poder supuestos o reales que hasta el momento del escandalo ha-
bian permanecido ocultos tras los decorados piiblicos en los que el poder se
muestra y tras los procedimientos ptblicamente reconocidos mediante los
que se ejerce. Por supuesto, nada hay de nuevo en la existencia de formas
ocultas de poder en el seno del Estado. En los tradicionales Estados monar-
quicos de la Europa medieval y de la Europa del comienzo de la moderni-
dad, los asuntos de Estado se dirimian en los relativamente cerrados circu-
los de la corte y se procedia de un modo que resultaba generalmente
invisible para la mayoria de los stibditos. Cuando los gobernantes y la reale-
za empezaron a comparecer ante sus sibditos, lo hicieron sobre todo para
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reafirmar publicamente su poder, no para hacer puablicos (o visibles) los
fundamentos en que basaban sus decisiones y sus politicas, y tampoco lo hi-
cieron para tratar de persuadir a la poblacién de que sus decisiones y sus po-
liticas eran las correctas. La publicidad del poder se preocupaba, por enci-
ma de todo, de lograr su exaltacién.

El desarrollo del moderno Estado constitucional limité la invisibilidad
del poder en ciertos aspectos. Se afiadi6 al Concejo secreto (o se lo sustitu-
y6 por) una gama de instituciones de caracter mas abierto y mas sujetas a te-
ner que rendir cuentas. Se desarrollaron normas y procedimientos para de-
finir las condiciones a que debian cefiirse los individuos para adquirir o
ejercer el poder, y también se estipularon las condiciones que habrian de re-
gular las causas por las que podrian perderlo y los modos de destituirles. Un
buen ndmero de decisiones y cuestiones politicas importantes quedaron su-
jetas al resultado de los debates celebrados en el seno de las corporaciones
parlamentarias, y sus decisiones empezaron a hacerse piblicas de distintos
modos. Se concedieron a los ciudadanos algunos derechos basicos, dere-
chos que en algunos casos eran formalmente reconocidos mediante una ley
y que garantizaban, entre otras cosas, su libertad de expresién y asociacién.
En estos y otros aspectos, el poder se hizo mas visible y los procesos de toma
de decisiones adquirieron un caricter mas publico y tuvieron que rendir
mas cuentas que antes; en cualquier caso, este proceso no fue uniforme ni
carecié de obstaculos. Quienes ostentaban una posicién de poder encontra-
ron nuevos modos de ocultar parte de sus actividades y nuevos argumentos
para hacerlo. Se inventaron nuevas formas de poder invisible y nuevas for-
mas de gobierno encubierto; se formaron redes y alianzas nuevas, capaces
de operar entre bastidores. La doctrina tradicional de los arcana imperii
—que sostiene que el poder del principe es més efectivo y ajustado a sus ob-
jetivos si se encuentra oculto a los ojos de la gente y es, como la voluntad di-
vina, invisible— se fue transformando gradualmente en el moderno princi-
pio de la existencia de secretos oficiales, principio aplicado a aquellas 4reas
consideradas vitales para la seguridad y la estabilidad del Estado.!

El desarrollo de nuevas formas de poder invisible, combinado con la in-
fluencia creciente de los medios, cred las condiciones para el surgimiento de

1. Parala doctrina de los arcana insperii y como acaban transformandose en el moderno
principio del secreto de Estado, véase Norberto Bobbio, Democracy and Dictatorship: The
Nature and Limits of State Power, traduccién de Peter Kennealy, Cambridge, Polity Press,
1989, pags. 19-21, y también su The Future of Democracy: A Defence of the Rules of the
Game, traduccién de Roger Griffin, Cambridge, Polity Press, 1987, pags. 79-97.
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los escandalos de poder. Son escandalos en los que las formas ocultas del
poder quedan stibitamente al descubierto ante los ojos de cualquier obser-
vador de la esfera pablica, generando el tipo de desaprobacién generalizada
que constituye el escindalo. Son varios los modos en que estas formas ocul-
tas de poder pueden transgredir las normas y los procedimientos aceptados.
En algunos casos, pueden quebrantar las normas y los procedimientos que
regulan los procesos —incluyendo los procesos electorales— mediante los
cuales adguieren poder los individuos. En otros casos pueden violar, saltar-
se o pervertir (0 amenazar con pervertir) los procedimientos pablicamente
aceptados que regulan las formas en que puede ejercerse el poder por quie-
nes ostentan algtin cargo. Al igual que en los demis tipos de escdndalo, los
escandalos de poder también implican, por lo general, transgresiones de se-
gundo orden que pueden dar lugar a otras acusaciones, como por ejemplo
la de obstruccién a la justicia.

Las formas ocultas del poder pueden desarrollarse de distintos modos y
prosperar en una gran variedad de contextos. En algunos casos, pueden im-
plicar la existencia de complejas redes de poder e influencia, redes que se
extienden a muchos sectores distintos de la vida social y politica. En otros
casos, pueden implicar la existencia de pequefios grupos de individuos cu-
yas actividades se realicen de forma encubierta y estén orientadas a la con-
secucién de determinados objetivos. Una de las 4reas de la actividad estatal
que resulta particularmente proclive a la aparicién de formas ocultas de po-
der es el 4rea de la seguridad del Estado —en parte debido a que el énfasis
puesto en el secretismo en este dmbito (respaldado en ciertos casos por una
legislacién sumamente estricta) puede generar un velo bajo el cual consigan
prosperar las formas encubiertas de poder—. De ahi que el desarrollo de los
servicios de seguridad, cuyos origenes se remontan a finales del siglo x1x,
haya generado también las condiciones para la aparicién de un tipo particu-
lar de escandalo de poder que estalla cuando se levanta el velo del secreto.

Al igual que ocurre con los escandalos politico-financieros, la naturale-
za y la extension de los escandalos de poder varia considerablemente de un
contexto nacional a otro, y las variaciones dependen de una gama de dife-
rencias institucionales, legales y culturales. Una vez mds, ltalia proporciona
un ilustrativo punto de referencia. Los escandalos de poder que conmovie-
ron a la clase dirigente italiana en 1980 se hallaban —al igual que los escin-
dalos politico-financieros con los que estaban estrechamente vinculados—
profundamente arraigados en las formas de intercambio clientelar y mutua
interdependencia que sostienen al sistema politico italiano. Estas redes de
interdependencia crearon un gobierno en la sombra, un sottogoverno, en el
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que prosperaron las formas ocultas del poder y el patronazgo. Lo que des-
cubrieron parcialmente los escandalos de poder de los afios ochenta y, so-
bre todo, el asunto de la logia P-2, fue justamente este sistema oculto de po-
der.? A medida que iba cobrando envergadura el asunto de la logia P-2, el

2. La existencia de la logia masénica secreta conocida come Propaganda Dos (o P-2
para abreviar) se descubrié casi por accidente. En marzo de 1981, dos magistrados que in-
vestigaban las actividades del financiero en bancarrota Michele Sindona viajaron a Palermo
para interrogar a un hombre del que se sabia que habia colaborado con Sindona, y durante
el interrogatorio encontraron motivos para sospechar que también se hallaba involucrado
Licio Gelli, un acaudalado hombre de negocios que habfa amasado una considerable fortu-
na personal en la industria textil. Ordenaron un registro en la villa de Gelli y en su despacho
en Arezzo (Gelli se encontraba ausente en aquel momento) encontraron un maletin que con-
tenia una lista de 962 miembros de la logia P-2 y fichas con un resumen de sus actividades.
La lista inclufa los nombres de varias personalidades politicas relevantes (entre las que figu-
raban dos ministros del gabinete), oficiales militares de alto rango y jefes de la policia y los
servicios de inteligencia (incluyendo a las maximas autoridades de la inteligencia militar y de
la policia de aduanas), miembros del poder judicial, individuos influyentes de los medios de
comunicacién y numerosos empresarios. Gelli —el Gran Maestre— desapareci6 de la cir-
culacién.

Al desatarse las especulaciones en la prensa, la lista se publicé el 21 de mayo de 1981,
causando gran alboroto y provocando que se alzasen voces que exigian una investigacién
més profunda. Se descubri6 que la logia P-2 se hallaba vinculada 2 un buen niimero de gra-
ves acontecimientos de la reciente historia de Italia, incluyendo el derrumbamiento del im-
perio financiero de Michele Sindona (Sindona era un miembro de la logia P-2), el estallido
de grandes escandalos que implicaban al Banco de Italia y a la compaiifa petrolifera estatal
ENI, y las actividades de los grupos de extrema derecha. (Gelli lleg a ser acusado de finan-
ciar el terrorismo de extrema derecha y se le consideraba relacionade con los atentados con
bomba de la estacién del ferrocarril de Bolonia.) El primer ministro, Arnaldo Forlani, desig-
né una comisién para investigar la logia, pero el gobierno de Forlani se encontraba en un gra-
ve compromiso debido al hecho de que dos ministros del partido de Forlani —el Partido De-
mécrata Cristiano— figuraban en la lista de los miembros de la logia P-2. El gobierno de
Forlani se vino abajo el 26 de mayo, cuando los socialistas se negaron a cooperar y a debatir
el asunto con los otros tres partidos de la coalicién. Esto supuso el final del monopolio del
cargo de primer ministro que habfan venido ejerciendo hasta entonces los Demécrata Cris-
tianos. A finales de junio, se formé una nueva coalicién de gobierno, presidida por Giovan-
ni Spadolini, del Partido Republicano (PRI). La logia P-2 fue declarada ilegal y muchos fun-
cionarios ptiblicos —incluyendo a altos cargos del servicio civil, oficiales del ejército, jefes de
policia y personal de los servicios de inteligencia— fueron suspendidos en el ejercicio de su
cargo u obligados a dimitir, Gelli permanecié escondido hasta el momento de su detencién
por la policia suiza ¢l 13 de septiembre de 1982, que le arrest6 cuando trataba de retirar 55
millones de délares de una cuenta bancaria. El gobierno italiano solicité su extradicién, pero
Gelli escapé de la cércel antes de que se celebrara la dltima audiencia de la demanda de ex-
tradicién (segin parece ayudado por su guardisn). Gelli permaneci6 oculto durante cuatro
afios. Aquejado de mala salud, se entregd finalmente a las autoridades suizas en septiembre
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sistema de sottogoverno quedd parcialmente al descubierto, revelando for-
mas de poder, patronazgo, corrupcién e incluso subversién que chocaban
con los principios del gobierno democritico. Estas formas ocultas del poder
y el patronazgo constituian una especie de Estado secreto dentro del Estado
—una red de individuos y organizaciones poderosos que desempefiaban un
papel clave en el ejercicio del poder politico y econémico pero que actuaban
al margen de los mecanismos normales de la exigencia de responsabilidades
democriticas—. No se trataba de una red que se opusiera al Estado sino mas
bien de una red integrada en €l una red que proporcionaba los canales por
los que podian fluir la informacién y los contactos personales. Licio Gelli, el
Gran Maestre de la logia masénica P-2, era un intermediario en esta red, y se
encargaba de coordinar actividades, de poner en contacto a los individuos
unos con otros y de hacer discurrir los flujos de informacién y los recursos a
través de canales cuya eficacia se debia al hecho de permanecer ocultos.

El género de escandalos de poder que han tenido lugar en Gran Breta-
fa y los Estados Unidos difieren en muchos aspectos de los que estallaron
en Italia durante la década de los ochenta, a pesar de que, tal como sucedié
con la logia P-2, también estuvieran relacionados con formas ocultas de po-
der. En los Estados Unidos, los escandalos de poder mas significativos de
las tltimas décadas —el Watergate y el Irdn-Contra— debieron su forma a
ciertas caracteristicas especificas del sistema politico estadounidense. La se-

paracién formal entre los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi como
la gigantesca expansion del poder ejecutivo a partir del final de la Segunda
Guerra Mundial, abrieron el hueco necesario para el desarrollo de organi-
zaciones clandestinas y semiclandestinas en el ambito del poder ejecutivo.
En Gran Bretafia, por el contrario, el ntimero de funcionarios al servicio del
primer ministro es relativamente pequefio; no es inconcebible que el perso-
nal a cargo del primer ministro pueda albergar alguna organizacién clan-
destina, pero en el sistema politico britdnico hay mucho menos espacio para
que se produzcan este tipo de desarrollos. Indudablemente, la vida politica
britanica se presta a la existencia de escandalos de poder, pero éstos tienden
a producirse sobre todo en las esferas de la inteligencia y la seguridad, asf
como en los limites entre las esferas politica y militar.

de 1987. Fue extraditado a Italia en febrero del siguiente afio, y allf fue juzgado por los car-
gos de conspiracién politica, asociacién criminal, extorsion y fraude. (Para un examen mds
detallado del asunto de la logia P-2 y su significacién, véase Judith Chubb y Maurizio Van-
nicelli, «Italy: A Web of Scandals in a Flawed Democracy», en Markovits, Andrei S. y Sil-
verstein, Mark (comps.), The Politics of Scandal: Power and Process in Liberal Democracies,
Nueva York, Holmes and Meier, 1988, pags. 122-150.)
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17. Portada del Washington Post del 19 de junio de 1972, en la que se informa de

la detencién de cinco hombres relacionados con la colocacién de micréfonos

ocultos en el cuartel general del Comité Nacional Democritico en el edificio Wa-
tergate.

EL ASUNTO WATERGATE Y EL CASO IRAN-CONTRA

En el momento en que cinco hombres cayeron arrestados, durante la
noche del 16 de junio de 1972, hallaindoseles en posesién de dispositivos de ™"
escucha y tratando de instalarlos en el cuartel general del Comité Nacional
Democratico situado en un complejo de hotel y apartamentos de Washing-
ton capital conocido con el nombre de Watergate, no estaba en absoluto
claro por qué motivos se habian embarcado en esta actividad encubierta ni
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quién podia haber autorizado la operacién.’ Tres de los cinco hombres ha-
bian nacido en Cuba, otro era un mercenario estadounidense que habia
combatido en Cuba, y el quinto era James McCord, antiguo empleado de la
CIA que también habia trabajado como «coordinador de seguridad» del co-
mité especial designado en 1971 y encargado de procurar la reeleccién del
presidente Nixon (se trataba del CRP, o Comité para la Reeleccién del Pre-
sidente —vulgarmente conocido en la prensa como «CREEPs» [escalo-
frio]—). Las libretas de direcciones que se encontraron en poder de dos de
los asaltantes consignaban el nombre de Howard Hunt, un ex agente de la
CIA que habfa ocupado el cargo de asesor del consejero especial de Nixon
en la Casa Blanca, Charles Colson. Tanto Colson como Hunt habian forma-
do parte de una organizacién secreta (la Unidad de Investigaciones Espe-
ciales de la Casa Blanca, que miés tarde llegarfa a conocerse como los «fon-
taneros») creada por Nixon en 1971 con el fin de investigar e impedir las
filtraciones no autorizadas tras el asunto de los papeles del Pentigono.?
Los cinco hombres comparecieron ante el juez al dia siguiente, sabado
17 de junio. La mayoria se identificaron como «anticomunistas». Cuando

3. Para un examen més detallado de las circunstancias que rodearon al asunto Waterga-
te y su evolucin, véase sobre todo Fred Emery, Watergate: The Corruption of American Po-
litics and the Fall of Richard Nixon, Nueva York, Simon and Schuster, 1994, Para una serena
valoracién de las consecuencias del caso Watergate en la politica y la sociedad estadouni-
dense, véase Michael Schudson, Watergate in American Memory: How We Remember, For-
get, and Reconstruct the Past, Nueva York, Basic Books, 1992,

4. Enjunio de 1971, el New York Times comenzé a publicar una serie de extractos pro-
cedentes de un documento secreto que tenia el Departamento de Defensa sobre la guerra de
Vietnam; el documento se conocié popularmente como los papeles del Pentdgono. Los tex-
tos habfan sido filtrados por Daniel Ellsberg, un antiguo analista del Pentagono que habia
trabajado en su contenido. Nixon considers la filtracién del documento como un grave gol-
pe a la seguridad nacional, y, durante la controversia politica que sigui6 a la publicacién de
los extractos, Nixon y sus asociados trataron de desacreditar a Ellsberg. El gabinete del psi-
quiatra de Ellsberg, Lewis Fielding, fue allanado con la intencién de obtener la ficha de Ells-
betg. Posteriormente se supo que este allanamiento habia sido supervisado por Howard
Hunt y Gordon Liddy, dos personas que iban a desempefiar un papel clave en el asunto Wa-
tergate. También se descubrié que Hunt y Liddy habian actuado como miembros de una or-
ganizacién secreta —los llamados «fontaneross»— que habfa sido puesta en marcha, a peti-
cién de Nixon, para investigar y «sellar» las posibles filtraciones. El asesor de Nixon para
Asuntos Internos, John Ehrlichman, asumié la principal responsabilidad en la constitucién
del grupo de fontancros, y el ayudante de Ehrlichman, Egil Krogh, se ocupaba de las cues-
tiones operativas. Tanto Ehrlichman como Krogh fueron finalmente juzgados y condenados
por su participacién en el allanamiento del gabinete de Fielding, y lo mismo ocurtié con
Liddy y Charles Colson, el fiscal especial de Nixon.
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preguntaron a McCord por su ocupacién, dijo ser un asesor de seguridad
jubilado de la CIA —comentario que parece haber impresionado notable-
mente al corresponsal del Washington Post, Bob Woodward, que se encon-
traba en la sala para cubrir el caso—. Los informes de la prensa identifica-
ron rapidamente a McCord como coordinador de seguridad del CRP.
Durante las siguientes semanas y meses, Woodward, trabajando conjunta-
mente con otro colega del Post, Carl Bernstein, asi como varios reporteros
del New York Times y del periédico de Long Island, el Newsday, tiraron de
varios cabos sueltos y trataron de encontrar pruebas que vinculasen el asal-
to con la existencia de fondos secretos del CRP destinados al espionaje y
otros objetivos en los que podrian estar mezclados algunos altos cargos de
la Casa Blanca; sus informes contribuyeron a impedir que el pablico olvida-
se la historia, pero la evidencia que consiguieron aportar no fue concluyen-
te. Aunque en un principio el asalto provocé una tormenta de comentarios
piblicos en los medios més importantes, ripidamente perdié capacidad de
suscitar interés y se vio desplazado por otros acontecimientos. Desde el
principio, la Casa Blanca se desvinculé ptblicamente del allanamiento y tra-
t6 de rebajar su importancia —se trataba, en palabras de Ron Ziegler, el jefe
de prensa de Nixon, «de un intento de asalto de tercera categoria que no
merece que se le preste la menor atencién»—. Sélo mucho mas tarde se fue
haciendo evidente que, en los dias que siguieron al allanamiento, Nixon y
sus asesores estaban muy preocupados por la potencial disputa politica que
podia desatarse e inmediatamente tomaron medidas para controlar la situa-
cién. Destruyeron los documentos que pudieran contener evidencias que
les incriminasen y mantuvieron una serie de reuniones secretas en el Despa-
cho Oval y en otros lugares con el fin de planear su estrategia: incluyendo,
como mis tarde habria de quedar claro, una tactica para recortar la investi-
gacién que el FBI habria de efectuar sobre el caso.

El impacto politico inmediato del Watergate apenas fue perceptible y
Nixon gané de forma aplastante las elecciones presidenciales de noviembre
de 1972. Sin embargo, durante el transcurso del siguiente afio, el incipiente
escandalo fue convirtiéndose gradualmente en una crisis de gran enverga-
dura. La historia recibié nuevos brios al celebrarse el juicio de los cincos
asaltantes y otros dos implicados (Howard Hunt y Gordon Liddy, un fun-
cionario del CRP que también habia sido vinculado con las actividades de
los «fontaneros»), juicio que dio comienzo el 8 de junio de 1973 y que esta-
ba presidido por el juez John Sirica. Los siete hombres fueron declarados
culpables, pero ninguno implicé a nadie mas. En medio de las especulacio-
nes que afirmaban que los convictos habfan sido sobornados y que estaban

S
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protegiendo a altos cargos de la administracidn, el Senado voté el 7 de fe-
brero para designar un comité de hombres seleccionados que, presidido por
el senador Sam Ervin, deberfa encargarse de investigar el asunto. El 23 de
marzo, el juez Sirica emitié una dura sentencia en el caso de seis de los acu-
sados —21 afios para Liddy, 35 afios para Hunt y 40 afios para los demas—.
Al mismo tiempo, Sirica ley6 en la sala una carta que habia recibido de Mc-
Cord en la que denunciaba que los acusados habian sido objeto de presio-
nes politicas para que se declarasen culpables y permaneciesen en silencio,
que se habfa cometido perjurio durante el juicio y que habia otras personas
implicadas en la operacién Watergate que no habian sido identificadas. La
ejecucion de la sentencia de McCord fue pospuesta (se le concedié inmuni-
dad contra nuevos cargos), pero esta carta era una bomba que acababa de
estallar dejando al descubierto las entrafias del caso. Desde aquel momento,
los acontecimientos relacionados con el caso Watergate recibieron una ex-
tensa cobertura por parte de los medios —tanto en la prensa como en la te-
levision—, y el encubrimiento del Watergate empezé a desenmarafiarse
poco a poco. '

El comité senatorial de hombres seleccionados comenzé sus audiencias
televisadas el 17 de mayo y continué celebrandolas durante el verano. A fi-
nales de junio, el antiguo consejero de la Casa Blanca, despedido por Nixon
en abril, John Dean, comparecié ante el comité y ofrecié un testimonio que
de hecho implicaba a Nixon en el encubrimiento. La hoy famosa pregunta
del senador Howard Baker a Dean —¢Qué es lo que sabfa el presidente, y
cudndo lo supo?—, se convirtié en el tema central de las investigaciones que
siguieron. Y fue justamente durante la celebracién de las audiencias del co-
mité selecto cuando, stbitamente, se hicieron patentes los medios para res-
ponder a la pregunta de Baker. El 16 de julio de 1973, Alexander Butter-
field, un antiguo ayudante del jefe de personal de Nixon, revel6 por primera
vez en publico un secreto poco conocido que habia mencionado a los inves-
tigadores en una sesion a puerta cerrada que se habia celebrado unos dias

antes, un secreto que habria de revelarse decisivo para el ulterior curso de los
acontecimientos: Nixon habia instalado un sistema secreto para interceptar
conversaciones telefénicas en su despacho oficial de la Casa Blanca.” Esa re-
velacién constitufa una noticia sensacional, y tanto el comité selecto como el

5. Nixon no fue el primer presidente en instalar equipos secretos de grabacién en la
Casa Blanca. El primer equipo de grabacién clandestina se instalé en 1940, durante la presi-
dencia de Franklin Roosevelt. Mds tarde, los sucesivos presidentes también utilizaron equi-
pos ocultos de grabacién en el Despacho Oval y en otras salas; la existencia y la utilizacién de
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fiscal especial, Archibald Cox (que habia sido designado en mayo a requeri-
miento del Senado), dirigieron inmediatamente un escrito al presidente en el
que solicitaban poder escuchar un cierto nimero de cintas clave. Nixon se
negd, alegando su fuero ejecutivo. Tanto el comité como el fiscal especial
respondieron redactando sendos requerimientos para poder tener acceso a
las cintas, lo que inicié una prolongada lucha que finalmente culminé con la
dimisién de Nixon. El 19 de octubre, Nixon sefialé que estaba dispuesto a
permitir que se consultara un «resumen» de las cintas, resumen cuya auten-
ticidad serfa verificada por un senador (John Stennis). Cuando Cox se negé
a aceptar la componenda de la verificacién de Stennis, Nixon ordené la des-
titucidén de Cox, aboli6 el cargo de fiscal especial para el caso Watergate y
cerrd las oficinas del equipo de la fiscalia especial para el caso Watergate;
tanto el fiscal general como el fiscal general adjunto se negaron a destituir a
Cox y dimitieron, de modo que la orden de Nixon tuvo que ser ¢jecutada
por el procurador general, Robert Bork. La denominada «Masacre del saba-
do noche» provocéd inmediatamente un alboroto que debilité significativa-
mente la posicién de Nixon en las encuestas® de opinién y puso en marcha
las primeras maniobras serias para su recusacion. E1 23 de octubre, al ver que
la Camara empezaba a considerar la posibilidad de su recusacién, Nixon
cambié sdbitamente su decisién y accedié a entregar las cintas requeridas.

estos equipos era un secreto celosamente guardado. Asf por ejemplo, Kennedy instalé en el
verano de 1962 un sofisticado sistema de grabacién compuesto por una serie de interrupto-
res, micréfonos y magnetéfonos ocultos que se extendia desde el Despacho Oval y la sala de
reuniones a toda la mansién de la Casa Blanca. Entre julio de 1962 y noviembre de 1963, fe-
cha de su asesinato, grabé en secreto 260 horas de reuniones y conversaciones telefonicas.
Sélo cuatro personas tenfan conocimiento de la existencia de este sistema de grabacién, y to-
das guardaron el secreto. La existencia del sistema instalado por Kennedy no se hizo pibli-
ca hasta julio de 1973, tras haberse revelado que Nixon habfa grabado en secreto muchas de
las conversaciones celebradas en la Casa Blanca. Para un examen exhaustivo, véase William
Dovle, Inside the Oval Office: The White House Tapes from FDR to Clinton, Londres, Lon-
don House, 1999.

6. La destitucién de Cox parece haber causado a Nixon un perjuicio duradero en las en-
cuestas de opini6n. Justo antes de la «Masacre del sdbado noche», una encuesta efectuada por
Harris preguntaba: ;Tiende usted a coincidir o a discrepar con la opinién que sostiene que
el presidente Nixon ha perdido tanta credibilidad que serfa dificil que se le siguiera aceptan-
do como presidente?; el 60 por ciento manifestd que coincidia con esa opinién. Cuando se
planteé la misma pregunta un mes més tarde, la cifra de los que se mostraron de acuerdo al-
canz6 el 73 por ciento. El respaldo popular a la dimisién también crecié del 28 por ciento en
agosto de 1973 al 43 por ciento en noviembre. Para una explicacion detallada, véase Gladys
Engel Lang v Kurt Lang, The Battle for Public Opinion: The President, the Press, and the Polls
during Watergate, Nueva York, Columbia University Press, 1983, pags. 114-117.
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18. Sistema de escuchas secretas de Nixon en el Despacho Oval. Cinco micréfonos
(M-1 a M-5) habian sido escondidos en el escritorio del presidente y otros dos
(M-6 y M-7) se encontraban disimulados en dos lamparas de aplique.

Una vez que Nixon hubo abandonado su actitud inicial de negarse a en-
tregar las cintas, las compuertas de este tltimo baluarte quedaron abiertas y,
durante el otofio de 1973 y la primavera de 1974, se vio obligado a enfren-
tarse a nuevas demandas que le pedian la entrega de més y mas cintas. Ni-
xon utilizé todo tipo de pretextos, protesté y traté de maniobrar y adelan-
tarse a los investigadores (su mas sonada maniobra consistié en la
publicacién de unas transcripciones retocadas en abril de 19747), pero al fi-

7. La publicacion de las transcripciones en abril de 1974 fue la respuesta de Nixon a las
nuevas demandas de los investigadores, que le exigian la entrega de nuevas cintas. El 11 de
abril de 1974, el Comité judicial de la Camara de Representantes, que estaba estudiando si
procedia o no iniciar el proceso de recusacién, emitié un requerimiento en el que exigfa la
entrega de 42 nuevas cintas con conversaciones. En vez de entregar las cintas, Nizxon decidié
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nal no tuvo mas remedio que entregar las nuevas cintas. El hecho de que el
caso Watergate se convirtiese en una lucha por el acceso a las cintas se ex-
plica porque esas cintas se consideraban formas de evidencia muy significa-
tiva, es decir, se vefan como un elemento capaz de demostrar hasta qué pun-
to estaba el presidente al corriente del asalto al edificio Watergate, y como
un elemento capaz también de indicar cuando tuvo noticia de ese asalto y
qué papel habfa desempefiado, si es que habia desempefiado alguno, en ¢l
posterior encubrimiento. Nixon habfa negado tajantemente haber tenido
conocimiento previo del allanamiento o haber participado en forma alguna
en ¢l encubrimiento, de modo que cualquier evidencia clara y contraria a
este testimonio podria ponerle en una posicién extremadamente dificil. De
hecho, la evidencia demostré ser fatal. Se descubrié que en una de las cintas
faltaba un trozo de grabacién de 18 minutos y medio, un trozo que habia
sido borrado y que alteraba parte de la conversacién que Nixon y Robert
Haldeman, su jefe de personal, mantuvieron el 20 de junio de 1972 —ese
dia Nixon habia regresado a la Casa Blanca después de la pausa de medio-
dia—. El trozo borrado sin ninguna explicacién, acentuado por un miste-
rioso zumbido, sélo sirvié para alimentar la desconfianza y para dafiar atin
mas la credibilidad del presidente, credibilidad que se estaba esftumando ra-
pidamente,

Sin embargo, habria de ser la cinta del 23 de junio de 1972, una cinta
que el Tribunal Supremo orden6 entregar a Nixon el 24 de julio de 1974, 1a

publicar las transcripciones manipuladas de ciertas conversaciones relacionadas con el caso
Watergate, transcripciones que salieron a la luz el 30 de abril de 1974 {que era la fecha que
el Comité judicial de la Camara de Representantes habia establecido como limite para la res-
puesta a su requerimiento). En un programa de televisién difundido en la tarde del 29 de
abril, Nixon dijo a la audiencia que las transcripciones «mostrarian de una vez por todas que
lo que sabia vy lo que hice en relacién con el allanamiento del edificio Watergate y el poste-
rior encubrimiento fue tal y como lo he venido describiendo ante la opinién ptblica desde el
principio» (la cita es de la obra titulada: The White House Transcripts, Londres, Macmillan,
1974, pag. 9). Nixon argumenté que el proposito de las modificaciones introducidas en las
cintas habia sido eliminar tacos y borrar aquellos materiales que no guardaban relacién con
el caso Watergate, pero quedd claro, tras publicarse otras transcripciones, que las alteracio-
nes generadas habian hecho mucho mis que eso.

Las transcripciones de la Casa Blanca se publicaron inicialmente en forma de abultado
informe gubernamental puesto a la venta por el Servicio oficial de publicaciones estadouni-
dense. Posteriormente, el New York Times y el Washington Post pusieron a la venta edicio-
nes en rastica, v rapidamente se convirtieron en grandes éxitos comerciales. Muchas de las
paginas de estas transcripciones fueron resumidas en los periddicos, y las televisiones co-
merciales emitieron programas en los que un determinado néimero de actores profesionales
daban lectura a ciertos pasajes en horarios de méxima audiencia.
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que finalmente harfa que su posicién se volviese insostenible. Esta cinta
equivalia a haber encontrado a Nixon con un arma humeante en la mano
ante un caddver; en ella se ofa discutir a Nixon y a Haldeman sobre c6mo
minimizar la investigacién del FBI sobre el asalto, y se ofa como Nixon se
mostraba de acuerdo con la sugerencia de Haldeman por la que éste pro-
ponia que se pidiera la intervencion del director adjunto de la CIA, Vernon
Walters, quien debia decirle al FBI que cancelara su investigacién. Cuando
los més proximos colaboradores de Nixon escucharon esta cinta, conside-
raron dudoso que el presidente pudiese sobrevivir a la publicacién de las
transcripciones y le instaron a dimitir. El protocolo para una recusacién te-
levisada ya se habia puesto en marcha en la Cdmara, v algunos de los ayu-
dantes de Nixon estaban seguros de que la publicacién de las transcripcio-
nes llevaria inevitablemente a la recusacién. Sin embargo, antes de decidir si
deberia dimitir o no, Nixon prefirié publicar él mismo las transcripciones,
anadiéndoles una declaracién y esperando ver la reaccién que habria de
producirse. Las transcripciones fueron publicadas el lunes 5 de agosto de
1974, acompanadas por una declaracién en la que Nixon admitfa que algu-
nas de las partes grabadas contrariaban «algunas de [sus] anteriores decla-
raciones». Tras una larga serie de revelaciones muy perjudiciales, aquel era
el golpe de gracia. Los apoyos que atin conservaba Nixon en el Congreso y
el Senado se derrumbaron rdpidamente, y algunos de los que le habian de-
fendido con mayor energia hasta entonces se pronunciaron en su contra. La
recusacién parecia ahora segura. El 8 de agosto, en un programa televisado,
Nixon anunci6 su dimision.

Nixon nunca fue condenado por haber planeado u ordenado el allana-
miento que condujo a su dimisién. Sus transgresiones eran transgresiones
de segundo orden; fueron dos hechos principalmente los que destruyeron
su presidencia: el hecho de haber desempefiado un papel de encubridor, y
el hecho de que sus reiteradas negativas respecto a que tuviese el menor co-
nocimiento de la existencia de un encubrimiento se hubieran revelado pos-
teriormente falsas. Los articulos que vertebraban la recusacion le acusaban
de haber obstruido la accién de la justicia y de haber desoido los manda-
mientos judiciales emitidos en el transcurso de la investigacién que realiza-
ba el Congreso; ademis, su credibilidad se vio minada por el hecho de que,
tras la publicacién de las cintas, quedd claro que habia engafiado al Con-
greso y al piblico respecto al alcance de su conocimiento del allanamiento
y respecto a su papel e implicacién en el encubrimiento posterior.

La publicacién de las cintas también puso al descubierto la existencia de
un oculto mundo de poder que muy pocos ciudadanos ordinarios habrian
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19. La portada del Washington Post del 9 de agosto de 1974 anuncia el Gltimo acto
de Nixon como presidente.
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imaginado. Con la publicacién de las transcripciones en abril de 1974, la
gente corriente quedé de pronto en situacién de entrever una regién trase-
ra de poder que nunca antes se habfa hecho visible, y, para muchos, la reve-
lacién representé una sacudida. Resulta que existia un mundo secreto en el
que las deliberaciones entre el presidente y sus mas proximos asesores ape-
nas podia distinguirse de las maquinaciones de los mas mezquinos delin-
cuentes —algo asi como «la habitacién trasera de una agencia de publicidad
de segunda clase en un suburbio de mil demonios», segiin la poco halagiie-
fia frase de un comentarista—.® Pese a que las transcripciones fueron reto-
cadas por Nixon antes de ser publicadas, las palabras que se oian eran bas-
tas y la expresién «taco borrado» aparecia con frecuencia. Una v otra vez,
pudo verse al presidente y a sus asesores discutiendo sobre cuél habria de
ser el mejor modo de tratar a sus enemigos, sobre cémo detener el asunto
Watergate, sobre cémo evitar que petjudicara a la Casa Blanca v sobre
cémo asegurarse de que guardasen silencio aquellos que estaban en posi-
cién de realizar nuevas revelaciones perjudiciales. La hoy infame conver-
sacién entre Nixon y John Dean del 21 de marzo de 1973, conversacién en
la que Dean explica la seriedad de la situacién y advierte de la existencia de
«un cancer interno, muy préximo a la presidencia, y que crece cada vez
mas» es sintomatica; tras haber descrito el trasfondo del asalto y lo que sa-
bia sobre él, Dean prosigue:

[Dean] — Y eso es todo. Eso es todo lo que se sabe. Asi que, ¢dénde estan los
puntos débiles en todo esto? Bueno, en primer lugar, esta el problema del
constante chantaje que no s6lo continuard durante esta temporada, sino que
continuard mientras csta gente siga en prisién; es algo que agravari la acusa-
cién de obstruccién a la justicia. Costaré dinero. Es peligroso. La gente de por
aquino es partidaria de este tipo de cosas. Es el tipo de cosas que la mafia pue-
de hacer: blanquear dinero, obtener dinero limpio y cosas por el estilo. Noso-
tros simplemente no sabemos nada acerca de esas cosas, porque no somos de-
lincuentes y no estamos acostumbrados a mezclarnos en estos asuntos.

[Presidente Nixon] — Tienes razén.

D — Es dificil saber cémo hacerlo.

P — Quiza sea preciso contactar con una organizacién para que lo haga.

D — Es cierto. El problema que nos hace dudar de que nosotros pudié-
ramos ser siquiera capaces de hacerlo es real. Y ademis est4 el problema de
obtener el dinero. Mitchell ha estado trabajando para tratar de conseguir algo

8. Joseph Alsop, citado en R. W. Apple, Jr, «Introductions, en The White House Trans-
cripts, pag. 3.
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de dinero. Es uno de los que mds tienen que perder en esto. Pero no hay for-
ma de negar que la Casa Blanca, a través de Ehrlichman, Haldeman y Dean,
esté implicada en alguna de las primeras decisiones sobre el dinero.

P — ;Cuénto dinero necesitas?

D — Yo dirfa que esta gente nos va a costar un millén de délares en los
préximos dos afios.

P — Podemos conseguir esa cantidad. Si se trata de dinero, si necesitas el

" dinero, puedes conseguir eso. Puedes conseguir un millon de dolares. Lo

puedes conseguir en metalico. Yo se donde se puede conseguir. No es facil,
pero puede hacerse. Pero la pregunta es: ¢quién demonios se ocuparé de eso?
¢Alguna idea al respecto?

D — Est4 bien. De acuerdo, creo que es algo que debe encargarse obliga-
toriamente a Mitchell.

P — Yo también pienso lo mismo.

D — Y consigue algunos profesionales para que le ayuden.

P — Hay que tener en cuenta que no deberfa haber demasiada gente yen-
do por ahi a la caza de dinero.”

Incluso en su versién retocada, este tipo de material era profundamente
molesto para muchos lectores.”® Con la publicacién de las transcripciones,

9. The White House Transcripts, pags. 146-147.

10. Las versiones no alteradas habrian sido atin més perjudiciales. Nixon habja elimina-
do gran parte de las expresiones mas crudas y maquillado el texto con el fin de reducir algu-
nos de los aspectos mis alarmantes de las conversaciones privadas que habfa mantenido con
sus asesores. El tono real de las conversaciones queda reflejado de forma mds completa en la
nueva transcripeién preparada por Stanley I Kutler y publicada en su obra: Abuse of Power:
The New Nixon Tapes, Nueva York, Free Press, 1997. A continuacién consignamos un ex-
tracto de la versién que da Kutler de la reunién mantenida el 15 de septiembre de 1972 por
el presidente Nixon, Dean y Haldeman. En esa fecha, los siete hombres arrestados con mo-
tivo del allanamiento habian sido Hamados a declarar ante el gran jurado federal. (De hecho,
una versién muy alterada de esta conversacién fue la primera transcripcién que aparecio en
el informe que Nixon publicé en abril de 1974):

Presidente Nixon: ... ¢El gran jurado ha sido disuelro?

Dean: En efecto. Ellos habran, habran concluido sus deliberaciones y se habran marchado, de
modo que no habré ninguna iniciativa de investigacién impulsada por los interrogatorios del gran
jurado. El, emm..., informe de la GAO [Oficina contable general] al que se referfa el juez estd aho-
ra mismo en una estanterfa porque han detectado cientos de infracciones. Han descubierto in-
fracciones de McGovern; han descubierto infracciones de Humphrey; infracciones de Jackson, y
varios centenares de infracciones en el Congreso. No tienen por qué empezar a juzgar a uno antes
que a otro. Y por eso, emm...

Presidente Nixon: No tendréin cojones para Ilevarnos a juicio a nosotros a menos que antes
hayan llevado a juicio a todos los demis...
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¢Y qué hay, em..., em..., de la vigilancia sobre los colaboradores de McGovern v todo este tipo
de cosas?

Dean: Tenemos, tenemos un ojo avizor sobre esta cuestién.

Presidente Nixon: Si.

Dean: Y, em..., no estdn completamente de acuerdo.

Presidente Nixon: ¢Ah, no?

Dean: No...

Presidente Nixon: Deberian portarse bien vy, y, reconocer que esto, que esto ¢s, una vez mads,
que esto es la guerra. Estamos recibiendo algunas andanadas v eso es todo, v més tarde nosotros
les lanzaremos algunas cargas de profundidad y eso sera todo. No te preocupes. No me gustarfa
estar en el otro bando en este momento. ¢Y 2 ti? No me gustaria estar en la piel de Edward Ben-
nett Williams [el abogado del Partido Democritico y del Washingior Post] después de estas elec-
ciones.

Dean: No. No.

Presidente Nixon: En la de ninguno de esos bastardos.

Dean: El [Bennett], em..., ha hecho algunas cosas bastante poco éticas que ya han salido a la
fuz, cosas sobre las que —una vez mds— [el juez] Richey ha atraido nuestra atencién.

Presidente Nixon: Asi es.

Dean: Se ha venido abajo.

Haldeman: Mantén un ojo en todo eso.

Dean: Ah, por supuesto, ya lo hacemos. Claro que si...

Haldeman: Porque, después de todo, ese es el tipo,

Presidente Nixon: Y nosotros somos los siguientes.

Haldeman: Ese es el tipo al que tenemos que hundir...

Presidente Nixon: Y recuérdalo, también es abogado del Washington Post.

Dean: Lo tengo muy presente.

Presidente Nixon: Creo que vamos a joder a ese hijo de puta. Creedme. Lo vamos a hacer. Te-
nemos que hacerlo, porque es un mal tipo.

Dean: Sin duda.

Presidente Nixon: Se porté muy mal en el asunto Hoffa. Nosotros también jugamos algunas
malas pasadas en aquella época, pero da igual.

Dean: Bueno, esa es, em..., justamente la linea, em..., que he seguido en algunas de las cosas
que he tratado de hacer, es decir, tomar nota de un montén de gente que estd surgiendo como...

Presidente Nixon: Es cierto.

Dean: ...elementos que no son precisamente amigos.

Presidente Nixon: Perfecto.

Dean: Porque todo esto se acabara algtin dia y ellos, es decir, no deberfamos olvidar la forma
en que algunos de ellos (ininteligible)...

Presidente Nixon: Quiero las més, quiero las mas amplias notas posibles sobre todos los que
han tratado de fastidiarnos. Porque no tenfan por qué haberlo hecho.

Dean: Es cierto.

Presidente Nixon: No tenfan por qué hacerlo. Quiero decir, si..., hubieran sido unas eleccio-
nes decididas por un margen de votos muy estrecho, todos los que estamos en el otro bando ha-
briamos entendido este juego. Pero ahora estdn haciendo esto de forma completamente delibera-
da, estan pidiendo guerra y la van a tener. Y esto, esto es..., no hemos utilizado el poder en estos
primeros cuatro afios, como ya sabes.

Dean: Es cierto.

Presidente Nixon: Nunca lo hemos usado. No hemos usado al FBI y no hemos usado el De-
partamento de Justicia, pero las cosas van a cambiar ahora, Van a cambiar y van a ponerse dere-
chas.
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las conversaciones de region trasera entre el presidente y sus colaboradores
mas cercanos se vieron sabitamente expuestas a la luz ptblica, presentando
a Nixon de un modo que se contradecia radicalmente con la imagen de ho-
nesto hombre de Estado regido por principios que con tanto ahinco habfa
tratado de cultivar. Se trataba de conversaciones que nunca fueron pensa-
das para el consumo piiblico y, al ser publicadas, mostraron a un presiden-
te con la guardia completamente baja, un presidente que hablaba libre y
groseramente sobre actividades que resultaban muy cuestionables tanto
desde el punto de vista moral como desde el punto de vista politico y legal.
La reaccién que se produjo en los medios y entre los politicos fue abruma-
doramente negativa. Incluso el conservador Chicago Tribune, un periédico
que anteriormente habia apoyado la eleccion y la reeleccion de Nixon, soli-
citaba ahora su recusacién: «Vimos al hombre ptiblico en su primer manda-
to y quedamos impresionados. Ahora, en unas 300.000 palabras hemos vis-
to al hombre privado, y estamos horrorizados»."" En general, en la esfera
politica, las encuestas de opinién indicaban que el sentimiento favorable a
la recusacién era creciente, ya que habia pasado de un 53 por ciento antes
de la publicacién de las transcripciones al 58 por ciento tras haberse airea-
do su contenido.”

La publicacién de las transcripciones fue el acto desesperado de un pre-
sidente acosado. Sabedor de que su asidero en el poder se iba debilitando
cada vez mds, Nixon esperaba que, al publicar las transcripciones y poner-
las a disposicién del pablico en general, conseguirfa demostrar que era ino-

Dean: Fs una perspectiva emocionante.

Presidente Nixon: Tiene que hacerse. Es lo iinico que podemos hacer.

Haldeman: Tenemos que hacerlo.

Presidente Nixon: Oh, oh, bien, hemos sido simplemente unos malditos idiotas. Ha sido idio-
ta que nos havamos presentado a estas elecciones y no hayamos hecho nada con los senadores de-
mécratas que andan por ahi, etcétera. Son, son bandidos, han estado robando, han estado cogien-
do (ininteligible). Es ridiculo. Absolutamente ridiculo. No va a seguir siendo de ese modo en lo
sucesivo... (Abuse of Power, pags. 148-150.)

11. Chicago Tribune, 9 de mayo de 1974, pag. 22. El editorial contintia: «¢Qué tipo de
hombre es el Richard Nixon que aparece en las transcripciones de las cintas de la Casa Blan-
ca? Vemos a un hombre que, en palabras de su viejo amigo y partidario, el senador Hugh
Scott, jugd un papel esencial en unas “actividades mezquinas, inmorales y desagradables”.
Aqui la palabra clave es inmoral. Supone una total ausencia de preocupacién por los aspec-
tos morales, una falta de preocupacién por los principios elevados, una falta de preocupa-
cién por los mas altos ideales de la funcién piblica, y todo ello convierte a las transcripcio-
nes en una nauseabunda exposicién del hombre y sus asesores».

12. Lang v Lang, The Battle for Public Opinion, pag. 126.
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cente de cualquier accién o conato delictivo y que por consiguiente seria ca-
paz de rebasar el flanco de ataque que le ofrecian los investigadores y sus
criticos de la prensa y el Capitolio (una tictica que habia funcionado bien en
la crisis de los supuestos fondos para su campafia, 20 afios antes). Sin em-
bargo, la estrategia fracasé y provocd el desastre; era demasiado tarde, el ni-
vel de desconfianza era demasiado alto y Nixon habia subestimado el im-
pacto negativo que tendria la publicacidén de las transcripciones. Aunque
dichas transcripciones no inculpaban definitivamente a Nixon en los actos
de encubrimiento, tal como harfa la cinta que equivalia a haberle encontra-
do con un arma humeante en la mano (publicada cuatro meses después), s
consiguieron socavar la credibilidad riapidamente decreciente y el men-
guante apoyo que ain conservaba, tanto en el Capitolio como en la esfera
politica en general.

La publicacién de las transcripciones y otras revelaciones que fueron
surgiendo en el transcurso de las investigaciones sobre el Watergate tam-
bién supusieron una ventana abierta al mundo de las redes y las organiza-
ciones clandestinas que se extendia tras la fachada pablica del poder. Se
pudo observar un mundo de organizaciones en la sombra, un mundo crea-
do para la consecucién de determinados objetivos, que tenfa su propia fi-
nanciacién secreta y que estaba dispuesto a utilizar esos recursos para fi-
nanciar operaciones que estaban al margen de la ley. Grupos como el de los
«fontaneros», o el <CREEP», formaban parte de una red de organizaciones
encubiertas y destinadas a la vigilancia y la obtencién de informacién que
Nixon habia creado a su alrededor: estaban dirigidas por sus hombres de
confianza, sorteaban las instituciones formales (Nixon desconfiaba del FBI
y nunca se vio cara a cara con su director, J. Edgar Hoover), y respondfan
en tltimo término ante Nixon y su pequefia camarilla de asesores y ayudan-
tes. Desde luego, Nixon no inventd las organizaciones clandestinas que
existen en la esfera politica (como tampoco inventé los sistemas de graba-
cién secreta de la Casa Blanca). Sin embargo, fue durante el periodo de las
investigaciones del Watergate cuando esas organizaciones encubiertas, con
sus fondos reservados y sus dudosos métodos, resultaron expuestas a plena
luz del dia.

Nixon quedé completamente derrotado por el tremedal del Watergate.
Pese a ser formalmente perdonado por el presidente Ford y a no haber sido
procesado jamds por ningin cargo delictivo, su carrera politica quedé
abruptamente truncada y su reputacién se vio empafiada de forma perma-
nente por los acontecimientos que condujeron a su dimision. Muchos de los
individuos implicados en el encubrimiento fueron condenados tras haber
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sido acusados de la comisién de delitos penales y hubieron de cumplir sen-
tencias de prision —Gordon Liddy cumplié 52 meses, Haldeman y Ehr-
lichman cumplieron 18 meses, el antiguo fiscal general, John Mitchell cum-
pli6 19 meses, Colson cumplié 7 meses y John Dean cuatro—. Las carreras
politicas de estos y otros individuos también terminaron con el Watergate.
Algunos lograron rehacer su carrera en otros 4mbitos, como el mundo em-
presarial o el medidtico; muchos escribieron libros de memorias y aparecie-
ron como invitados en programas de televisién y en ciclos de conferencias,
actividades que les recompensaron generosamente de los sinsabores pasa-
dos. Pero sus carreras en la esfera de la administracién politica habian aca-
bado definitivamente.

Las consecuencias politicas generales del caso Watergate son menos fa-
ciles de conocer documentalmente, pero fueron, con toda probabilidad,
profundas y de amplio alcance. La dura prueba del Watergate tuvo un im-
pacto perceptible en @) la actividad legislativa y el clima politico del Con-
greso, b) la conducta observada en la practica posterior de los presidentes,
y ¢) la orientacién politica de los medios. A finales de los setenta, el Con-
greso promulgé un cierto nimero de leyes que guardaban un vinculo per-
ceptible con el Watergate —en particular la Ley para el comportamiento
ético en el gobierno de 1978, que establecia el cargo de fiscal especial (nom-
bre que se cambié posteriormente por el de fiscal independiente), cargo fa-
cultado para investigar los casos de denuncias por infraccion contra los al-
tos funcionarios de la administracién presidencial—."” Ademas, muchos
comentaristas han sefialado que, tras el Watergate, la orientacién de la po-
litica presidencial estadounidense se vio alterada en varios aspectos, ya que
tanto los presidentes electos como los candidatos (asi como sus equipos de
ayudantes y asesores) trataron de evitar en lo sucesivo el tipo de catdstrofe
en que se vio abismada la administracién Nixon."* La experiencia del Wa-
tergate también contribuyé a producir un giro gradual en las normas que
venian regulando hasta entonces la implicacién de los medios, a medida

13. Véanse las siguientes obras: Schudson, Watergate in American Memory, pags. 18 y
sigs.; Suzanne Garment, Scandal: The Culture of Mistrust in American Politics, Nueva York,
Doubleday, 1991, pags. 38 v sigs.

14. Véanse, por ejemplo, las siguientes obras: Mark Hertsgaard, Oz Bended Knee: The
Press and the Reagan Presidency, Nueva York, Farrar Strauss Giroux, 1988; John Anthony
Maltese, Spin Control: The White House Office of Communications and the Management of
Presidential News, segunda edicién, Chapel Hill, University of North Carolina Press, 1994;
Bob Woodward, Shadow: Five Presidents and the Legacy of Watergate, Nueva York, Simon
and Schuster, 1999.
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que los periodistas, los directores de las publicaciones periédicas y otros
profesionales con acceso a las formas de la comunicacién mediatica empe-
zaron a mostrarse mas proclives a buscar, capturar y hacer publicas las in-
formaciones y las denuncias relacionadas con actividades privadas, encu-
biertas o potencialmente comprometedoras de los presidentes y otras
personalidades politicas.

El periodo inmediatamente posterior al Watergate estuvo marcado,
como hemos visto, por una serie de escandalos politicos con diversos grados
de relevancia, la mayoria de los cuales implicaban la denuncia de alguna
irregularidad econémica. Sin embargo, el escindalo que mas preocupacio-
nes causé en la politica estadounidense de los afios ochenta fue, como el
Watergate, un escandalo principalmente relacionado con el poder y su mal
uso. Al estallar el asunto Trdn-Contra en otofio de 1986, quedaron al descu-
bierto una serie de actividades ocultas que eran en cierto modo similares a
las que revelaron las investigaciones del caso Watergate. Y ello porque, a
medida que empezaron a conocerse las conexiones del caso Iran-Contra, se
vio claramente que determinados funcionarios pertenecientes a la adminis-
tracién Reagan trataban de lograr, en realidad, la realizacién de una oculta
politica de asuntos exteriores, politica basada en la utilizacién de fondos re-
setvados, de organizaciones en la sombra y de una gran variedad de inter-
mediarios con el fin de sortear los mecanismos oficiales de gobierno.

El escandalo Irdn-Contra estallé inicialmente al aparecer un articulo en
una revista de Beirut titulada A/ $hiraa el 3 de noviembre de 1986, articulo
en el que se revelaba que el antiguo asesor para la seguridad nacional de Re-
agan, Robert McFarlane, habia participado en una mision secreta en Tehe-
ran en una fecha anterior de ese mismo afio con el fin de negociar el sumi-
nistro de pertrechos militares a Irdn a cambio de la liberacion de los rehenes
estadounidenses que permanecian retenidos en el Libano.” La historia se
vio confirmada al dia siguiente por el portavoz del parlamento irani, Ali Ak-
bar Hashemi Rafsanjani. Para el 6 de noviembre, la historia ya se habia con-
vertido en noticia de portada de la prensa nacional de los Estados Unidos.
La revelacién de la misién secreta era, en potencia, extremadamente emba-
razosa para el presidente Reagan, ya que en numerosas ocasiones habia de-

15. Para un examen més derallado del asunto Iran-Contra véase Theodore Draper, A
Very Thin Line: The Iran-Contra Affairs, Nueva York, Hill and Wang, 1991, Véanse también
las siguientes obras: Jonathan Marshall, Peter Dale Scott y Jane Hunter, The Iran-Contra
Connection: Secret Teams and Covert Operations in the Reagan Era, Boston, South End Press,
1987; Robert Williams, Political Scandals in the USA, Edimburgo, Keele University Press,
1998, capitulo 3.
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clarado publicamente que no negociaria con terroristas, y también porque
su administracién abogaba por esas mismas fechas en favor de la prohibi-
cién mundial de la venta de armas a Iran. La primera respuesta de la admi-
nistracion a las revelaciones del A/ Shiraa consistié en guardar silencio, pero
la presion aumento rapidamente a medida que los medios iban especulando
sobre la posibilidad de un caso de encubrimiento del mismo tipo que el del
Watergate. Tratando de impedir que prosiguieran las especulaciones, Rea-
gan hizo una alocucién televisada el 13 de noviembre desmintiendo enérgi-
camente que su administracién hubiese intentado cambiar armas por rehe-
nes. La presidn, sin embargo, segufa negdndose a desaparecer; algunas de
las afirmaciones de Reagan a la prensa no encajaban y existian ademas divi-
siones en el seno de la propia administracién, lo que no consiguié sino ali-
mentar la publicacién de nuevas especulaciones. Para el 20 de noviembre, la
administracion era pasto de la discordia. Al dia siguiente, el fiscal general de
Reagan, Edwin Meese, accedi6 a investigar el asunto e informé al presiden-
te el 24 de noviembre.

Precisamente durante la apresurada investigacién de Meese surgi6é un
elemento nuevo —«el secreto dentro del secreto», lo llamaria posterior-
mente uno de los principales protagonistas, Oliver North—.'® Mientras
procedian a examinar algunos documentos en el despacho de North en el
Consejo de seguridad nacional (donde North, un teniente coronel del cuer-
po de la Infanterfa de Marina, venia trabajando desde 1981), los investiga-
dores de Meese tropezaron con un informe fechado en abril de 1986 que
North habia dirigido al asesor para la seguridad nacional, el almirante John
Poindexter, y en el que se sefialaba que parte de los ingresos obtenidos con
la venta de armas a Irdn podria usarse para comprar armamento para los
Contras de Nicaragua, ayudédndoles asf a continuar su lucha contra el go-
bierno sandinista de izquierdas. (Posteriormente se averigué que North ha-
bia estado destruyendo documentos durante varias semanas y que lo habia
hecho antes de que comenzase la investigacién de Meese; mas atn: que in-
cluso continuaba destruyéndolos mientras la investigacién seguia su curso,
pero que, de algin modo, habia pasado por alto ese informe.) El descubri-
miento de que se habian «desviado» en secreto fondos obtenidos con la
venta de armamento a Irdn, destindndolos a la compra de armas para los
Contras era una informacién potencialmente explosiva, ya que, entre 1982
y 1986, el Congreso habia aprobado una serie de restricciones (conocidas

16. North, Oliver L. y Novak, William, Under Fire: An Asmerican Story, Nueva York,
HarperCollins, 1991, pag. 19.
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como enmiendas Boland) que se proponian limitar o impedir que las agen-
cias de inteligencia estadounidenses interfiriesen en los asuntos de Nicara-
gua, ya fuera de manera directa o indirectamente, esto es, mediante la apor-
tacion de fondos. Meese percibié riapidamente los peligros politicos: la
administracién no solo debetia enfrentarse ahora al cargo de intercambiar
armas por rehenes, sino que ahora también podria ser acusada de utilizar los
ingresos procedentes de la venta de las armas para financiar en secreto, y
contraviniendo la voluntad del Congreso, a una organizacién paramilitar de
Nicaragua.

Meese estaba preocupado por la posibilidad de que esta nueva informa-
cién se filtrase al exterior y brindase a los oponentes de Reagan en el Con-
greso el tipo de municién capaz de resultar altamente perjudicial para el
presidente y su administracién.'” Meese se entrevist con Reagan y su jefe
de personal, Donald Regan, el lunes 24 de noviembre. Juntos tomaronla de-
cisién de convocar una rueda de prensa televisada al dia siguiente con el fin
de hacer publica la informacién. Al llegar el mediodia del 25, Reagan y Me-
ese comparecieron ante las expectantes cimaras y los reporteros ansiosos;
Reagan anuncié que Poindexter habia dimitido y que North habfa sido des-
pedido. Meese explicé que, en el transcurso de sus investigaciones, habfa
descubierto que se habian desviado fondos provenientes de la venta de ar-
mas a Irdn y que se habian utilizado para armar a los Contras. Meese insis-
ti6 en que, aparte de North y Poindexter, ningin funcionario del gobierno
habia tenido el menor conocimiento de esta operacién, y que el presidente
no sabfa nada sobre el asunto hasta que Meese le informé de sus hallazgos.
Se puso rapidamente en marcha una investigacién mas profunda.

El 26 de noviembre, Reagan anuncié la designacién de una comision es-
pecial, presidida por el senador John Tower, para examinar la actuacién del
Consejo de seguridad nacional (NSC) y su papel en el asunto. El 2 de di-
ciembre, presionado por el Congreso, accedié a designar un fiscal indepen-
diente para que investigase la venta de armas a Irdn y la desviacién de fondos
a los Contras; el 19 de diciembre, un tribunal federal asigné ese puesto a

17. Draper argumenta que, tras la entrevista de Meese con North el domingo 23 de no-
viembre, entrevista en la que North confirmé que se habian desviado fondos a los Contras,
una especie de «pénico» se apoderd de Meese y sus asesores mds cercanos: «Se vieron perse-
guidos por la anterior debacle del presidente Nixon tras su intento de encubrimiento en el
caso Watergate y estaban decididos a evitar a toda costa que algo asi se repitiera. Nixon se
habia visto obligado a dimitir, pero ahora la recusacién parecia cernirse amenazadoramente
sobre el presidente Reagan, a no ser que hiciese lo que Nixon no habia hecho —salir a la pa-
lestra con toda la informacién a mano—s (A Very Thin Line, pag. 522).



Los escandalos de poder 295

p:ace:: oty
T ywETe thatl 't
sdigoussed, & ;

FESSion vx;.x:h will

groceed with =
first Wigh-leve
seer as @ cham

F;n&11§, wE xma}.& recoqm:t *um. r.h: Irm'
wans: to discuss-additional azes andic -
‘qxnd:" for accommodating

©and-dcag. Dur sabXasis on

threat, :ouseful mchmim

I;,‘p‘ ove :

Atrachment.
T Tab-A -

il £ 3

20. Esta es la pagina final de un informe de Oliver North fechado aproxlmada—
mente el 4 de abril de 1986 v titulado «Liberacién de los rehenes estadounidenses
en Beirut» —documento que mas tarde se conoceria como el «informe del desvio
de fondos»—. Fue justamente el descubrimiento de este informe durante las dili-
gencias practicadas en el despacho de North en noviembre de 1986 lo que reveld
que una cierta cantidad residual de los ingresos obtenidos por la venta de armas a
Iran habia sido «desviada» en secreto a los Contras. No habia ninguna firma ni ini-
cial al pie del documento que indicara que el presidente habia visto y aprobado el
informe.
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Lawrence Walsh. El Congreso decidié llevar a cabo sus propias investigacio-
nes, lo que inclufa audiencias televisadas celebradas entre mayo y agosto de
1987 ante comités especiales de la Camara de representantes y del Senado.

En el transcurso de esas investigaciones, los intrincados detalles de las
operaciones encubiertas que se habian producido en el asunto del Irn-
Contra fueron aflorando poco a poco y se hicieron visibles en la esfera pt-
blica. Se hizo evidente que la implicacién de los Estados Unidos en la venta
de armas a Irdn habfa comenzado en julio de 1985, cuando el entonces ase-
sor para la seguridad nacional de la administracién Reagan, Robert McFar-
lane, se reunié con su homélogo israeli para discutir la posibilidad de sumi-
nistrar armas estadounidenses a Iran con la idea de que esta accién pudiese
conducir a la liberacién de los rehenes estadounidenses del Libano. En
agosto se produjo el envio de un primer cargamento compuesto por un cen-
tenar de misiles anticarro TOW, y en septiembre se enviaron otros cien; los
misiles suministrados a Iran procedian de las existencias israclies e iban a ser
inmediatamente repuestos por los estadounidenses. Ademds, se utilizé una
compleja red de intermediarios en la que intervenian traficantes de armas y
distintas cuentas bancarias extranjeras con el fin de proteger a los paises im-
plicados. La CIA y el Consejo de seguridad nacional empezaron a participar
de forma més activa en las siguientes entregas. Poco a poco se instal6 una
pauta de actuacién por la que el ejército estadounidense suministraba armas
y piezas de repuesto militares a la CIA, y ésta las vendia a dos intermediarios
llamados Richard Secord (un oficial de las Fuerzas Aéreas jubilado) y Albert
Hakim (un empresario iranf), para que éstos operaran a través de una cuen-
ta en un banco suizo a nombre de Lake Resources; mas tarde, estos in-
termediarios vendian el armamento a un traficante de armas irani llamado
Manucher Ghorbanifar, que a su vez actuaba en colaboracién con un fi-
nanciero y traficante de armas de Arabia Saudi llamado Adnan Khashoggi;
estos dos dltimos intermediarios, Ghorbanifar y Khashoggi, eran los encar-
gados de vender el cargamento al gobierno irani. En sentido inverso, el di-
nero fluia a través de varias cuentas bancarias (radicadas principalmente en
Suiza), y cada intermediario tomaba su parte. Oliver North desempefiaba
un papel crucial, ya que era el encargado de coordinar la operacion. Los tra-
tos estaban vagamente vinculados a las garantias que prodigaban los israeli-
es, garantias segln las cuales Israel estarfa dispuesto a utilizar su influencia
entre los grupos pro iranfes del Libano y contribuir de este modo a facilitar
la liberacién de los rehenes estadounidenses. A principios de 1986, North
concibi6 la idea (surgida, segtin North, tras una indicacién de Ghorbanifar)
de utilizar una parte de los beneficios obtenidos con estas ventas para la
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compra de suministros militares destinados a los Contras, con los que habfa
estado trabajando en secreto desde 1984. Dado que el Congreso habia cot-
tado el aporte de recursos econémicos a los Contras, North habia contri-
buido a recaudar fondos a través de fuentes privadas y terceros paises y ha-
bia logrado establecer una red clandestina —que constaba de buques,
almacenes, aviones y pistas de aterrizaje secretas en Costa Rica— para el su-
ministro de equipos militares y otras mercancias. Al lanzar la propuesta de
canalizar parte de los ingresos obtenidos con la venta de las armas a Irén,
desvidndolos a la red de abastecimiento militar de los Contras nicaragiien-
ses, creaba una conexién entre dos operaciones encubiertas que hasta ese
momento se habian desarrollado de forma relativamente independiente,

La revelacién de este y otros detalles, y su exposicién en el ambito pa-
blico, era un elemento potencialmente muy perjudicial para la administra-
cién Reagan, pero el asunto Iran-Contra nunca llegd a transformarse en un
tipo de catastrofe politica comparable al que habia supuesto el Watergate.
Las investigaciones constituyeron el centro de los comentarios politicos de
los medios durante todo el afho 1987 y produjeron algunas victimas politicas
—Donald Regan, el jefe de personal de la Casa Blanca, dimitié el 27 de fe-
brero de 1987, al dia siguiente de que se publicara el informe de la Comi-
si6n Tower, y Oliver North, John Poindexter y otros tres hombres fueron
procesados tras haber sido acusados de cargos penales—. (North fue con-
denado por tres cargos relativamente poco importantes y su sentencia de
tres afios de cdrcel quedé en suspenso; Poindexter fue condenado por cin-
co cargos y sentenciado a seis meses de prisién; sin embargo, ambos hom-
bres presentaron con éxito sendos recursos contra sus condenas.) Pese a
que hubo muchas especulaciones al comienzo de lo que parecia estar a pun-
to de convertirse en una crisis inminente, una crisis que podria conducir a
una nueva recusacion, el propio Reagan sali6 relativamente indemne. ¢Por
qué? ¢Cémo logro impedirse la crisis?

En parte, la crisis se contuvo porque no se encontraron evidencias que in-
criminasen claramente a otros altos cargos de la administracién. No hubo
nada comparable con la cinta que equivalia a haber encontrado a Nixon con
un arma humeante en la mano y que habia servido para incriminatle, y ade-
mis, Oliver North habia destruido gran parte de la documentacién mas sig-
nificativa. Parece probable que, en fecha tan temprana como la de diciembre
de 1985, Reagan ya tuviera conocimiento de las secretas tentativas realizadas
para utilizar la venta de armas a [rdn como una palanca con la que forzar la li-
beracion de los rehenes, pero su papel en la iniciativa y la extensién de su co-
nocimiento no lograron esclarecerse. (McFarlane dijo que Reagan habia
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aprobado verbalmente el primer envio, mientras que Donald Regan afirmé
que s6lo lo habia hecho a toro pasado; el propio Reagan dijo a la Comision
Tower que era incapaz de recordar si lo habfa aprobado o no.) La adminis-
tracién negd tajantemente que Reagan hubiera tenido el menor conocimien-
to del desvio de fondos a los Contras hasta que no fue informado de ello por
Meese en noviembre de 1986, momento en el que Poindexter dimitié y
North fue despedido. Més tarde, North alegé que Reagan debia haber tenido
necesariamente conocimiento del desvio, pero se vio obligado a admitir que
nunca habfa hablado directamente con el presidente sobre el asunto. (North
dijo que habia enviado numerosos informes a Poindexter en los que mencio-
naba el desvio y crefa que esos informes eran transmitidos al presidente «por-
que eso es lo que sucedfa habitualmente con este tipo de documentos».'® Sin

embargo, las copias de la mayorfa de esos documentos habian sido destruidas
por North y no posefa ninguna evidencia sélida de que ninguno de sus infor-
mes hubiera sido recibido, leido o aprobado por el presidente.)

Ademas, esti claro que existia, por parte de algunos individuos de la ad-
ministracién, una estrategia deliberada para proteger a Reagan de las po-
tenciales consecuencias de un escandalo en caso de que las operaciones en-
cubiertas llegasen a conocimiento piblico. Esto es lo que se vio claro
durante el testimonio que presté Poindexter en las audiencias del Congre-
50, el 15 de julio de 1987. Washington era un hervidero de rumores que afir-
maban que Poindexter se defenderia diciendo que él mismo habfa informa-
do al presidente en més de una ocasién sobre la desviacién de fondos, pero
Poindexter comparecié para declarar que sélo él habia tomado la decision
de desviar aquellos fondos y que, pese a asumir que el presidente hubiera
aprobado la operacién en caso de haber sido informado de ella, nunca se la
comunicé de forma explicita: «pese a que estaba convencido de que proce-
dfamos adecuadamente al actuar asi y que el presidente lo habria aprobado
si se lo hubiésemos pedido, tomé una decisién perfectamente deliberada al
no consultar con el presidente, ya que de este modo lograba mantenerle
apartado de la decisién y le concedia margen para que pudiese negar su im-
plicacién en el futuro si la informacion llegaba a trascender».” La preocu-
pacién por garantizar la capacidad para emitir un futuro desmentido —o
«negacién plausible», como la llamaron Poindexter y otros— dio forma a

18. North, Under Fire, pag. 12.

19, Poindexter, John, «Testimony before the House and Senate Select Irdn-Contra
Committees» del 15 de julio de 1987, reproducido en The Irin-Contra Puzzle, Washington,
D. C., Congressional Quarterly Inc., 1987, pag. C-100.
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los procedimientos que se usaron para planear y llevar a cabo las operacio-
nes encubiertas y ayudd a determinar hasta qué punto (o en qué forma) el
conocimiento de estas operaciones habia llegado a oidos de los altos fun-
cionarios del gobierno, y en especial al presidente. Era una preocupacién
por la que Reagan debfa sentirse agradecido. Gracias a la discrecién de
Poindexter y al hecho de que éste hubiera estado dispuesto a aceptar toda
la responsabilidad («el marrén se acaba aqui, conmigo»™), unido al hecho
de que practicamente no existian evidencias que incriminaran a Reagan, las
operaciones encubiertas pudieron atribuirse con verosimilitud al exceso de
celo de un funcionario del Consejo de seguridad nacional cuyas actividades
s6lo habian sido autorizadas por Poindexter. Reagan alegd ignorar los he-
chos o ser incapaz de recordar exactamente lo que habia hecho o dejado de
hacer, lo que sabia 0 no sabia en anteriores momentos de su mandato
—un argumento que, dada la fragilidad general de su capacidad para recor-
dar detalles, no parecia completamente inverosimil.

Como escandalos de poder, tanto el caso Watergate como el asunto
Irdn-Contra arraigaban en las peculiares caracteristicas del sistema politico
estadounidense. Cada uno de esos dos escandalos tuvo sus rasgos distinti-
vos ¢ implicé a personas diferentes, pero uno y otro se hallaban moldeados
por ciertas caracteristicas generales del sistema politico estadounidense y su
transformacién en el tiempo —en particular, por la separacién formal entre
los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi como por el poder creciente
de la rama ejecutiva—.

Con la expansién del Estado estadounidense en el transcurso del siglo
xx y la elevacién de los Estados Unidos a la categoria de potencia global, la
rama ejecutiva fue adquiriendo unas dimensiones notablemente mayores y
la Casa Blanca comenzé a asumir un papel cada vez mds importante en la
formacién y puesta en practica de las politicas. El personal de la Casa Blan-
ca era muy reducido durante el siglo x1x y atn se cifraba Gnicamente en 51
personas en 1943; para 1971, el personal inmediatamente a cargo del presi-
dente habfa crecido hasta alcanzar la cifra de 580 empleados a tiempo com-
pleto.?! Todo nuevo presidente debe rodearse de un elevado ndmero de ase-
sores y administradores de confianza para que le ayuden a hacer funcionar

20. Ibid.

21. Silverstein, Mark, «Watergate and the American Political System», en Markovits
and Silverstein, The Politics of Scandal, pag. 26. Véanse también las siguientes obras: Thomas
Cronin, «The Swelling of the Presidency», en Pynn, Ronald E. (comp.), Watergate and the
Anmerican Political Process. Nueva York, Praeger, 1975; Richard P. Nathan, The Administra-
tive Presidency, Nueva York, John Wiley, 1983.
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los resortes del poder ejecutivo y para que le brinden el apovo de su propia
competencia profesional. Ademas, a diferencia del primer ministro britdni-
co que, por lo general, es el dirigente del partido con mayor representacion
parlamentaria, el presidente estadounidense es elegido mediante un proce-
so que es formalmente independiente de las elecciones al Congreso. De ahf
que no sea infrecuente que un presidente elegido por una amplia diferencia
de votos se encuentre no obstante frente a un Congreso en el que una de las
camaras, o incluso las dos, estén controladas por el partido de la oposicién.
En esas circunstancias, se comprende que puedan aparecer organizacio-
nes como las de los «fontaneross o el «<CREEP», y también se comprende
que puedan actuar de forma clandestina o semiclandestina: se trata de or-
ganizaciones que han sido puestas en marcha con el fin de materializar al-
gunos de los objetivos del poder ejecutivo, y sus actividades —en deter-
minados casos, lisa y llanamente delictivas— estaban protegidas por la
complejidad de la burocracia incesantemente creciente de la Casa Blanca.
También se entiende sin dificultad que este tipo de organizaciones en la
sombra operasen de forma auténoma o casi auténoma, habiendo sido dele-
gada la responsabilidad de los detalles operativos por debajo de los cargos
mds destacados y a lo largo de la cadena de mando. Incluso los presidentes
(como Nixon) que practicaban la politica de seguir de cerca el ejercicio del
poder podian ignorar perfectamente la marcha de las actividades en el dfa a
diay el detalle de los planes de muchos de los miembros del personal, las or-
ganizaciones habituales y las organizaciones en la sombra que operaban a
sus anchas en el seno del ambito ejecutivo. Ademas, dada la separacién de
los poderes pertenecientes a los 4mbitos ejecutivo, legislativo y judicial, no
es sorprendente que la evolucién del escandalo Watergate fuera forjada por
la lucha que mantenfan las diferentes ramas del poder gubernamental. Mu-
chas de las revelaciones clave de este caso surgieron durante las audiencias
del comité de investigaciones especiales establecido por el Senado; y, una
vez que se tuvo noticia de la existencia de las cintas, el acceso a ellas se con-
virtié en el punto central en torno al cual se desarrollé todo el escandalo, ge-

! nerando una situacién que llevo a la rama del poder ejecutivo a entrar en
¢ conflicto directo con el Congreso y el Tribunal Supremo.

Esta claro que el asunto Iran-Contra también hundia sus raices en las
actividades de las organizaciones clandestinas y semiclandestinas que ope-
raban en el interior de la rama ejecutiva —en este caso, al amparo del Con-
sejo de seguridad nacional, una instancia puesta en marcha en 1947 y en-
cargada de asesorar al presidente en asuntos de seguridad nacional—. El
hecho de que el Consejo de seguridad nacional adquitiera un rol tan signi-
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ficativo en la administracion Reagan formaba parte de un esfuerzo mas am-
plio de la Casa Blanca destinado a conservar el control de la politica de
asuntos exteriores, control que se consideraba amenazado por la creciente
presion ejercida desde el Congreso. En las dreas delicadas de la politica de
asuntos exteriores —como es el caso de las que implican operaciones encu-
biertas—, la estrategia de la administracién Reagan consistié en actuar de
forma que se pudiesen eludir los cauces normales y evitarse por consiguien-
te los mecanismos formales de la fiscalizacién y la responsabilidad ante ter-
ceros. Esta estrategia comprendia varios elementos diferentes.”” En primer
lugar, las decisiones relacionadas con las operaciones encubiertas quedaban
concentradas en un pequefio circulo de individuos sobre los que se podia
delegar la autoridad para maquinar el modus operand: sin necesidad de obli-
garles a informar de los detalles de todas las operaciones a sus superiores y
poniendo en prictica de este modo los vastos objetivos politicos de la ad-
ministracion sin eliminar el recurso de la negacién plausible. En segundo
lugar, los recursos destinados a las operaciones encubiertas eran en gran
medida obtenidos de fuentes no oficiales, como gobiernos extranjeros, in-
dividuos acaudalados y, en el caso del Irdn-Contra, de los ingresos recauda-
dos con la venta secreta de armamento. En tercer lugar, la mayor parte del
personal implicado estaba constituido por individuos privados —en algunos
casos antiguos empleados del ejército o de la CIA— que podian ser contra-
tados para la prestacion de servicios o ayudas concretas. (Al disponer todo
lo necesario para la operacién Iran-Contra, por ejemplo, Oliver North con-
fié de modo muy notable en los servicios de Richard Secord, un oficial del
ejército jubilado con una larga experiencia en operaciones encubiertas, y
también confi en el socio empresarial de Secord, Albert Hakim. Secord te-
nia a su cargo muchas de las labores operativas, como la contratacién de per-
sonal especializado, la fundacién de corporaciones que sirvieran de tapade-
ra en los paraisos fiscales, la compra de armas y municiones, la construccién
de almacenes, la compra y el alquiler de aviones, la contratacién de pilotos,
etcétera.) Al ser confiadas a individuos privados y al descansar en fuentes de
financiacién no oficiales, las operaciones encubiertas podian planearse y rea-
lizarse de modo que los cauces normales vinculados a la responsabilidad
ante la opinién publica o a la inspeccién del Congreso resultasen eludidos.
Por supuesto, el hecho de que el Watergate y el asunto Iran-Contra
hundieran ambos sus rafces en rasgos caracteristicos del sistema politico es-

22. Viéase Marshall, Scott y Hunter, The Iran-Contra Connection, sobre todo las pags. 7
¥ sigs.
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tadounidense no significa que los escdndalos de poder sean caracteristica o
predominantemente estadounidenses —al contrario, han florecido (y si-
suen floreciendo) en otras partes—. Simplemente significa que los escanda-
los de poder que tienen lugar en otros pafses reciben de modo muy similar
su forma de las caracterfsticas propias de los sistemas politicos en que se
producen. En Gran Bretafia, el cargo de primer ministro tiene relativamen-
te pocas atribuciones y proporciona mucho menos margen de maniobra
para el desarrollo de organizaciones clandestinas o semiclandestinas. Ade-
mis, dado que el primer ministro britanico es por lo general el dirigente del
partido con mayor representacién parlamentaria, la posibilidad latente de
un conflicto entre los poderes ejecutivo y legislativo del gobierno es menos
pronunciada. Esto no significa, sin embargo, que no haya escandalos de po-
der en Gran Bretafia. La vida politica britanica es también proclive a la apa-
ricién de escandalos de poder, pero éstos tienden a ocurrir en determinadas
4reas y a asumir ciertas formas. El punto por el que la vida politica britdni-
ca se presta en mayor medida a la aparicién de escandalos es sobre todo el
constituido por las cuestiones relacionadas con la inteligencia y la seguri-
dad, asf como el vinculado a aquellos sectores de responsabilidad ministe-
rial que tienen estas materias a su cargo.

EL AUMENTO DE 1LOS ESCANDALOS RELACIONADOS
CON LA SEGURIDAD NACIONAL

¢Por qué resulta el 4mbito de la inteligencia y la seguridad estatales un
potencial caldo de cultivo para el escandalo politico? ¢Y por qué ha pade-
¢ido Gran Bretafia una larga serie de escandalos de seguridad al mas alto ni-
vel durante el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial? Varios son
Jos factores que contribuyen a explicar la propensién al escandalo politico
que se manifiesta en el seno de la esfera de la inteligencia y la seguridad es-
tatales. Para empezar, la esfera de la seguridad estatal se ha venido caracte-
rizando por el crecimiento de organizaciones y redes —como la Division
Especial MI5 y el SIS (o MI6) en Gran Bretafia, y el FBLy la CIA en los Es-
tados Unidos— que actiian en gran medida de forma encubierta. Los orige-
nes de estas organizaciones se remontan a finales del siglo x1x, cuando los
estados-nacién comenzaban a centralizar y a profesionalizar las actividades
de vigilancia y obtencién de informaciones relacionadas con la inteligencia.
En Gran Bretafia, la Divisién Especial de la policia metropolitana se formé
hacia 1880, en gran parte como respuesta a la campafa de colocacién de
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bombas que emprendieron los Fenianos” durante el periodo comprendido
entre 1881 y 1885.* Fue explicitamente concebida como una red secreta,
compuesta por agentes de policia especialmente seleccionados, agentes ca-
paces de seguir las actividades de los nacionalistas irlandeses en Gran Bre-
tana, Irlanda y los Estados Unidos con el fin de detectar y alejar la posibili-
dad de nuevas campanas de colocacién de bombas. Los cimientos del actual
servicio secreto britanico se pusieron durante la primera década del siglo
xx, momento en que el temor a las actividades de los espias alemanes en
Gran Bretafia llevé a la creacién de la Oficina del Servicio Secreto en
1909.” La Oficina fue dividida inicialmente en dos secciones, una del ejér-
cito y otra de la armada, pero ambas quedaron muy pronto transformadas
en un departamento de interior responsable del contraespionaje (el precur-
sor del MI5) y en un departamento de exteriores responsable del espionaje
(el antecesor del Servicio Secreto de Inteligencia —SIS, también conocido
como MI6—). Los dos departamentos crecieron rdpidamente durante la
Primera Guerra Mundial, un conflicto en el que la obtencién sistematica de
datos de inteligencia y la descodificacién de los mensajes que el enemigo
transmitia mediante sefiales de radio, se convirtié en un componente crucial
del esfuerzo bélico.

Los primeros servicios de seguridad se basaban en los principios com-
plementarios del secreto y la limitacién de las cuentas que debian rendir.?®
Se asumia que las actividades de los servicios de seguridad debian perma-
necer lo mis en secreto que fuese posible y durante el mayor tiempo, y que
el personal del servicio secreto debia dar cuenta de sus actividades a los je-
fes de sus respectivos departamentos y al primer ministro pero no al Parla-
mento. «La esencia de un Servicio Secreto consiste en que sea secreto», ob-
servo en noviembre de 1924 Austen Chamberlain al dirigirse a la Camara de
los Comunes en su calidad de ministro de Asuntos Exteriores, «y si en algin
momento comienzan ustedes a desvelar sus actividades, se me hace perfec-
tamente claro, al igual que a los honorables caballeros de la oposicion, que
dejaremos de tener cualquier género de Servicio Secreto y que deberemos

23. La asociacion revolucionaria irlandesa de los Fenianos, con una rama en los Estados
Unidos y otra en Gran Bretaiia, fue fundada en 1848 para liberar a Irlanda del dominio in-
glés v establecer la Reptiblica en Irlanda. (N. delz.)

24. Véase Bernard Porter, The Origins of the Vigilant State: The London Metropolzz‘an
Police Special Branch before the First World War, Woodbridge, Boydell Press, 1987.

25. Véase Christopher Andrew, Secret Service: The Making of the British Intelligence
Community, Londres, Henemann, 1985, capitulo 2.

26. Ibid., pags. 500 y sigs.
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arreglarnoslas sin éb».”’ En Gran Bretaiia, el énfasis en el caracter secreto se
hallaba respaldado por una serie de leyes de secretos oficiales que conver-
tfan en delito penal determinados tipos de revelaciones no autorizadas. La
primera Ley de Secretos Oficiales, aprobada en 1889, vino provocada por el
despido de un delineante de los astilleros de Chatham, cesado por vender
informacién confidencial relacionada con el disefio de los buques de guerra;
una segunda ley, promulgada en 1911, amplié el alcance de la anterior, con
el fin de que pudiera aplicarse a todos cuantos poseyeran algin tipo de in-
formacién oficial, ya se tratase de funcionarios del gobierno o no, y también
simplificaba las condiciones necesarias para que pudiese ser aplicada.”® Las
leyes de secretos oficiales convirtieron la idea del secreto de Estado en una
condicién que podia hacerse cumplir por medios legales. En el siglo xix y
en épocas anteriores, el secreto de Estado habia sido una cuestion de dis-
crecién y autodisciplina regida por los codigos del honor caballeresco; pero
desde finales del siglo x1x en adelante, el secreto de Estado se transformé en
un asunto regulado por ley, y las revelaciones no autorizadas pasaron a po-
der castigarse como delitos.

El desarrollo de los servicios de seguridad basados en los principios del
secreto v la limitacién de las cuentas que éstos habian de rendir generd las
condiciones para que pudiesen prosperar los escandalos de seguridad. El
velo del secreto y el hecho de que fuera innecesario dar cuenta de las activi-
dades encubiertas proporcioné una tapadera para actos que podian trans-
formarse en fuente de escandalo siempre que se diese la circunstancia —re-
lativamente rara— de que el velo del secreto fuese rasgado. La historia de
los servicios de seguridad desde finales del siglo x1x hasta la época actual se
halla jalonada de escandalos de este tipo. Podemos distinguir dos tipos de
escandalo de seguridad. Uno de esos tipos emana del hecho de que el se-
creto v la no necesidad de dar cuenta de las actividades puede servir para
amparar actos de bajeza y delitos —y quizé para suscitar la tentacion de co-
meterlos— entre el personal de seguridad e inteligencia, y también del he-
cho de que puede actuar como tapadera en situaciones de exceso de celo.
Me referiré a este tipo de circunstancias con la expresion «escandalo de jue-
g0 sucio». Es menos probable que los individuos sigan estrictos codigos de

27. Chamberlain, Austen, en Parliamentary Debates (Commons), quinta serie, vol. 179,
15 de diciembre de 1924, col. 674.

28. Véase David Vincent, The Culture of Secrecy: Britain, 1832-1998, Oxford, Oxford
University Press, 1998, capitulo 3. Véase también David Hooper, Official Secrets: The Use
and Abuse of the Act, Londres, Secker and Warburg, 1987.
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conducta si piensan que es improbable que les descubran; y la tentacién de
interpretar sesgadamente las normas puede ser atin mayor si esos individuos
han de enfrentarse a oponentes que parecen dispuestos a utilizar todos los
medios a su alcance para lograr sus propésitos. Ademas, es probable que el
secretismo levante sospechas de bajeza y avive el recelo de una posible co-
mision de delitos ademds de alimentar las especulaciones; y es probable que
esto ocurra incluso en el caso de que sea dificil determinar con seguridad
que esos hechos se hayan producido.

Las sospechas relacionadas con la comisién de actos sesgados y delitos
han estado presentes desde los propios origenes de los servicios de seguri-
dad modernos. Al fundarse la Divisién Especial en 1880, era frecuente que
se expresaran temores relacionados con la posibilidad de que los agentes de
policia, al operar bajo el velo del secreto, pudiesen actuar como agentes pro-
vocadores, es decir, que falsearan las evidencias o provocasen acciones cri-
minales con el fin de garantizar la obtencién de una condena. En su mayor
parte, las sospechas de este tipo permanecieron en el nivel de la especula-
cién y la acusacién; constitufan una fuente de escandalo potencial, pero, en
la medida en que no pudiese presentarse ninguna clara evidencia de que se
hubiera producido alguna infraccién, el perjuicio politico podia limitarse.
Ese fue el caso, por ejemplo, de la condena impuesta a John Daly y James
Egan por los delitos de traicién y utilizacién ilegal de dinamita en agosto de
1884.” Daly habia sido arrestado en la estacién de Birkenhead, cuando
transportaba varios paquetes que contenian elementos para la fabricacién
de granadas. Egan posefa una casa en Birmingham y habia alojado en ella a
Daly; fue arrestado por la policia, que encontré un bote con nitroglicerina
enterrado en el jardin. Daly fue condenado a cadena perpetua y Egan a 20
afios de cdrcel. Sin embargo, dos afios después, el jefe de policia de Bir-
mingham confesé a un miembro de la comisién de asuntos internos, Alder-
man Henry Manton, que las granadas habian sido colocadas a escondidas
en la ropa de Daly; afirmé que habfan sido compradas en los Estados Uni-
dos con dinero proporcionado por la policia irlandesa y colocados en los
bolsillos de Daly por un agente pagado por ellos. Basandose en la informa-
ci6n obtenida de otra fuente, Manton sospeché que la nitroglicerina hallada
en el jardin de Egan también habia sido colocada subrepticiamente. Man-
ton escribié a Gladstone, al ministro del Interior Matthews, y a Parnell. El
24 de septiembre de 1890, las denuncias salian publicadas en The Times, y
el asunto fue debatido en la Camara de los Comunes en agosto de 1891 y fe-

29. Porter, The Origins of the Vigilant State, pags. 73 v sigs.
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brero de 1892, Manton investigd el caso durante diez afios, pero sus esfuer-
zos fueron indtiles, ya que el Ministerio del Interior jamés admiti6 que se hu-
biera procedido de forma inadecuada y Manton nunca consiguid probarlo.

Aungque la controversia que roded las condenas impuestas a Daly y Egan
nunca llegaron a convertirse en un verdadero escandalo politico, muchos de
los ingredientes esenciales para que tal escandalo se hubiera podido produ-
cir se hallaban presentes; lo que falté fue la aportacién de alguna evidencia
clara de accién delictiva y una decidida campafia de los medios para reve-
larla. Sin embargo, el asunto de Daly y Egan presagiaba una serie de cir-
cunstancias que habrian de perseguir a los servicios de seguridad durante
todo el siglo xx: el velo de secreto que amparaba sus operaciones podia ac-
tuar como una constante tentacién de actuar de modo ilegal o impropio, e
implicaba por consiguiente el riesgo de que esos actos quedaran desvelados
y el servicio de seguridad desacreditado por operaciones chapuceras, reve-
laciones no autorizadas y una atencién medidtica inoportuna. Son inconta-
bles los incidentes que atestiguan el hecho de que no se trata de un riesgo
meramente tedrico, y entre ellos cabe citar las polémicas declaraciones de
Patrick Mclntyre —un antiguo agente de la Divisién Especial, indignado
con sus jefes, que publicé en 1895 una serie de pruebas irrefutables en el
Reynold’s Newspaper sobre los métodos poco limpios que se utilizaban en el
servicio’’—, y una serie de revelaciones y denuncias de gran importancia re-
alizadas en los afios ochenta y noventa, y que arrojaban una incomoda luz
sobre las actividades de los servicios de seguridad.

En 1988, por ejemplo, los servicios de seguridad se vieron envueltos en
una controversia politica de gran envergadura que se desencadend a rafz del
asesinato de tres miembros del Ejército Republicano Irlandés (IRA) en Gi-
braltar. Los tres miembros del IRA murieron a consecuencia de los disparos
realizados por varios agentes de los servicios de seguridad briténicos el 6 de
marzo de 1988. Los agentes actuaban en funcién de unos informes de inte-
ligencia segtin los cuales los miembros del IRA estarfan supuestamente im-
plicados en los tltimos preparativos para la realizacién de un atentado con
bomba contra la residencia del gobernador, atentado que debifa perpetrarse
durante la ceremonia del cambio de guardia. Los tres activistas del IRA fue-
ron hallados sin armas. Los disparos suscitaron una fuerte reaccién en la
prensa y en algunos sectores politicos. El gobierno irlandés expresé su seria
preocupacién de que se hubiera preferido dispararles a arrestarles, y un
cierto nimero de politicos en Gran Bretafia y otras partes del mundo exi-

30. Ibid., pags. 136 y sigs.
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gieron una explicacién publica. Durante la investigacién realizada en Gi-
braltar, los seis agentes de los servicios de seguridad implicados en la ope-
racién, asi como un alto mando del MI5 (todos los cuales comparecieron
ante los investigadores tras una pantalla), insistieron en que no tenfan pla-
neado matar a los miembros del IRA sino que habian actuado para evitar la
detonacién de lo que crefan era un coche bomba. La investigacién conclu-
yé que las muertes habfan sido conformes a la ley, pero mucha gente no
quedé convencida.

Otras molestas revelaciones surgieron a finales de los ochenta, cuando
el gobierno britanico traté de impedir la publicacion de Spycatcher, el libro
de memorias de un antiguo agente del MI5, Peter Wright.”' Wright habia
trabajado para el MI5 entre 1955 y enero de 1976, fecha en la que se retird
del servicio. Una vez jubilado, se marché a vivir a Australia, donde escribi6
sus memorias. Se asumia de forma practicamente general que dichas me-
morias contendrian denuncias detalladas sobre engafios y actividades irre-
gulares en el seno del MI5 —Wright ya habfa dejado claro, en una entrevis-
ta televisada en 1984, que creia que el antiguo director general del MI5, sir
Roger Hollis, habfa sido un agente doble que trabajaba para la Unién So-
viética (una acusacién que habia sido hecha varios afios antes por el perio-
dista Chapman Pincher’®), y la prensa, por su parte, ya habia filtrado de-
nuncias de juego sucio, incluyendo la acusacién de que el MI5 habia urdido
planes para destituir a Harold Wilson de su cargo de primer ministro en el
periodo comprendido entre 1974 y 1976—, El gobierno britanico realiz6
acciones para suprimir la publicacién de Spycatcher, logrando temporal-
mente un mandato judicial del Tribunal Supremo de Nueva Gales del Sur
en septiembre de 1985 sobre la base de que la publicacién podtia infringir
la Ley de Secretos Oficiales. Sin embargo, el tribunal rechazé el recurso pre-
sentado por el gobierno britanico que solicitaba una prohibicién perma-
nente y Spycatcher se publicé en Australia en octubre de 1987. A pesar de la
gran difusién del libro en Australia, los Estados Unidos y otros paises, el go-
bierno britanico traté de impedir que los medios del Reino Unido repro-
dujeran y debatieran las alegaciones que la obra contenia, pero tanto el Tri-
bunal Supremo como la Corte de Apelacién de Londres rechazaron el
recurso del gobierno, basandose sobre todo en el hecho de que la difusién
mundial del libro habia liberado a los periédicos y a cualesquiera terceras
partes de cualquier deber de confidencialidad que pudiera exigirseles.

31. Wright, Peter v Greengrass, Paul, Spycatcher, Richmond, Heinemann Australia, 1987.
32. Pincher, Chapman, Their Trade is Treachery, Londres, Sidgwick and Jackson, 1981.
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El asunto Spycatcher también sirvid para ilustrar un segundo tipo de es-
candalo de seguridad que ha destacado de forma prominente en la historia
politica de la Gran Bretana del siglo xx —el escandalo del contraespionaje
(o «escandalo de los espias»)—. El caracter altamente delicado de las me-
morias de Wright se debia en parte al hecho de que venia a sumarse a una
larga serie de revelaciones muy perjudiciales relacionadas con situaciones
de duplicidad y traicién en el corazén mismo de los servicios de seguridad
britanicos. El velo de secreto que rodeaba las actividades (e incluso la pro-
pia existencia) de estos servicios también contribuyd a crear un ambiente en
el que nuevos secretos podrian surgir y permanecer ocultos, tanto a los ojos
de los que participaban en ellos desde dentro como a los ojos de los obser-
vadores externos —secretos dentro del secreto—. Este estado de cosas co-
menz6 a desarrollarse de forma significativa en los afios treinta, cuando los
servicios de inteligencia soviéticos consiguieron reclutar con éxito y duran-
te largo tiempo a un cierto nimero de agentes infiltrados (posteriormente
conocidos como «topos»), tanteandolos cuando todavia eran estudiantes en
Cambridge, con la esperanza de que pudieran llegar a ascender y alcanzar
los Gltimos niveles del escalafon de las clases dirigentes britdnicas y trabajar
desde dentro del sistema. Los més notables de esos agentes fueron Guy Bur-
gess y Donald Maclean, pero no eran los Gnicos. Antiguo alumno de Eton,
Guy Burgess estudi6 en el Trinity College de Cambridge en 1929, licen-
ciandose en historia. Penetré en un mundo en el que las ideas comunistas
tenfan cierto atractivo para los estudiantes brillantes e iconoclastas que, a
pesar de su privilegiado entorno familiar, sentian escasas simpatfas hacia los
partidos politicos establecidos y que se sentfan inclinados a considerar a la
Unién Soviética como un faro de esperanza para el porvenir. Al igual que
muchos de sus contemporaneos, Burgess se vio atraido por el comunismo y
pasé una breve temporada como miembro del Partido Comunista. Tras
abandonar Cambridge, trabajé para The Times y la BBC, uniéndose final-
mente a una unidad especial de inteligencia perteneciente al Ministerio de
Defensa en 1938. Se trasladé al Ministerio de Asuntos Exteriores en 1944 y,
en noviembre de 1950, fue enviado a la Embajada britanica en Washington
capital como segundo secretario. Donald Maclean estudi6 en el Trinity Hall
de Cambridge en 1931, donde cursé idiomas modernos. Coincidié con But-
gess v, al igual que €, se sinti6 atraido por el comunismo. En 1934, Macle-
an se unié al Ministerio de Asuntos Exteriores, en 1944 fue enviado ala Em-
bajada britinica en Washington, donde actué como primer secretario y mas
tarde como jefe de la cancilleria. Entre las obligaciones de Maclean figura-
ba una serie de frecuentes visitas a la sede de la Comisién estadounidense
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para la energfa atémica, y actué como secretario del Comité para una poli-
tica conjunta de desarrollo atémico.

Los servicios de inteligencia estadounidenses empezaron a sospechar de
Maclean tras revisar el flujo de informacién codificada que emanaba del
consulado soviético en Nueva York, informacién que les permitié inferir
que los rusos tenian una fuente en el interior de la Embajada britanica. Las
evidencias circunstanciales apuntaban hacia Maclean (los mensajes inter-
ceptados revelaban que la fuente visitaba el consulado dos veces por sema-
na, lo que coincidia con los viajes que Maclean realizaba entre Washington
y Nueva York para visitar a su mujer, que vivia en casa de su madre), sin em-
bargo, las evidencias no eran concluyentes. En 1948, Maclean fue llamado a
Londres y posteriormente trasladado a El Cairo, donde ocupé un puesto
como jefe de la cancillerfa en la Embajada britdnica. Bebia en exceso, y su
equilibrio psicolégico fue deteriordndose; tras varios estallidos de conducta
violenta, fue nuevamente trasladado a Londres donde recibié tratamiento
psiquiatrico antes de ser designado jefe del departamento de asuntos rela-
cionados con los Estados Unidos en el Ministerio de Asuntos Exteriores. En
mayo de 1951, Burgess fue retirado del cargo por mal comportamiento;
dado su estilo de vida bohemio y excéntrico, no era sorprendente que se le
aplicase esta reprimenda, pero, casi con toda certeza, el incidente que con-
dujo a su sustitucién habia sido preparado. Aunque las autoridades no se
dieron cuenta en su momento, Burgess regresé a Londres sabiendo que
Maclean se hallaba bajo sospecha. E1 MI5 debia haber interrogado a Maclean
el 28 de mayo de 1951, pero tres dias antes del interrogatorio previsto, Bur-
gess y Maclean desaparecieron stibitamente. Ni el MI5 ni el MI6 parecian
saber con seguridad a dénde se habian ido. (En realidad, habian viajado en
un coche de alquiler hasta Southampton y embarcado a bordo de un trans-
bordador nocturno a Francia.) En julio de 1952, la mujer de Maclean aban-
doné Londres con sus tres hijos y se fue a vivir a Parfs y més tarde a Gine-
bra; el 11 de septiembre de 1953 tanto ella como sus hijos también
desaparecieron, tras haber dicho a su madre (que vivia con ella en Ginebra)
que salian a visitar a un viejo amigo —a un tal «Robin Muir», que en reali-
dad no existia— en la villa que se suponia posefa cerca de Montreux. En fe-
brero de 1956, Burgess y Maclean volvieron a aparecer en una rueda de
prensa en Mosct en la que, en sendas declaraciones por escrito, afirmaron
que habian abandonado Inglaterra «para trabajar por la paz». Ambos mu-
rieron en el exilio —Burgess en 1963 y Maclean 20 afios después.

La sabita desaparicién de Burgess y Maclean el 25 de mayo de 1951 fue
ocultada a los ojos del ptiblico durante 15 dias, pero a principios de junio,
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la prensa apareci6 repleta con los dramaticos relatos de su huida nocturna.
El 7 de junio, el gobierno reconocié oficialmente que los dos hombres ha-
bian desaparecido, pero evité comentar el difundido rumor de que eran am-
bos espias. El gobierno resisti a las voces que exigian la designacién de una
comision real para investigar las circunstancias de su desaparicién y las im-
plicaciones de seguridad relacionadas con el caso. Sin embargo, los parade-
ros de Burgess y Maclean siguieron siendo desconocidos hasta septiembre
de 1955, cuando el rotativo dominical People publicé la historia de Vladimir
Petrov, un alto cargo diplomatico soviético destinado en Australia que tra-
bajaba para la inteligencia soviética y que habfa desertado en abril de 1954.
Petrov reveld, entre otras cosas, que tanto Burgess como Maclean eran es-
plas que habian sido reclutados durante su época estudiantil en Cambridge
y que se habfan marchado a la Unién Soviética tras su desercién en 1951.
Estas revelaciones obligaron al gobierno a publicar un comunicado en el
que se documentaban algunos de los detalles del caso.

El comunicado respondia a algunas de las preguntas pendientes pero
dejaba otras sin resolver. Una de las cuestiones que quedaron sin respuesta
fue la de si Burgess y Maclean habfan recibido el soplo de algtin alto cargo
que estaba en situacién de saber que la red se iba estrechando en torno a
ellos —hipétesis que se conocié como la del «tercer hombres»—. Las sospe-
chas relacionadas con ese hipotético tercer hombre recayeron en Harold
«Kim» Philby. Philby conocia a Burgess y a Maclean desde sus dias de es-
tudiante en Cambridge, universidad a la que habian asistido los tres. Traba-
jo como corresponsal extranjero en The Times durante los afios treinta, y se
unié al MI6 en 1941, llegando a asumir la responsabilidad del contraespio-
naje soviético. En octubre de 1949 fue designado primer secretario en la
Embajada britdnica en Washington, donde era responsable de establecer
vinculos de seguridad con la CIA y el FBI. La designacién de Philby en
Washington coincidié con la de Burgess, y Burgess pasé una temporada con
Philby y su familia en su casa de Washington. Tras la desercién de Burgess
y Maclean, muchos sospecharon que Philby habia pasado informacién se-
creta de la CIA a Burgess, quien encontré en su destitucién del cargo y su
llamada a Londres una inmejorable ocasién para advertir a Maclean y orga-
nizar su fuga. En una declaracién ante la Camara de los Comunes fechada el
7 de noviembre de 1955, el entonces ministro de Asuntos Exteriores, Ha-
rold Macmillan, explicé que en julio de 1951 se habia solicitado a Philby
que dimitiera de su cargo en el servicio de Asuntos Exteriores sobre la base
de los datos aportados por las investigaciones efectuadas tras la desapari-
cién de Burgess y Maclean, datos que revelaban que habfa mantenido lazos



Los escandalos de poder 311

con comunistas durante sus afios universitarios y también miés tarde, pero
que no permitian presentar ninguna evidencia que mostrase que era ¢l res-
ponsable de haber avisado a Burgess y Maclean. Philby recuperé posterior-
mente su empleo en el MI6, actuando como agente en Oriente Medio con
base en Beirut y valiéndose de su puesto de corresponsal extranjero para el
Observer y The Economist como tapadera. Sin embargo, nuevas sospechas
recayeron sobre él en 1962, tras la huida al Oeste de Anatoli Golitsyn, un
agente de la KGB que informé a la CIA de que Philby era un espia soviéti-
co. Philby fue interrogado de nuevo en enero de 1963, hasta que confesé
que habia sido un agente soviético desde 1934; también admitié que habfa
avisado a Maclean en 1951. Durante la madrugada del 23 de enero de 1963,
Philby desaparecié de Beirut, yendo a refugiarse a Moscti, donde permane-
ceria hasta su muerte en 1988.

Pero ahi no acabé el asunto. El 15 de noviembre de 1979, la entonces
primer ministro Margaret Thatcher hizo una declaracién ante la Cdmara de
los Comunes en la que revelaba que sir Anthony Blunt —un eminente pro-
fesor de Historia del Arte que habia desempefiado varios cargos en la Casa
Real entre 1945 y 1978— habia pasado informacion secreta a la Unién So-
viética mientras fue miembro de los servicios de seguridad durante la gue-
rra. Esta declaracién suscité una oleada de especulaciones en la prensa, es-
peculaciones espoleadas por la publicacién en 1979 del libro de Andrew
Boyle, The Climate of Treason, en el que se sugeria que un individuo que os-
tentaba un alto cargo publico —cuyo nombre no revelaba Boyle— habia
sido el «cuarto hombre» de la red en la que estaban implicados Philby, Bur-
gess y Maclean.”® Anthony Blunt habia estudiado en el Trinity College de
Cambridge en 1926, y permaneci6 alli durante vatios afios como miembro
del consejo de gobierno de la facultad tras terminar sus estudios de licen-
ciatura. Se hizo intimo amigo de Guy Burgess, y ambos fueron miembros
del selecto club de Cambridge conocido como «Los Apéstoles». Blunt se
uni6 al MI5 en 1940 y trabajé para el servicio secreto durante la guerra. En
1945 dimitié del MI5 y retomé su carrera de historiador del arte, alcanzan-
do rapidamente una alta y respetada posicién en su campo. Fue designado
inspector de los cuadros del rey en 1945, e inspector de los cuadros de la rei-
na en 1952; también fue designado director del Instituto Courtauld y nom-
brado profesor de Historia del Arte en 1947, condecorado con la orden de

33, Boyle, Andrew, The Climate of Treason: Five Who Spied for Russia, Londres, Hut-
chinson, 1979. Boyle utilizé el nombre en clave de «Mauricio» para disimular la ideniidad de
Anthony Blunt en la primera edicién de su libro.
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caballeria en 1956 y elegido asesor de la reina en materia de cuadros v di-
bujos en 1972. No obstante, poco después de la desaparicién de Burgess y
Maclean, recayeron sobre Blunt las sospechas de una posible colaboracién.
Fue interrogado en numerosas ocasiones, pero nunca existieron evidencias
suficientes para condenarle. En 1964, el entonces fiscal general, sir John
Hobson, decidié que seria de interés ptiblico obtener de Blunt una confe-
sién, y autorizé el ofrecimiento de la plena inmunidad judicial si legaba a
confesar. Blunt admiti6 entonces haber sido un agente del servicio de inte-
ligencia soviético, que habia actuado como «cazatalentos» para ellos duran-
te su estancia en Cambridge en los afios treinta, que habia pasado informa-
cién confidencial a los rusos cuando trabajaba para el MI5, y que habia
utilizado sus anteriores contactos para ayudar a escapar a Burgess y a Mac-
lean en 1951. La confesién de Blunt (y los detalles de esa confesién) se con-
virtié en un secreto celosamente guardado; se informé al secretario privado
de la reina, pero se permiti6 a Blunt conservar su cargo en la Casa Real. Sélo
tras hacerse pablicos los detalles de su pasado en 1979 se revocé su nom-
bramiento como caballero.

Las actividades de Burgess, Maclean, Philby y Blunt representan un vi-
vido ejemplo de cémo, tras el velo de secreto que cubre las actividades de
los servicios de seguridad, pueden desarrollarse y permanecer ocultas du-
rante afios las redes de contraespionaje y las células de los activistas contra-
rios. Constituyen un vivido ejemplo, pero de ningtin modo son un caso ais-
lado —otros muchos nombres podrian afiadirse a la lista, desde el del fisico
Alan Nunn May, condenado en 1946 por haber puesto secretos atémicos en
manos de los rusos, hasta el de Michael Bettaney, un agente del MI5 con
diez afios de servicio que fue arrestado en 1983 tras entregar documentos
clasificados al KGB—. Pero, ¢cudl es el elemento que hace que la revelacién
de estas actividades de contraespionaje constituya un escandalo? Y, sen qué
sentido puede decirse que sean escandalos politicos?

Hay dos aspectos de estas actividades que son capaces de suscitar el tipo
de respuesta —de indignacién, condena o reproche piblico— que caracte-
riza a los escandalos. Uno de esos aspectos es la flagrante traicién implicita
en una actividad de este género: actuar como agente doble puede ser facil-
mente considerado y presentado como un acto de traicion de primera mag-
nitud, una defraudacién de la confianza depositada en alguien que ostenta
un cargo publico relacionado con la labor de garantizar la seguridad del Es-
tado y proteger las vidas de sus ciudadanos. Dificilmente podria sorpren-
dernos que la revelacién de estos actos suscitara expresiones de indignada y
vehemente condena en la prensa. Pero hay otro aspecto de la actividad del
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contraespionaje que puede alimentar el tipo de respuesta condenatoria que
es caracteristico del escandalo: la revelacién de este género de actividades
pone en cuestién la competencia de los propios servicios de seguridad y
puede convertirse ficilmente en un escandalo que implique una serie de
transgresiones de segundo orden, ya sean reales o supuestas. ¢Como es po-
sible que se haya tardado tanto tiempo en detectar a un agente doble; no
serd que los procedimientos de control y los mecanismos de seguridad re-
sultan lamentablemente inadecuados? ¢Cémo es posible que los agentes do-
bles se escapen en el preciso instante en que la red se cierne sobre ellos; no
seré que existia una connivencia al mas alto nivel? (Desde luego, esta fue la
sospecha que dio alas al Gltimo episodio de esta larga saga, la que se inicié
al denunciarse en el libro de Peter Wright, Spycatcher, que el agente doble
de mas alto cargo en el MI5 durante el periodo comprendido entre los afios
1956 y 1965 no era otro que su director general, sir Roger Hollis.)

Estas revelaciones, denuncias y reproches pueden presentar todas las
caracteristicas de los escandalos mediaticos, pero, ¢puede decirse que sean
escandalos politicos? Los individuos que se encontraban en el centro de es-
tos escandalos —Burgess, Maclean, etcétera— eran funcionarios del Estado
pero desde luego no eran ninguna instancia politicamente relevante: jacaso
no sugiere esto que este tipo de escandalos, por muy conspicuamente que
hayan irrumpido en la historia politica de la Gran Bretafia de posguerra, son
escandalos pero no son escandalos politicos? Esta serfa una comprensible
objecién, pero los argumentos que pueden aportarse en favor de la conside-
racién de los escandalos de contraespionaje como escandalos politicos po-
seen, en mi opinién, mayor entidad. En primer lugar, se trata de escandalos
que tienen lugar en la esfera politica, entendida ésta en un sentido amplio, y
pueden tener repercusiones significativas en los gobiernos y los individuos
que ocupan determinados puestos politicos clave. En segundo lugar, son es-
candalos que tocan una de las areas politicas més delicadas —a saber, la de
la seguridad del Estado, y la de las disposiciones que las autoridades politi-
cas realizan para reunir y controlar la informacién que se considera vital
para la seguridad y la estabilidad del Estado—. Parte de la significacion de
los escandalos de contraespionaje reside en el hecho de que vienen a traer a
un primerisimo plano un ambito de actividad que normalmente queda ocul-
to a la vista y que se ha convertido en una parte inseparable de la infraes-
tructura invisible de los Estados modernos. Ademis, al exponer esta infra-
estructura que normalmente es invisible, los escandalos de contraespionaje
también tienden a presentarla a una luz desfavorable, destacando los fallos,
tanto personales como institucionales, que permiten el desarrollo de las ac-
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tividades y las redes de contraespionaje. De ahi que esa infraestructura re-
sulte cuestionada en el mismo instante en que aparece expuesta a los ojos
del pablico, lo que contribuye a generar un sentimiento de desconfianza e
impulsa los llamamientos que abogan por una mayor transparencia y de-
fienden la necesidad de que los servicios de seguridad deban rendir cuentas
de sus actos.

¢Cudl es la razén de que los escandalos relacionados con la seguridad
hayan adquirido tanto relieve en la reciente historia politica de Gran Breta-
fia? Parte de la respuesta a esta pregunta es circunstancial. Los escandalos
de contraespionaje en que se vieron envueltos Burgess, Maclean, Philby y
Blunt hundian sus raices en las particulares circunstancias de su recluta-
miento en el ambiente intelectual que existia en Cambridge en los afios
treinta, en la laxitud de los procedimientos utilizados por los servicios de se-
guridad y que debian haber protegido al pais de la traicién, y en la cultura
politica de la Guerra Fria. Hay sin embargo otro factor de tipo més estruc-
tural que contribuye a explicar la prominencia de los escandalos de seguri-
dad en la historia politica de Gran Bretafia. Gran Bretafia tiene una larga
tradicién de secretismo en su politica, una tradicién que se remonta al siglo
XIX y a €pocas anteriores. Ya hemos sefialado antes de qué modo los c6di-
gos del honor caballeresco, que hacian descansar el secreto de Estado en la
discrecién y la autodisciplina de quienes ostentaban el poder, se vieron sus-
tituidos por una serie de leyes de secretos oficiales que prevefan la aplica-
cién de rigidas restricciones legales en todos aquellos casos en que se detec-
tara la implicacion de funcionarios del Estado en la revelacion no autorizada
de informacién clasificada. Este aparato legal contribuyé a crear una cultu-
ra del secretismo en la cual podian prosperar los poderes ocultos. Dentro de
esta cultura del secretismo, protegidos de la inspeccién exterior por rigidos
limites legales, los c6digos y las convenciones tradicionales vigentes en la
vida académica de las instituciones docentes privadas de Gran Bretafia se
convirtieron de hecho en principios operativos. El reclutamiento de perso-
nal para los servicios de seguridad se valia de redes de antiguos alumnos, y
se sostenia sobre la confianza mutua que se profesaban los colegas que com-
partian los mismos entornos familiares y sociales privilegiados. Los agentes
dobles podian proseguir sus actividades a sabiendas de que las convencio-
nes establecidas por los cédigos del honor y la mutua confianza impedirfan
que los demds sospechasen su doble juego. Las rigidas restricciones legales
que pesaban sobre cualquier posible revelacién, también significaban que
era probable que cualquier intento de desenmascarar las actividades de los
poderes ocultos en el interior de los servicios de seguridad, ya fuera por ini-
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ciativa de antiguos empleados o por los encargados de realizar una investi-
gacién, se viese abocado a dirimirse mediante un proceso penal. El riesgo de
tener que enfrentarse a una causa judicial inhibia los procesos de investiga-
cién y desanimaba la publicacién de informaciones y denuncias relaciona-
das con las actividades encubiertas; ademas, también conseguia que las de-
nuncias, en aquellos casos en que llegaran a hacerse publicas (como sucedié
con el libro Spycatcher), se convirtiesen en el epicentro de una confronta-
cién legal que les hiciese adquirir un grado de visibilidad pablica atn ma-
yor. Tras los escandalos que implicaron a Burgess, Maclean y sus socios, se
decidié adoptar un cierto nimero de medidas para reforzar los procedi-
mientos de investigacion en el seno de los servicios de seguridad. Sin em-
bargo, la serie de casos recientes en los que se vieron involucrados altas per-
sonalidades y antiguos empleados disgustados del MI5 y el MI6 sélo ha
servido para confirmar una realidad: la de que los servicios de seguridad
britdnicos, por razones que emanan de su historia y su cultura, muestran
una crénica propensién a la aparicién de escandalos.”

Por supuesto, los escandalos de seguridad no ocurren exclusivamente
en Gran Bretafa. Durante el periodo de la Guerra Fria, los escandalos de
contraespionaje eran relativamente corrientes en los Estados Unidos, ya que
se veian alimentados por el ardiente anticomunismo que caracterizo la vida
politica estadounidense de finales de los afios cuarenta en adelante. Los es-
candalos relacionados con el juego sucio en los servicios de seguridad tam-
bién han tenido un papel relevante en la historia politica de muchos pafses
occidentales. La CIA se ha visto envuelta muchas veces en asuntos relacio-
nados con denuncias por la utilizacién de juego sucio y practicas ilegales en
la consecucién de objetivos encubiertos de la politica de asuntos exterio-
res.”” Por otro lado, los servicios de seguridad de otros paises han suscitado

34. En agosto de 1998, un antiguo oficial del MI5, David Shayler, fue arrestado en Fran-
cia tras denunciar en la prensa las actividades del MI5 y el MI6, incluyendo denuncias sobre

la implicacion britanica en una inttiga urdida para asesinar al coronel Gaddafi, dirigente II-
bio. Sin embargo, en noviembre, Shayler fue absuelto por un tribunal francés que denegé la
PRI At rradicion que habia reaizado & gibimo nglés. Ban mayo de 1999, & seridio
de inteligencia sufrié un serio revés al revelarse a través de internet los nombres de 117 indi-
viduos, muchos de los cuales eran agentes activos del MI6. Richard Tomlinson, un antiguo
funcionario del MI6 disgustado por haber sido despedido del servicio de seguridad, habia
amenazado con revelar en internet los nombres de los funcionarios del MI6, pero neg6 ha-
ber sido el responsable de la publicacién de aquella lista.
35. La preocupacién por el juego sucio de la CIA se hizo particularmente notable en los
afios setenta, tras las revelaciones que sefialaban que la CIA habia participado en Ia vigilan-
cia realizada en territorio nacional estadounidense (contraviniendo sus estatutos, que res-
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en ocasiones una incémoda publicidad de este tipo (como sucedid, por
ejemplo, con los servicios de seguridad franceses, en relacién con el caso del
navio Rainbow Warrior de los ecologistas de Greenpeace®®). La vida politi-
ca britanica puede mostrarse proclive a los escdndalos de seguridad, pero
ciertamente no tiene el monopolio de este tipo de sucesos.

tringfan las operaciones de la CIA alas actuaciones en el extranjero), y tras las denuncias que
sostenfan que la agencia se habfa visto envuelta en varias conjuras destinadas a asesinar a un
cierto namero de dirigentes extranjeros, incluyendo a Fidel Castro. En 1975, el presidente
Ford, consciente de la necesidad de evitar la aparicién de otro encubrimiento en el clima
posterior al caso Watergate, designé la Comisién Rockefeller con el fin de que investigase
esta y otras denuncias. El Senado y la Cdmara de Representantes también designaron comi-
tés selectos para examinar las actividades de la CIA y otras agencias de inteligencia. Una vez
realizadas estas investigaciones, tanto la Cdmara de Representantes como el Senado designa-
ron nuevos comités de supervisién con el fin de controlar las actividades de la CIA. No obs-
tante, tal como quedd claro durante el asunto Irdn-Contra, las nuevas restricciones no evita-
ron que la CIA se implicase en operaciones encubiertas que burlaban la supervisién del
Congreso. Para una explicacién de las actividades de la CTA durante la década de los ochen-
ta, véase Bob Woodward, Veil: The Secrer Wars of the CIA, 1981-1987, Londres, Simon and
Schuster, 1987.

36. Bl Rainbow Warrior era un pequefio buque propiedad de la organizacién para la de-
fensa del medioambiente Greenpeace. Fn 1985, el navio puso rumbo al atolén de Mururoa,
un tetritorio francés de ultramar situado en el sur del océano Pacifico, con el fin de protes-
tar contra las pruebas que el gobierno francés estaba realizando con armas nucleares. Du-
rante la noche del 10 de julio de 1985, mientras el buque se hallaba fondeado en el puerto de
Auckland, en Nueva Zelanda, dos explosiones reventaron el caso y hundieron la nave, ma-
tando a uno de los miembros de la tripulacién. Varios dias mas tarde, la policia neozelande-
sa arrest6 a dos personas que afirmaban ser turistas suizos, pero que resultaron ser agentes
del servicio de seguridad francés, la DGSE. A medida que fueron saliendo a la luz nuevas re-
velaciones, parecia cada vez mis probable que el hundimiento del Rainbow Warrior hubiera
formado parte de una operacién militar clandestina que habia recibido autorizacién desde
una alta instancia del gobierno francés. La controversia subsiguiente terminé con la dimisién
del ministro de Defensa francés, Charles Hernu, y con la destitucién del director general de
la DGSE, ¢l almirante Pierre Lacoste. Sin embargo, la atribucién de responsabilidades entre
la jerarquia militar y politica dominante, y hasta qué punto era posible seguir la cadena de
mando en direccién ascendente fueron elementos que quedaron ocultos en la incertidumbre.
A pesar de las alegaciones en sentido contrario, el presidente Mitterrand negd haber tenido
conocimiento de la operacion con anterioridad a los hechos y rechaz6 las insinuaciones que
apuntaban a una operacién encubierta, saliendo del escandalo pricticamente indemne. Para
un examen mas detallado del asunto del Rainbow Warrior, véase Stephen E. Bornstein, «The
Greenpeace Affair and the Peculiarities of French Politics», en Markovits y Silverstein, The
Politics of Scandal, pags. 91-121.
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UNOs LIMITES CONFUSOS

Pese a que los escandalos que surgen de las actividades de los servicios
de seguridad han sido muy notables en Gran Bretafia y en otros lugares, los
escandalos de seguridad no son el tnico tipo de escandalo de poder que ha
marcado la politica britanica en los tltimos afos. La vida politica britanica
no se ha visto sacudida por escandalos de poder de la magnitud del Water-
gate o ¢l asunto del Iran-Contra, pero tampoco se ha visto libre de ellos. Y
existe un area del sistema politico britdnico que ha demostrado ser una
fuente particularmente fértil para los escandalos de poder: el de los difusos
limites entre el terreno politico y el militar. Estos limites constituyen una po-
tencial fuente de conflicto entre, por un lado, las consideraciones morales y
politicas que pueden vertebrar la politica de asuntos exteriores que los go-
biernos afirman defender en publico, y los intereses de la industria arma-
mentistica (o de la que se relaciona con ella) por otro. Si surgen conflictos
de este tipo, los funcionarios del gobierno pueden encontrar varias razones
para ocultarlo o para mirar para otro lado, escondiéndolos tras el velo de se-
creto que llevan aparejados los temas relacionados con la seguridad. Asi se
crean las condiciones para que estalle un escandalo basado en revelaciones
que vengan a sugerir con fuerza que los funcionarios del gobierno estan lle-
vando a cabo una politica de asuntos exteriores encubierta, o que mantie-
nen una connivencia secreta con individuos y organizaciones pertenecientes
al sector privado y dedicadas a actuar de forma contraria a la politica que
publicamente se afirma seguir desde el gobierno.

Quiza el mas significativo ejemplo de este tipo de escandalo en la politi-
ca britanica reciente sea el del asunto de la empresa Matrix Churchill. La
Matrix Churchill era una compafifa de maquina herramienta con sede en
Coventry cuyos directores fueron arrestados en octubre de 1990, acusados
de violar los dictamenes que prohibian exportar equipos de defensa a Irak.”
Esos dictamenes habian sido emitidos en diciembre de 1984 por el entonces
ministro de Asuntos Exteriores, sir Geoffrey Howe, y habian sido anuncia-
dos pablicamente por el Parlamento en octubre de 1985. Los dictdmenes -
prohibian el suministro de equipos de defensa tanto a Irak como a Iran, que
estaban enzarzados en una larga y costosisima guerra. Tras ocho afios de
conflicto y sin que se hubiese llegado a un claro desenlace, se declaré final-

37. Véanse las siguientes obras: Paul Henderson, The Unlikely Spy: An Autobiography,
TLondres, Bloomsbury, 1993; Richard Norton-Taylor, Mark Lloyd y Stephen Cook, Knee
Deep in Dishonour: The Scott Report and its Aftermath, Londres, Victor, Gollancz, 1996.
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mente el alto el fuego entre Iran e Irak en agosto de 1988, pero, oficialmen-
te, la prohibicién de las exportaciones de material de defensa permanecié
inalterada hasta el 19 de julio de 1990, momento en el que un comité del ga-
binete aprobé una politica de exportaciones a Irak mas liberal. Sin embar-
go, en tres ocasiones entre febrero de 1988 y noviembre de 1989, varios mi-
nistros del gobierno aprobaron algunas de las solicitudes de licencia de
ventas que habia realizado la empresa Matrix Churchill para la exportacién
de maquina herramienta a Irak. La Matrix Churchill habia sido adquirida
en 1987 por una compaiiia controlada desde Irak llamada TDG. Las licen-
cias para la exportacion también habfan sido concedidas a otras firmas que
trabajaban en el sector de la maquina herramienta. Segtin parece, los minis-
tros que intervinieron pensaron que el equipo estaba destinado a usos civi-
les, pese al hecho de que los informes de los servicios de inteligencia adver-
tian que era un material que podia utilizarse en la industria de produccién
de municiones. En junio de 1990, funcionarios del servicio de aduanas e im-
puestos indirectos comenzaron a investigar a la Matrix Churchill. Buscaban
evidencias que demostraran que se habian producido violaciones de la
prohibicién de las exportaciones. El 16 de octubre irrumpieron en la plan-
tay arrestaron a los tres directores —Paul Henderson, Peter Allen y Trevor
Abraham— por la exportacién ilegal de maquina herramienta a Irak.
Henderson, Allen y Abraham iban a ser juzgados ante el Old Bailey,
pero pronto empezaron a circular historias en la prensa que denunciaban
que los ministros del gobierno ya sabfan que la maquina herramienta que
exportaba la Matrix Churchill estaba destinada a usos militares y habian
hecho la vista gorda. El 2 de diciembre de 1990, el Sunday Times publicé
un relato en primera plana con el titular: «De c6mo contribuyeron los mi-
nistros a armar a los soldados de Saddams. El articulo se referfa a una reu-
nion celebrada en enero de 1988 en el Departamento de Comercio e In-
dustria en la que varios representantes de la industria britdnica del sector
de ]a maquina herramienta se reunieron con el secretario del ministro de
Comercio, Alan Clark, con el fin de discutir acerca del temor que éstos sen-
tian respecto a que pudiesen revocarse las licencias de exportacién. En ese
articulo también se citaba, sin nombrarlo, a un director gerente que habia
asistido a la reunién y que habria afirmado que Clark habia «asentido con
la cabeza y guifiado un ojo» cuando se le pregunté sobre la venta de ma-
quina herramienta a Irak. Al dia siguiente, el ministro de Comercio, encar-
gado del Departamento de Cometcio e Industria, Tim Sainsbury, hizo una
declaracién ante la Camara explicando que Clark habia negado tajante-
mente las imputaciones que se le hacian y sostenia que las restricciones del
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gobierno sobre la venta de equipos de defensa a Irak habian sido observa-
das escrupulosamente.

Estaba previsto que el juicio comenzase el 12 de octubre de 1992, pero
los preparativos se vieron complicados por el hecho de que algunas de las
evidencias que pretendia presentar la defensa inclufan documentos secretos
del gobierno. Aunque no se sabia en aquel momento, uno de los acusados,
Paul Henderson, y uno de sus socios en la Matrix Churchill, Mark Gutte-
ridge, habian trabajado durante muchos afios como informantes de los ser-
vicios de seguridad. En su calidad de hombres de negocios que viajaban fre-
cuentemente a la Europa del Este y a otros lugares, el MI5 y el MI6 se
pusieron en contacto con ellos y les pidieron que les suministrasen cierta in-
formacién que podria resultar de ayuda para los servicios de seguridad.
Tanto Henderson como Gutteridge habfan hablado con funcionarios del
MT6 sobre los usos militares de la maquina herramienta enviada a Irak, y es-
taban convencidos de que esta informacién habfa sido comunicada al De-
partamento de Comercio e Industria y a los ministros del gobierno. Los
abogados de la defensa exigieron que se les entregasen los documentos que
pudieran acreditar estas alegaciones, incluyendo la grabacién de las conver-
saciones con los funcionarios del MI6, pero esta peticién quedé inicialmen-
te bloqueada por la emisién de seis certificados de inmunidad expedidos en
virtud de la vinculacién del caso con el interés ptblico, certificados que iban
firmados por cuatro ministros diferentes —Kenneth Clarke, ministro del
Interior, Malcolm Rifkind, ministro de Defensa, Michael Heseltine, nuevo
presidente de la Comisién de Comercio, y Tristan Garel-Jones, ministro de
Asuntos Exteriores—. Los certificados fueron emitidos con el argumento
de que la revelacién de los documentos resultaria perjudicial para la seguri-
dad nacional y pondria en peligro las operaciones de los servicios de seguri-
dad. Sin embargo, la emisién de los certificados también significaba que se
ponian fuera del alcance de la defensa ciertas evidencias potencialmente vi-
tales para ella, asi que el juez dictaminé que los documentos debian entre-
garse con el fin de garantizar la celebracién de un juicio justo.

El juicio continué hasta la primera semana de noviembre, dia en el que
Alan Clark fue llamado a declarar. Al ser interrogado en relacion con la reu-
nién de enero de 1988 con los representantes de la industria de la maquina
herramienta, Clark admitié que al decir en aquella reunidn que «los iraquies
utilizaran el actual pedido para objetivos relacionados con asuntos de inge-
nierfa general» estaba «ahorrando» algunos detalles de la «realidad».’®

38. Son palabras de Alan Clark, segin las evidencias sustanciadas en ¢l juicio de la Ma-
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Clark explicé que en una reunién de aquel tipo no habrfa sido apropiado
decir que las herramientas podrian utilizarse para fabricar municiones, a pe-
sar de que ya supiese por aquella época que era probable que los pedidos
que se venian efectuando por aquel entonces estuviesen siendo utilizados
para ese fin. El hecho de utilizar términos ambiguos al subrayar la frase
«asuntos de ingenierfa general» fue una cuestion, afiadié, de «cosmética di-
plomatica». Tras estas ingenuas declaraciones, las acusaciones contra los
tres encausados se vinieron abajo y el juicio fue abandonado.

El desmoronamiento del juicio contra la Matrix Churchill constituyé un
serio revés para el gobierno y aliment6 las denuncias que afirmaban que la
utilizacién de certificados de inmunidad habia formado parte de una ma-
niobra de encubrimiento por parte de los ministros, que no querian que
quedase al descubierto la complicidad y el doble juego del gobierno. Al pa-
recer, los ministros no s6lo habfan tenido conocimiento de que los pedidos
de mdquina herramienta para los que estaban concediendo licencias de ex-
portacién iban a ser utilizados para fines militares, sino que también plane-
aban usar esos mismos certificados para ocultar la informacién que pudiese
afectar materialmente al resultado de un juicio penal. Obligado a enfrentar-
se a una montafia de criticas y serias denuncias de mala conducta guberna-
mental, el primer ministro John Major puso en marcha una investigacién
presidida por lord Justice Scott con el fin de que se examinasen una serie de
asuntos relacionados con la exportacién de equipos a Irak y con el juicio a
los directores de la Matrix Churchill y a otras personas.”” Cuando la investi-
gacion de Scott emiti6 su informe en febrero de 1996, el gobierno afirmé
que las conclusiones de dicho informe le eximian de toda culpa, ya que no
se habia hallado evidencia alguna de conspiracién o encubrimiento. Sin em-
bargo, el informe avalaba en gran medida las denuncias que sostenian que

trix Churchill, evidencias reproducidas en la obra de sir Richard Scott titulada: Report of the
Inquiry into the Export of Defence and Dual-Use Goods to Irag and Related Prosecutions, Lon-
dres, HMSO, 1996, vol. 3, pags. 1459-1461.

39. Henderson y los otros dos directores de la Matrix Churchill no fueron los dnicos que
debieron hacer frente a un juicio por supuestas violaciones de las restricciones que pesaban
sobre las exportaciones a Irak. Quiz4 el més conocido de los otros procesos fue el relaciona-
do con el suministro de algunos materiales que los iraquies podian utilizar para fabricar pie-
zas de artillerfa de largo alcance —piezas que se conocieron con el nombre de «supergun»
(supercanén)—, En 1990, Christopher Cowley, un ingeniero radicado en Bristol que traba-
jaba para la Corporacién de investigaciones espaciales, y Peter Mitchell, el director gerente
de Walter Somers, una fundicién situada en la zona conocida como West Midlands, fueron
atrestados por su vinculacién con el asunto del supercafién, pero los cargos contra ellos fue-
ron finalmente retirados y el caso nunca fue llevado a juicio.
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los ministros habfan engafiado al Parlamento en asuntos relacionados con la
politica gubernamental sobre las exportaciones a Irak, y también acreditaba
que el gobierno habia manipulado el juicio del caso de la Matrix Churchill. A
pesar de las voces que exigian la dimisién de William Waldegrave, antiguo
ministro de Asuntos Exteriores, y del fiscal general, sir Nicholas Lyell, no
rodé ninguna cabeza, y el gobierno superé una votacién de confianza por el
estrecho margen de un solo voto. Pese a todo, el informe planted graves cues-
tiones sobre la responsabilidad ministerial y exigié una amplia verificacién
del sistema de supervisién y control de las exportaciones de armas. También
puso de manifiesto los peligros de la cultura del secreto que tendia a prevale-
cer en el gobierno. «La trascendencia del informe supera las implicaciones
que pudiera tener para la carrera de determinados ministros en particular o
para la reputacién de algunos funcionarios», observé Robin Cook desde los
bancos de la oposicion. «En realidad, revela el precio que paga Gran Bretafia
por mantener su cultura del secreto en el gobiernox».*

Cuando Robin Cook anunci6, al convertirse en ministro de Asuntos Ex-
teriores en el gobierno laborista que llegé al poder en 1997, que iba a intro-
ducir una «dimensién ética» en la polftica de exteriores de Gran Bretaia, lo
hizo justamente sobre el telén de fondo de los escandalos armamentisticos
del asunto de las exportaciones a Irak y la investigacién de Scott. Sin em-
bargo, no habria de pasar mucho tiempo antes de que su nueva politica éti-
ca de exteriores empezase a sufrir las presiones provenientes de fuentes muy
similares a las que habfan generado tanto engorro a los conservadores. Poco
después de asumir el poder, el gobierno laborista se vio obligado a hacer
frente a la presién politica que suponfa revocar las licencias que la anterior
administracion habia concedido para la exportacién de cazabombarderos
Hawk a Indonesia; prefiri6 no revocarlas, argumentando que tal revocacién
no serfa practica ni factible. En octubre de 1999, tras un golpe militar en Pa-
kistan, el gobierno britanico anuncié que iba a suspender la ayuda al desa-
rrollo que venia prestando a ese pafs, pero no hizo ningtin cambio formal en
la politica de exportacién de armamento. Entonces, el 20 de enero de 2000,
bajo el titular «La politica ética de exteriores britanica: dejar que los cazas
Hawk sigan en accién», apareci6 un reportaje en la primera pagina del
Guardian en el que se revelaba que el gobierno habfa decidido permitir que
se suministraran a Zimbabwe piezas de recambio para los cazas Hawk, pese
al hecho de que Zimbabwe participaba en la sangrienta guerra civil del Con-

40. Robin Cook, en Parliamentary Debates (Commons), sexta serie, vol. 271, 15 de fe-
brero de 1996, col. 1146.
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go; el Guardian denunciaba que la decisién habia sido tomada por el propio
primer ministro, infringiendo las prohibiciones establecidas por su ministro
de Asuntos Exteriores. Estos y otros incidentes cuestionaron el alcance de
las medidas que el gobierno laborista habfa logrado establecer en la practi-
ca para producir un significativo giro en la politica relacionada con la ex-
portacién de armas, pese al deseo que algunos reputados ministros tenfan
de que se produjese tal giro.” Los incidentes también supusieron un nuevo
testimonio del hecho de que, en un contexto en el que la industria arma-
mentistica representa un poderoso sector de la economia y se orienta con
todo afén al mercado de la exportacién (el Reino Unido es el segundo ex-
portador mundial de equipos de defensa y disfruta aproximadamente de
una cuarta parte del mercado mundial), existe una constante presién para
que los ministros del gobierno actden de una forma que no coloque a la in-
dustria armamentistica en situacién de desventaja en el lucrativo mercado
global de los equipos de defensa, presién ejercida incluso a riesgo de poner
en un brete las consideraciones morales y politicas que supuestamente ver-
tebran su politica exterior, y aun a riesgo de dar pie al tipo de escandalos de
poder que se relacionan con el comercio de armas y que han afligido por
igual a los gobiernos conservadores y a los laboristas en los dltimos afios.

41. Un informe conjunto de los comités de los diversos partidos, asuntos exteriores, de-
sarrollo internacional e industria y comercio publicado en febrero de 2000 concluy6 que no
se habia producido ningin giro radical ni ningiin cambio de politica con el gobierno labo-
tista en lo referente a la venta de armas a Indonesia, y en él se expresaba una seria preocu-
pacién por el suministro de equipos de defensa a Pakistin y Zimbabwe. El informe criticaba
también el permanente secretismo que rodeaba la venta de armamento y expresd su conster-
nacién por el hecho de que el gobierno no hubiese tomado medidas legales para poner en
practica las recomendaciones del informe Scott. Véanse los Annual Reports for 1997 and
1998 on Strategic Export Controls del Comité de Defensa, el Comité de Asuntos Exteriores,
el Comité para el Desarrollo Internacional y el Comité de Comercio e Industria, Londres,
Stationery Office, 2000.
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LAS CONSECUENCIAS DEL ESCANDALO

Es posible que los escandalos se hayan convertido en una caracteristica
sobresaliente del paisaje politico, pero, ¢tienen realmente alguna trascen-
dencia? ¢Son en buena medida una forma de entretenimiento instrumenta-
da por una industria mediatica avida de explotar nuestro impudico interés
por los asuntos de los demas? ¢O son mas bien acontecimientos que plan-
tean graves interrogantes sobre el uso y el abuso del poder, sobre la impor-
tancia de la reputacién y sobre la cambiante naturaleza de la vida puablica?
Sin duda, estas cuestiones se cuentan entre las mas importantes que pueden
plantearse en relacién con el fenémeno del escandalo, pero también se en-
cuentran entre las mas dificiles de responder de un modo claro y convin-
cente. La dificultad surge en parte de la gran diversidad y complejidad de
los acontecimientos que habitualmente nos evoca el término «escandalo».
Cada uno de esos acontecimientos hunde sus raices en determinadas cir-
cunstancias que lo hacen tinico, y en cada uno de ellos hay implicados unos
individuos cuyas vidas se encuentran moldeadas por sus propias motivacio-
nes peculiares, por sus ambiciones, sus oportunidades y sus defectos. A ve-
ces un escandalo tiene consecuencias nefastas para un individuo, poniendo
fin efectivo a su carrera, mientras que en otros casos hay personas que pue-
den salir del alboroto practicamente indemnes. Ademas existen, como he-
mos visto, varios tipos de escandalos diferentes, escandalos que implican la
transgresion de distintos cédigos o la mala utilizacién de diversas formas de
poder, y no podemos asumir que las consecuencias de estos diferentes tipos
de escandalo sean las mismas.

Dada su gran diversidad y complejidad, es probable que cualquier in-
tento de proceder a una generalizacion relacionada con la naturaleza del es-
candalo y sus consecuencias seauna azarosa empresa. No obstante, me pro-
pongo dar algunos pasos en esa direccion. Empezaré examinando lo que me
parecen constituir formas equivocadas de pensar sobre el asunto. Aunque
no exista atin una elaborada bibliografia de literatura cientifica a la que po-
der recurrir, podemos distinguir un cierto nimero de modos distintos de
abordar la cuestién de la naturaleza del escdndalo y sus consecuencias. Voy



324 El escandalo politico

a pasar a considerar cuatro de estos enfoques, y a tratar de mostrar que los
cuatro son insatisfactorios. Después pasaré a bosquejar una alternativa que
podtia servir de base para una explicacién més sélida.

CUATRO TEOR{AS DEL ESCANDALO Y SUS CONSECUENCIAS

1. Uno de los modos de enfocar la cuestién de los escandalos consis-
te en considerarlos como un acontecimiento efimero, en gran medida ge-
nerado por los medios, que tiene poco o nada que ver con los factores
materiales y los procesos que dan forma a la vida social y politica —un
punto de vista al que llamaremos «teorfa de la ausencia de consecuen-
cias»—. Segln esta teorfa, los escandalos en general, y los escandalos po-
liticos en particular, son distracciones sin consecuencias producidas por
una cultura medidtica que ha empezado a preocuparse de las personali-
dades y las celebridades, y que ha convertido la exposicién sensacionalis-
ta de las vidas privadas de las figuras publicas en una forma de periodis-
mo que se perpetia a si mismo. Esas revelaciones pueden ser excitantes o
entretenidas para los lectores o los espectadores y a veces duras o difici-
les para las personalidades ptblicas. Sin embargo, mas alld de su valor
como entretenimiento y de la pasajera incomodidad que puedan causar,
los escandalos no tienen ningtn significado duradero, e, igualmente, tam-
poco nos dicen nada sobre la vida social y politica que resulte de firme
validez.

A primera vista, existe, por supuesto, una buena cantidad de eviden-
cias que apoyan la teorfa de la ausencia de consecuencias. Desde esta pers-
pectiva, la pregunta es ésta: squé diferencia han logrado introducir, en Gl-
timo término, en la organizacidn institucional y en la orientacién practica
de la vida social y politica todas las paginas de noticias impresas consagra-
das a los distintos tipos de escandalos, todas las revelaciones relacionadas
con las vidas privadas de las personalidades publicas, todos los encendidos
debates sobre el Watergate o el asunto Iran-Contra (por mencionar dnica-
mente dos)? Las carreras de algunos individuos han podido verse afectadas
(es decir, algunas han sufrido perjuicios, pero otras, como la de Oliver
North, han pasado a disfrutar, inesperada y sibitamente, de una inédita ce-
lebridad); sin embargo, adem4s de estas consecuencias personales y funda-
mentalmente impredecibles, los escandalos no tienen —o eso podria afir-
marse— ningln impacto significativo y concreto sobre la vida social y
politica.
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Aunque la teorifa de la ausencia de consecuencias resulta parcialmente
plausible, no ofrece, en mi opinién, una explicacion convincente de la sig-
nificacién social y politica del escandalo. Incluso en el caso de que estuvié-
ramos dispuestos a aceptar una vigencia limitada para esta teorfa, serfa difi-
cil mantener que los esciandalos carecen de todo impacto significativo y
concreto. Examinemos por ejemplo el Watergate: pese a que este escindalo
haya tenido sin duda un caracter excepcional, mostré un discernible impac-
to en la actividad legislativa del Congreso y en la orientacion prictica de la
politica presidencial estadounidense, como hemos visto. En Gran Bretaiia,
el efecto de los escandalos en el marco legal de la politica y en las disposi-
ciones que la regulan ha podido ser menos profundo, pero hay muchos
ejemplos que atestiguan que los escandalos han generado cambios significa-
tivos: el Censo de Intereses de los Miembros del Parlamento, por ¢jemplo,
se estableci6 tras la conmocién generada por el asunto Poulson, y los c6di-
gos de conducta de los miembros del Parlamento se volvieron mds estrictos
como consecuencia del Comité Nolan.

Por consiguiente, incluso en el caso de que se adopte un criterio estric-
to respecto a lo que haya de considerarse como «impacto significativo y con-
creto», es diffcil sostener la teorfa de la ausencia de consecuencias. Y si
aceptamos un punto de vista mas amplio, veremos que esta teoria resulta
también bastante engafiosa, ya que oscurece el hecho de que, en un mundo
en el que el capital simbélico es un recurso valioso y escaso, la reputacién
tiene una importancia real. El dafio efectuado a la propia reputacién puede
producir (y 2 menudo eso es lo que sucede) perjuicios en la propia carrera e
incluso en la propia vida personal; y los perjuicios de este tipo pueden tener
consecuencias (y asi ocurre a veces) que superen ampliamente el marco vi-
tal de los individuos afectados, debilitando o incluso socavando las institu-
ciones o las politicas con las que estan (o hayan estado) vinculados.

2. Hay un segundo modo de pensar sobre los escandalos que reconoce
que pueden tener consecuencias importantes aunque sostiene que esas con-
secuencias son sobre todo conservadoras, en el sentido de que los escanda-
los implican una reafirmacién y una consolidacién del statu guo. Los escan-
dalos son rituales de absolucién colectiva: momentos en los que una
sociedad se enfrenta a las debilidades y a las transgresiones de sus miem-
bros, momentos mediante los cuales, pasando por el proceso a veces dolo-
roso de la revelacién, la denuncia y el castigo, robustece las normas, las con-
venciones y las instituciones que constituyen el orden social. Esta «teoria
funcionalista del escandalo», como la llamaré, es deudora de la teoria de la
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religién de Durkheim.' Al igual que las pricticas religiosas sirven para rea-
firmar los sentimientos e ideas colectivas que dan unidad a los grupos so-
ciales, también los escandalos sirven para reforzar las normas y las conven-
ciones que resultan transgredidas por las actividades en cuestién. En
nuestro moderno y mediatico mundo, el escandalo es una forma seculariza-
da del pecado.

De nuevo, hay que decir que esta teorfa no es del todo inverosimil. Mu-
chos escandalos parecen implicar una ruptura temporal del orden social y
politico, una ruptura en la cual los individuos responsables de la perturba-
cién reciben su castigo y el statu quo queda restaurado y recupera mas o me-
nos su forma anterior; la creencia en el orden social queda reafirmada porla
pablica demostracién de su capacidad para desenmascarar y condenar —y
quizés, llegado el caso, también para mostrar indulgencia y perdén— al
transgresor. Los escandalos sexuales se prestan facilmente a este tipo de in-
terpretacin: pensemos en la pérdida del favor general que afect6 a Profu-
mo, un caso en el que las addlteras transgresiones de un ministro del gabi-
nete se vieron exacerbadas por el desmedido pecado de haber mentido al
Parlamento, y en el que la resignacién y la humillacién publica del transgre-
sot sirvié —o eso podria argumentarse— tanto para robustecer los c6digos
de honor que sostienen el debate parlamentario como para servir de aviso a
cualquier politico que pudiese sentir la tentacién de transgredir las costum-
bres sexuales, que sélo Dios puede perdonar... No serfa dificil construir una
linea argumental similar en relacién con otros muchos escandalos enlos que
los actos de transgresion sexual desempefiaron un papel importante.

Pero, ¢qué pasa con los escandalos politico-financieros y los escandalos
politicos: es posible interpretarlos de forma coherente como rituales de ab-
solucién colectiva que robustecen el orden social? A primera vista podria
parecer menos probable, pero el socidlogo estadounidense Jeffrey Alexan-
der ha argumentado que el Watergate podria interpretarse de forma verosi-
mil segtin estas directrices.” El Watergate, explica Alexander, no fue un

1. Véase la obra de Emile Durkheim, The Elementary Forms of Religious Life, traduc-
cién de Joseph Ward Swain, Nueva York, Free Press, 1965. Pueden encontrarse elementos
para una teorfa funcionalista del escandalo en la obra del antropdlogo Max Gluckman, pese
a que el analisis de Gluckman se ocupe principalmente de las funciones que desempeiia el es-
candalo (y las habladurfas) en las comunidades de pequefio tamafio; véase Max Gluckman,
«Gossip and Scandal», «Current Anthropology», 4.3, 1963, pags. 307-316.

2. Véanse las siguientes obras: Jeffrey C. Alexander, «Culture and Political Crisis: “Wa-
tergate” and Durkheimian Sociology», en Alexander, Jeffrey C. (comp.), Durkheimian So-
ciology: Cultural Studies, Cambridge, Cambridge University Press, 1988, pags. 187-224; Ale-
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acontecimiento politico ordinario; pese a que en un principio a mucha gen-
te le parecié un asunto bastante trivial, pronto se convirtié en el centro de
una radical crisis social en donde se hallaban en juego los més sagrados va-
lores del orden social y politico estadounidense. Esta transformacion tuvo
lugar porque el Watergate se convirtié en el simbolo de una corrupcién que
amenazaba con contaminar el centro mismo de la sociedad estadounidense,
lo que suscité profundos temores y ansiedades que se atajaron con la pues-
ta en marcha de un proceso de sacralizacién y purificacién ritual. Las au-
diencias televisadas del Comité selecto del Senado se convirtieron en un ri-
tual civico que recreaba y robustecia la sagrada moralidad general sobre la
que se asientan los aspectos mas mundanos de la vida politica estadouni-
dense. Este proceso constituyé una experiencia «liminal» que se fue desa-
rrollando en un espacio-tiempo propio, separado de los asuntos y conflictos
mundanos de la politica cotidiana, una experiencia que «vivificaba la reli-
gién civica sobre la que han venido descansando, a lo largo de la historia de
los Estados Unidos, conceptos democriticos como el de “funcién publi-
ca”». A través de sus preguntas, sus comentarios y sus afirmaciones, los se-
nadores evocaban constantemente las ideas fundamentales y los mitos fun-
dadores de la reptblica estadounidense; hablaban en nombre de la ley y la
justicia, tratando de elevarse por encima de los intereses personales o de
partido. La publicacién de las transcripciones de las cintas de la Casa Blan-
ca s6lo sirvi6 para confirmar el alcance de la corrupcién que habia invadido
el sagrado corazén del sistema politico estadounidense. Y las audiencias de
recusacion fueron la ceremonia de purificacién final en este rito politico,
«un rito de expulsién en el que el cuerpo politico se libré a sf mismo de la
tltima y mas amenazadora fuente de sagrada impureza».*

El Watergate se vio seguido por un periodo de intensa bisqueda espiri-
tual, un periodo en el que existié una elevada sensibilidad hacia cualquier
conducta que pudieran exhibir los politicos y pudiera considerarse pecami-
nosa. Fl resultado fue una serie de miniescandalos que, al etiquetarse con el
sufijo «-gate», lograban seguir movilizando parte de los sagrados valores
que se habian puesto de relieve durante la crisis del Watergate, Sin embar-
go, a medida que el asunto Watergate fue convirtiéndose en un problema

xander, Jeffrey C., «Three Models of Culture and Society Relations: Toward an Analysis of
Watergates, en Action and its Environments: Toward a New Synthesis, Nueva York, Colum-
bia University Press, 1988, pags. 153-174.

3. Alexander, «Culture and Political Crisis», pag. 200.

4. Ibid., pag. 208.
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del pasado, los problemas mas mundanos de la politica —las dificultades
econdémicas, las crisis relacionadas con los asuntos exteriores, los conflictos
entre partidos politicos— volvieron a ocupar el centro de la vida politica.
No obstante, esta reanudacién de la rutina no significa que el Watergate ca-
reciese de efectos. Y ello porque los «cédigos que regulan la autoridad po-
litica en los Estados Unidos han experimentado una dréstica renovacién»,’
y los valores que sostienen el orden politico y social han sido articulados y
reafirmados mediante un ritual sagrado en el que los ciudadanos estadouni-
denses han participado a través de las pantallas de la television.

Esta interpretacién del Watergate es ilustrativa en algunos aspectos. En-
tre otras cosas, contribuye a encontrar sentido al tono reverente que carac-
terizé muchas de las investigaciones. Sin embargo, en otros aspectos, la ex-
plicacién resulta bastante engafiosa. Alexander interpreta una serie de
acontecimientos circunstanciales que implicaban la existencia de conflictos
politicos mundanos, denuncias polémicas e inesperadas revelaciones de dis-
tinto tipo, acontecimientos cuyo resultado permanecié oscuro a los ojos de
los participantes y los observadores casi hasta el final, como un proceso de
purificacién ritual; el caracter contingente, impredecible y estrechamente
vinculado a la existencia del conflicto de estos acontecimientos queda en
gran medida eclipsado por una interpretacién que destaca los rituales me-
diante los cuales la sociedad, concebida como una especie de cuerpo social
colectivo, condena y expulsa a un elemento corrupto. Ademds, pese a que el
uso de conceptos religiosos pueda ser ilustrativo en algunos aspectos, resul-
ta engafioso en otros, ya que los procesos legales y judiciales que llevaron a
la dimisién de Nixon tienen pocos lazos significativos con las ceremonias de
la religiones institucionalizadas; puede que haya una cierta semejanza for-
mal, la que se expresa mediante la solemnidad de la ocasion, etcétera, pero
los principios que subyacen bajo estos procesos son muy diferentes.

Otra dificultad relacionada con la explicacién de Alexander es la que
gravita sobre el énfasis que pone el autor en la renovacién y la reafirmacion
de ciertos valores fundamentales. Es posible que la expulsién de Nixon y el
hecho de que se le apartara del cargo haya conducido a una renovacién de
los valores vigentes y a un robustecimiento del crédito que los individuos y
los grupos conceden al sistema politico, pero serfa un gran error subrayar
este aspecto y desentenderse al mismo tiempo de la significacién que posee
la tendencia contraria. Y es que resulta igualmente muy probable que la
muy visible secuencia de acontecimientos que culminaron en la dimisién de

5. Ibid., pag. 216.



Las consecuencias del escandalo 329

Nixon haya contribuido a incrementar el cinismo y la desconfianza hacia los
politicos en general, hacia el gobierno y hacia la politica como lugar de ac-
cién en amplios sectores de la poblacién —un cinismo y una desconfianza
que no comenzaron con el Watergate pero a los que contribuyé significati-
vamente el Watergate—.® Para muchas personas, el caso Watergate fue una
ventana abierta al oculto mundo de una politica que jamas habian visto an-
tes, y la piblica exposicién de la sérdida y mundana realidad de ese univer-
s0, lejos de renovar su creencia en el sistema, basté para confirmar sus peo-
res recelos.

Por dltimo, sean cuales fueren los méritos de la interpretacién que Ale-
xander brinda respecto del caso Watergate, es improbable que esta explica-
cién proporcione un modelo adecuado para analizar los escandalos politi-
cos en general. Alexander se interesa primordialmente en el Watergate
porque parece ilustrar la tesis general, derivada de su interpretacién de
Durkheim, de que las crisis sociales y politicas ponen en marcha un proce-
so de ritualizacién mediante el cual se renuevan los valores fundamentales.
Su interpretacién del Watergate forma parte de una mas amplia teoria del
orden social y de la reproduccién social; no es una contribucién a una teo-
ria del escandalo (o a una teorfa del escandalo politico) como tal. De ahi que
la explicacién de Alexander nos diga relativamente poco acerca de las ca-
racteristicas diferenciales del escandalo y sus consecuencias: desde los
«grandes» escandalos como el Watergate a los muchos escandalos de menor
envergadura que se han convertido en una caracteristica tan comun de la
vida social y politica.

3. Existe una tercera forma de pensar el escandalo que destaca el im-
pacto potencialmente destructivo que puede tener para el discurso y el de-

6. Alexander parece descartar esta posibilidad, o, al menos, no le presta una adecuada
consideracién. Sostiene que, pese a que el caso Watergate pueda haber socavado la confian-
za publica en determinados individuos o autoridades, la «efervescencia ritual» asociada con
este escandalo «incrementa la fe en el “sistema” politicos (I64d., pag. 213). Pero esta preten-
$ién no es completamente convincente. Una de las dificultades que encontramos aqui estri-
ba en que el término «sistema politico» es ambiguo: puede designar una de esta, dos cosas:
bien la democracia representativa como forma de gobierno, biex las instituciones (el Con-
greso, la presidencia, etcétera) que integran el sistema politico de los Estados Unidos. En un
plano abstracto, los individuos pueden considerar que la democracia representativa es la me-
jor forma de gobierno que puede conseguirse, y creer al mismo tiempo que las instituciones
que forman parte de su sistema politico tienen profundos defectos y que, en general, no pue-
de confiarse en los individuos que ostentan los cargos ptblicos; pueden creer en la demo-
cracia como forma de gobierno y desconfiar al mismo tiempo del ejecutivo.
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* bate que se desarrollan en la esfera ptiblica —llamaré a esto la «teorfa de la
trivializacién»—. Se trata de una teoria que refleja la consideracion que me-
rece a muchas personas el escandalo y el impacto que produce, aunque sea
una teorfa concebida a partir de algunas de las ideas asociadas con las teo-
rias criticas de los medios de comunicacién y la esfera publica. Segin esta
teorfa, la obsesién de los medios con los escandalos tiende a socavar la cali-
dad del discurso y el debate piblico, concentrando la atencion de la gente
en asuntos relativamente triviales y colocando las cuestiones importantes en
los mérgenes de la esfera piblica. Las historias sensacionalistas relacionadas
con las indiscreciones personales de las figuras ptblicas dominan las noti-
cias, mientras que los problemas sustanciales que afectan a la vida de la gen-
te (la pobreza, el desempleo, la inflacién, el crimen, etcétera), y los debates
serios sobre las politicas que han de adoptarse para atajarlos quedan cada
vez mis eclipsados. Esta tendencia quizd haya comenzado en los periédicos
sensacionalistas y en la prensa popular, pero la creciente competencia en el
campo de los medios de comunicacién ha conseguido que los grandes pe-
riédicos respetables y los medios electrénicos se hallan visto obligados a en-
trar en la refriega. El resultado ha sido la extensién del sensacionalismo a to-
dos los medios y una «privatizacién» de la esfera pablica; el espacio pablico
creado por los medios se ha visto ocupado por una especie de tertulia gene-
ralizada sobre las vidas privadas de los politicos, y la propia politica ha ido
haciéndose paulatinamente mas dificil de distinguir de los programas de en-
tretenimiento.

Esta teorfa puede elaborarse de distintas formas. Una de esas formas es
la que se basa en la explicacién que brinda Habermas sobre el declive de la
esfera publica. Esta version sostiene que la proliferacién de los escandalos
mediéticos representa tanto un sintoma de este declive como uno de los ele-
mentos que contribuyen a él. Habermas argumenta que el auge de la pren-
sa periédica en la Furopa del siglo xviu contribuy6 a estimular la formacién
de un nuevo tipo de esfera publica en las primitivas sociedades modernas
—una «esfera publica burguesa»—, unas sociedades compuestas por indi-
viduos privados que se reunian en salones y cafés con el fin de debatir cues-
tiones de interés publico.” Segiin Habermas, la caracteristica distintiva de
esta nueva esfera de debate consiste en que implica una utilizacién pablica
de la razén. Los individuos se valfan de las nuevas oportunidades creadas

7. Véase Jirgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere: An In-
quiry into a Category of Bourgeois Society, traduccién de Thomas Burger, asesorado por Fre-
derick Lawrence, Cambridge, Polity Press, 1989.
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por la prensa periddica para razonar abierta y criticamente sobre cuestiones
de poder y autoridad; la prensa periédica no era Gnicamente un altavoz para
los gobiernos sino también un foro relativamente independiente del Estado
en el que las actividades de aquellos que se encontraban en posiciones de
poder podian exponerse a un examen critico. No obstante, con el declive de
la cultura de los salones a finales del siglo xvin y la creciente comercializa-
cién dela prensa durante el siglo x1x, la esfera ptiblica burguesa empezé a
decaer practicamente en todas partes. La prensa —que antes habia actuado
como ejemplar foro para el debate critico y racional— se transformo en un
nuevo ambito para el consumo pablico, y los valores del ocio y el entreteni-
miento fueron desplazando cada vez mds al interés por el razonamiento ar-
gumental y el debate.

Habermas no aborda explicitamente el tema del escindalo, pero no se-
ria dificil desarrollar un argumento relacionado con el incremento de los es-
candalos medidticos y sus efectos sobre la base de esta explicacién. El in-
cremento de los escandalos mediaticos da fe, podria razonarse, del declive
de la esfera ptblica: representa la colonizacién del espacio pablico por las
cuestiones personales y privadas, y el triunfo de los valores asociados con el
entretenimiento sobre la preocupacién por la argumentacién y el debate ra-
cionales.® La prensa y otros medios se convierten asi en un foro apto para
cualquier tipo de habladurias generalizadas, un foro en el que las revelacio-
nes sensacionalistas sobre las indiscreciones privadas de las figuras ptblicas
desplazan cada vez mis al debate serio sobre las cuestiones clave de la vida
social y politica. Los esciandalos sexuales, con su caracter personal y alta-
mente moralista, proporcionan historias ya confeccionadas a aquellos secto-
res de la prensa que se orientan hacia la consecucion de un maximo de ven-
tas y que optan por satisfacer los gustos populares. Sin embargo, dada la
competencia entre las organizaciones mediaticas y la pugna por la obten-
cién de «historias candentes» entre los periodistas, otros sectores de la
prensa se ven rapidamente empujados en la misma direccion. A medida que
va habiendo cada vez mas organizaciones nuevas dedicadas al suministro de
formas viables de «info-entretenimientos, la 16gica de la competencia va bo-
rrando los limites entre aquellas formas de periodismo que se orientan ha-
cia la defensa de las causas publicas o la objetividad por un lado, y el tipo de
periodismo dirigido al entretenimiento por otro. La creciente importancia

8. Aqui elaboro una linea argumental que se basa en la explicacién de Habermas pero
que en realidad no ha sido desarrollada por el propio Habermas. En cualquier caso, uno pue-
de hallar muchas variaciones de estos temas en la literatura.

Bt
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de la televisién, podriamos afiadir, tiende a exacerbar esta tendencia. El «di-
recto» y el cardcter manifiestamente visual de la televisién acentuia las cuali-
dades personales de las figuras piblicas, que cada vez aparecen mas en
nuestras pantallas en calidad de estrellas, y por consiguiente aumenta tam-
bién el valor de lo que estd en juego cuando median revelaciones y denun-
cias que arrojan dudas sobre esas cualidades. La distincién entre la politica
y ¢l entretenimiento se vuelve cada vez mas borrosa; las celebridades de la
industria del entretenimiento se mezclan con las figuras de la vida publica y,
a los ojos de las personas corrientes, ambos mundos comienzan a mezclarse.
Al centrar sus preocupaciones en los escandalos, al consagrar cada vez mas
y mis paginas de noticias, y mas y mas horas de emision, a las indiscreciones
personales y a las desventuras de los politicos y las celebridades, los medios
se han apartado por propia iniciativa de aquella idea de la prensa que la asi-
milaba a un perro guardian critico. Se han convertido en un testimonio —o
eso podriamos argumentar— del histérico declive de la esfera ptblica.

Este argumento posee una fuerza considerable. Ofrece una aguda pers-
pectiva critica sobre la profusién de escandalos mediaticos en las tltimas dé-
cadas: lo que supuestamente producen esos escandalos es un deterioro gene-
ral de la calidad de la vida publica en nuestras sociedades, ya que aquellas
instituciones que representan los mas importantes fundamentos de la vida
putblica —tanto los periddicos como la televisién— quedan cada vez mas ab-
sortas en la incesante biisqueda del escandalo. El debate ptblico se ve em-
pobrecido y la propia politica se trivializa como resultado del ciclo de reve-
laciones escandalosas que se perpetiia a si mismo. Sin embargo, aunque este
argumento tiene cierta fuerza, también resulta engafioso en algunos aspectos;
y no consigue explicar el hecho de que, pese a que los escandalos impliquen
a menudo un elemento de entretenimiento, haya mucho mas en juego.

El argumento es engafioso al menos en dos aspectos. En primer lugar, y
hablando en términos histéricos, el argumento tiende a ver el pasado a tra-
vés de un cristal color de rosa, confrontando el presente con un periodo his-
térico anterior en el que, supuestamente, la esfera piablica era un foro mas
activo del argumento razonado y el debate. Sin embargo, es un hecho dis-
cutible que la cultura piblica de los periodos histéricos anteriores —como
la cultura impresa y la cultura de los salones de la Europa del siglo xvin—
supusiera efectivamente la existencia de una esfera piblica mas vibrante, fa-
cilitando y promoviendo de este modo el debate razonado en mayor medi-
da que en nuestros dias.” El acceso a los productos mediéticos era més limi-

9. Para una critica histérica mas detallada del argumento de Habermas, véase John B.



Las consecuencias del escandalo 333

tado en esos periodos historicos anteriores y dependia de recursos y habili-
dades (como el hecho de saber leer y escribir) que estaban desigualmente
repartidos. Ademas, los argumentos de este tipo tienden a subestimar el ca-
racter sensacionalista y el tono moralizador de los productos mediiticos de
los periodos histéricos tempranos de la modernidad. Es posible que los es-
candalos mediaticos modernos hayan poseido algunas propiedades especi-
ficas que los diferenciasen de las anteriores formas de escandalo, pero la uti-
lizacién de la palabra impresa para informar de modo sensacionalista y
moralizar, para revelar y censurar, tiene una larga historia.

Un segundo aspecto que hace que el argumento sea engafioso estriba en
el hecho de que tiende a enfatizar un tipo de escdndalo a expensas de otros.
Esta linea argumental posee una fuerza peculiar cuando se utiliza en rela-
cién con escandalos que implican la realizacién de actos de sexo ilicito —las
estridentes e interminables historias de los politicos, celebridades y otras
personalidades piiblicas que supuestamente han transgredido alguna norma
sexual—. Pero este mismo argumento resulta mucho menos persuasivo
cuando se lo considera en relacidén con otros tipos de escandalo politico que
destacan notablemente en los medios. Pese a que pueda argumentarse de
forma bastante verosimil que la preocupacién por los escindalos sexuales
genera un cierto grado de trivializacion del debate publico, seria mucho més
dificil sostener que las revelaciones relacionadas con el abuso de poder o la
malversacién de fondos publicos deban ser consideradas a la misma luz.

La teorfa de la trivializacién tampoco echa de ver que lo que estd en jue-
go en un escandalo es algo mas que el simple entretenimiento. Es demasia-
do facil desacreditar el escandalo por considerarlo como un sobresaliente
ejemplo de sensacionalismo, como una muestra del modo en que los medios
se gufan cada vez mas por los imperativos comerciales y han sucumbido a la
légica del mercado, renunciando a su autonomfa como institucién cultural
y orientandose cada vez mas hacia la obtencién de las maximas ventas posi-
bles en un mercado altamente competitivo. Esto podria ser una parte de lo
que se halla en la base de la profusién de escindalos mediaticos, pero no es
el todo. Y es que los escandalos plantean también serias cuestiones sobre el
poder, la reputacién y la confianza, asi como sobre los modos en que aque-
llos que ostentan el poder adquieren visibilidad y se ven obligados a rendir
cuentas ante los demas. La principal debilidad de la teorfa de la trivializa-
cién consiste en que, al poner su acento en las historias sensacionalistas que

Thompson, The Media and Modernity: A Social Theory of the Media, Cambridge, Polity
Press, 1995, pags. 71-75.
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hacen referencia a las vidas privadas de las figuras publicas, al convertir este
extremo en su punto de referencia fundamental, se vuelve incapaz de perci-
bir que en un escandalo hay en juego algo mas que la mera explotacién co-
mercial de objetivos relativamente triviales.

4. Fxiste un cuarto modo de pensar los escandalos que invierte los pre-
supuestos de la teoria de la trivializacién. Este cuarto enfoque argumenta que
el escandalo, lejos de rebajar la calidad del debate puablico, lo enriquece, de-
bido a que cuestiona las normas dominantes en el periodismo y debido tam-
bién a que vuelve las tornas contra los poderosos y los privilegiados. Llamaré
a esta interpretacién «teorfa del escindalo como subversion». De nuevo, no
se trata de una teorfa que pueda encontrarse explicitamente formulada en la
literatura sociolégica, sino que se trata de una teorfa que podrfa desarrollarse
sobre la base de alguna de las asunciones asociadas con los enfoques mas fes-
tivos, 0 «posmodernos», que abordan la cuestién de la cultura popular. El en-
foque posmoderno tiende a evitar una actitud excesivamente critica hacia los
textos que produce la cultura popular. Mas que analizar estos textos en los
términos dictados por las categorias de valor que se derivan de una reflexion
sobre los trabajos de la «alta cultura», el enfoque posmoderno tiende a con-
siderar los textos populares como formas culturales poseedoras de sus pro-
pios tipos peculiares de riqueza simbélica y propensas a la expresion de una
traviesa insubordinacién. Estos textos, con su énfasis en el sensacionalismo y
el exceso, en las actitudes ofensivas y en el mal gusto, son como nifios rebel-
des que se niegan a seguir las reglas del juego. Si entretienen a los lectores y a
los espectadores es precisamente porque rechazan las normas y las conven-
ciones dominantes y porque al burlarse de ellas de forma abierta y exagerada,
les proponen una especie de carcajada subversiva. Al igual que ocurriera con
el carnaval en anteriores épocas histéricas, muchos de los textos de la cultura
popular de nuestros dias se caracterizan por la parodia y la obscenidad, por
las inversiones, las humillaciones, el travestismo y las transgresiones que,
por su propia vulgaridad y exceso, ponen el mundo patas arriba.

Tal como ha sido desarrollada por John Fiske y otros, esta amplia ten-
dencia argumental brinda un cierto modo de pensar el significado de los es-
céndalos en la prensa popular.'® Fiske distingue dos tipos principales de no-

10. Véase John Fiske, Understanding Popular Culture, Boston, Unwin Hyman, 1989;
Reading the Popular, Londres, Routledge, 1989; y «Popularity and the Politics of Informa-
tion», en Dahlgren, Peter y Sparks, Colin (comps.), Journalism and Popular Culture, Lon-
dres, Sage, 1992, pags. 45-63.
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ticias: lo que llama «noticias oficiales», que son las noticias de la prensa y la
television «de calidad», y lo que llama «noticias populares» (a las que sus
criticos se refieren peyorativamente como prensa sensacionalista)."! Los 6r-
ganos de las noticias oficiales tienden a actuar cifiéndose a ciertas normas de
objetividad, «verdad» y buena practica periodistica. Adoptan un tono serio
e impersonal, examinando los asuntos ptiblicos sobre bases ampliamente di-
rigidas por los funcionarios publicos, y tratan de generar comprension y
creencia en sus lectores y espectadores. Las noticias populares, por el con-
trario, tienden a rechazar la nitida distincién entre los hechos y la ficcidn.
Centran su atencién en los limites entre la vida ptblica y la vida privada,
planteando a las personalidades publicas cuestiones que preferirian ocultar.
Su estilo es irreverente y sensacionalista. Las noticias populares buscan la
provocacién y la ruptura; ponen en cuestién la capacidad de las noticias ofi-
ciales para definir lo que es real y lo que es noticia, y ponen en cuestion el
tipo de creencia que tratan de generar las noticias oficiales. Las noticias po-
pulares cultivan el escepticismo y el descreimiento; invitan a sus lectores y
espectadores a reirse de los individuos cuyo poder e influencia dependen de
ser tomados en serio por los demas. De ahi que las historias escandalosas
que aparecen en la prensa popular puedan considerarse como una actitud
subversiva hacia el poder y los privilegios. «Lo que hacen esas historias», ar-
gumenta un comentarista, «es asestar un golpe al “bloque en el poder” —o
a aquellos representantes del poder cuyos atributos y acciones puedan ser
representados de una manera muy significativa ante los lectores—».'? Esas
historias ofrecen una forma popular de critica politica, alimentan el escepti-
cismo hacia las estructuras de poder y permiten que aquellos que carecen de
poder puedan expresar su enojo y su frustracién mediante una subversiva
guasa ante las debilidades e infortunios de los poderosos.

El mérito de este enfoque reside en que nos insta a pensar de un modo
distinto en las obras culturales y a reconocer que determinados géneros de
cultura popular, incluyendo la prensa sensacionalista, pueden actuar segtin
sus propias y peculiares normas, convenciones y criterios estéticos. Sin em-
bargo, como forma de pensar sobre el contenido politico de la cultura po-
pular en general, y sobre la significacién politica del escandalo en particular,

11. Fiske, «Popularity and the Politics of Informations, pags. 47 y sigs. Fiske distingue
an tercer tipo de noticias a las que llama «noticias alternativas», pero esto es menos relevan-
ze para las cuestiones que aqui nos ocupan.

12. Connell, Ian, «Personalities in the Popular Media», en Dahlgren y Sparks (comps.),
Tournalism and Popular Culture, pag. 74.




336  Fl escandalo politico

este enfoque es muy inadecuado. En primer lugar, serfa un tanto precipita-
do considerar que la burla ante las desgracias de los poderosos sed, en si y
por si, un acto subversivo. Uno puede reirse al ver a un alto cargo de un go-
bierno o de un partido atrapado, como le sucedi6 al desdichado David Me-
llor o al imprudente Gary Hart, en una situacién comprometida, pero no
est4 en absoluto claro que haya algo subversivo en una risa de este tipo —es
posible que no se desaffe ninguna norma, que no se cuestione ningtn valor,
que no haya ninguna relacién de poder que resulte socavada—. Tal como
ocurre con la risa que provoca un chiste sexista o racista, quienes se rego-
dean a costa de otros pueden resultar profundamente conservadores en
cuanto a sus actitudes y creencias.

En segundo lugar, y de modo igualmente insatisfactorio, lo que caracteri-
za a este enfoque es la abierta oposicién entre «la gente» y «el bloque en el po-
der». Fiske obtiene esta oposicién de Stuart Hall y la adapta a sus propios fi-
nes, argumentando que las formas culturales presentes en las sociedades del
capitalismo tardio se estructuran en torno a la oposicién fundamental entre la
alianza de las fuerzas de dominacién («el bloque en el poder») y un variable
conjunto de lealtades entre los grupos subordinados («la gente»)."” La cultu-
ra popular, explica Fiske, es una cultura creada por la gente a partir de los
productos que generan los medios de comunicacién de masas: puede adoptar
las formas producidas por el blogue en el poder, pero las convierte en cultu-
ra popular al imprimirles una transformacién con el fin de conseguir que se
adecuen a sus propios intereses y gustos que, por lo general, se oponen a los
! intereses y gustos del «bloque en el poder». Sin embargo, esta genérica oposi-
. cién entre «la gente» y «cl bloque en el poder» es una forma asombrosamen-
~ te simple de pensar la naturaleza y la organizacién del poder en las sociedades
contemporaneas. Las multiples formas del poder y los complejos modos en
que éste es utilizado por los individuos y los grupos en los distintos contextos
* particulares quedan subsumidos, segtin esta explicacién, en una Gnica y gené-
. rica oposicién binaria. La utilizacién de una oposicién binaria entre la gente y

el bloque en el poder puede circunscribirse a ciertas corrientes de los estudios
culturales, y quiza incluso a ciertos contextos analiticos. En todo caso, no es
una estrategia intelectual que cualquiera que tenga un equilibrado sentido de
la complejidad de la vida social y politica esté dispuesto a seguir.

-
R

13. Fiske, «Popularity and the Politics of Information», pags. 43 y sigs. La distincién
proviene de Stuart Hall, «Notes on Deconstructing “The Popular”», en Samuel, Raphael
{Comp.), ?eopWHzxthy and Socialist Theory, Londres, Routledge and Kegan Paul, 1981,
pags. 227-240. i
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Una tercera dificultad de este enfoque estriba en el hecho de que al po-
ner el acento sobre la franca oposicién entre la gente y el bloque en el poder,
sobrestima la complicidad de las «noticias oficialesy y exagera el caracter ra-
dical de la prensa sensacionalista. Segtin esta explicacién, el mundo de las
noticias oficiales se encuentra firmemente asido por el bloque en el poder: al
adherirse a las normas periodisticas de la objetividad y la veracidad, las noti-
cias oficiales presentan el mundo como un ambito integrado por hechos, re-
lega a una posicién marginal los argumentos y los puntos de vista alternati-
vos, y por consiguiente sirve a los intereses de los poderosos. Las noticias
populares, por el contrario, socavan la estabilidad del bloque en el poder al
rechazar las normas de la objetividad y la veracidad, ya que esto genera es-
cepticismo y descreimiento y alimenta la imaginacién popular con la visién
de algunas realidades alternativas. Sin embargo, una vez més, esta explica-
cion simplifica excesivamente las cosas. Puede existir efectivamente un. cier-
to grado de complicidad entre los medios que difunden las «noticias oficia-
les» y las instituciones clave del poder politico y econémico, pero en ninguna
parte existe de un modo tan hermético y total como sugiere Fiske. Los pe-
riodistas que trabajan para la prensa «de calidad» han publicado en muchas
ocasiones historias que resultan tan incémodas como las historias que apare-
cen en la prensa popular (y en algunos casos, con consecuencias bastante
mds importantes que las que aquellas producen). Por otro lado, sostener que
las noticias populares son intrinsecamente mas radicales y subversivas
que las noticias oficiales, y que se alinean mis facilmente y por propia inicia-
tiva con los intereses de la gente en virtud de sus cualidades vinculadas a la
transgresién y al exceso, equivale a no querer ver los aspectos mas conserva-
dores de la prensa popular y a tratar como a una circunstancia relativamen-
te insignificante el hecho de que la prensa popular, no menos que la que di-
funde las «noticias oficiales», forme parte de una vasta industria comercial,

Por supuesto, Fiske es perfectamente consciente de que la prensa po-
pular forma parte de una industria comercial mediatica, y sin embargo, pre-
tende sostener que es més subversiva que la prensa de las noticias oficiales y
que esta mas intimamente vinculada a los intereses de la gente. Esto sucede,
en primer lugar, porque la prensa popular se opone a la «normals» y ala «ofi-
cial», lo que la pone en sintonia intrinseca con los grupos subordinados
(«representa un conocimiento popular y un conocimiento reprimido, del
mismo modo que las personas constituyen una formacién social reprimi-
da»'); y en segundo lugar, se trata de un tipo de discurso abierto y atracti-

14. Fiske, «Popularity and the Politics of Information, pag. 54.
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vo que invita a los lectores a generar su propia interpretacion, a elaborar de
forma creativa sus propias lecturas e interpretaciones en vez de aceptar sin
mis la «verdad» de lo que se dice. Sin embargo, ninguno de estos argumen-
tos demuestra o prueba con grado alguno de persuasién que la prensa po-
pular, en virtud de sus estrategias de estilo y retdrica, sea una forma cultural
intrinsecamente radical y subversiva.

Por altimo, sean cuales sean los méritos de este enfoque como forma de
entender la cultura popular desde una perspectiva general, es improbable
que pueda proporcionar un marco satisfactorio para analizar el escandalo y
sus consecuencias. Y ello porque a pesar de que, en efecto, los escandalos
destacan notablemente en la prensa popular, de ningtin modo puede decir-
se que se circunscriban a ella. La prensa «de calidad» también ha desempe-
fiado un importante papel en el auge de los escandalos medidticos —en es-
pecial de los escandalos que implican la existencia de irregularidades
financieras y abusos de poder, aunque también haya intervenido en la difu-
sién de los escandalos sexuales—. Ademds, pese a que la carnavalesca bur-
la dirigida a los poderosos y a los privilegiados pueda parecer evidente en al-
gunos escandalos (como sucedié con los que afectaron a Mellor y Hart),
este elemento dificilmente podria considerarse como el mas interesante o
significativo. Serfa dificil desarrollar una explicacién satisfactoria del escan-
dalo y sus consecuencias sobre la base de un argumento que se ocupa prin-
cipalmente de las caracteristicas de la cultura popular, ya que el escandalo
mediitico no puede entenderse como un género que pertenezca especifica-
mente a la prensa popular. '

PODER, REPUTACION Y CONFIANZA: HACIA UNA TEOR{A SOCIAL DEL ESCANDALO

¢Existe alguna forma de concebir el escandalo y sus consecuencias que
resulte mas prometedora que las explicaciones que hemos venido conside-
rando hasta el momento? ¢Es posible desarrollar un enfoque alternativo ca-
paz de arrojar més luz sobre el significado del escandalo y su impacto en la
vida social y politica? En esta seccién final voy a perfilar un enfoque al que
llamaré, de un modo bastante general, «teorfa social del escandalo», y con el
que podré proporcionar, espero, el fundamento de una explicacién mas ve-
rosimil. La esencia de este enfoque puede expresarse sucintamente como si-
gue: los escindalos son luchas por la obtencion del poder simbdlico en las que
estin en juego la reputacion y la confianza. Los escandalos no necesariamen-
te destruyen la reputacién o socavan la confianza, pero sf tienen la capacidad
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de hacerlo. Y si los escandalos poseen una gran significacion en la esfera po-
litica, se debe justamente a esa capacidad, a ese potencial perjuicio que afec-
ta a la reputacién y a esa posibilidad de que resulten erosionadas las rela-
ciones de confianza.

Al definir de este modo los escdndalos, no pretendo sugerir que los es-
céndalos sean #nicamente luchas por la obtencién del poder simbélico y que
lo sinico que esté en juego en un escandalo sean la reputacion y la confianza.
Es evidente que no es asi, ya que muchos escandalos implican procesos en
los que intervienen otras formas de poder y otras cuestiones. Algunos es-
candalos guardan relacién principalmente con el poder politico, con el que-
brantamiento de normas y procedimientos para ejercerlo y con el desarrollo
de redes encubiertas que esquivan los mecanismos formales de la rendicién
de cuentas, como hemos visto; otros escandalos tienen relacién con los vin-
culos ocultos entre el poder econémico y el poder politico, atrayendo nues-
tra atencién hacia formas de corrupcién y conflictos de interés que son
incompatibles con las normas de conducta que cabe esperar de un funcio-
nario ptblico. Sin embargo, incluso los escindalos que se centran en las
cuestiones relacionadas con el poder politico y econémico mantienen Zaz-
bién vinculos con cuestiones de poder simbélico; fodos los escandalos im-
plican la existencia de luchas por la obtencién del poder simbolico y por el
acceso a las fuentes de ese poder simbélico, pese a que algunos escandalos
también impliquen la existencia de otras formas de poder y tengan relacién
con otras cuestiones. Los escandalos son luchas sociales que se desarrollan
en el ambito piblico y que estén constituidas por los actos y los actos de ha-
bla de los individuos y las organizaciones que exponen, denuncian y conde-
nan determinados hechos, reales o supuestos, asi como por los actos y los
actos de habla de aquellos que estan en el centro de las denuncias y se en-
cuentran atrapados en el drama que se despliega.

Al subrayar la importancia del poder simbdlico, la reputacion y la con-
fianza, no pretendo subestimar el significado de otras formas de poder, y
tampoco pretendo rebajar el papel que desempefian otros asuntos implica-
dos en muchos escandalos (como la corrupcién, los conflictos de interés y la
rendicién de cuentas a que se ve obligado el poder). En anteriores capitulos
he examinado el papel de estos otros asuntos y formas de poder con algtin
detalle. Pero si nos centrdramos tnicamente en el poder politico o econo-
mico, jamds entenderfamos la naturaleza del escandalo y sus consecuencias.
También hemos de observar que los escandalos son un tipo de lucha por la
obtencién del poder simbélico en la que estan en juego, entre otras cosas,
cuestiones relacionadas con la reputacién y la confianza.
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Como ya he expuesto anteriormente, ¢l poder simbélico es una de las
cuatro formas bésicas de poder; se refiere a la capacidad de intervencién en
el curso de los acontecimientos y a la posibilidad de moldear su efecto, por
un lado, y a la capacidad de influir en las acciones v creencias de otros me-
diante la produccién y la transmisién de formas simbélicas, por otro. El
ejercicio del poder simbélico depende de varios tipos de recursos, inclu-
yendo lo que he llamado «capital simbélicox. La reputacién es uno de los
aspectos del capital simbélico y consiste en el aprecio o estima relativa que
un determinado grupo de personas concede a un individuo o una institu-
cién. Cuanto mds alta es la estima y mayor el rango de los individuos que la
conceden, mis elevada es la reputacién.

Podemos distinguir entre dos tipos de reputacién —a las que yo llama-
ria «reputacién ligada a Ia habilidad» y «reputacién hgada al cardcters>—.
i?rébutaaon ligada a la habilidad es €l tipo de reputacién que uno adquie-
re al desplegar ciertas habilidades particulares. Uno puede adquirir una
gran reputacion como pianista o virtuoso del violoncelo en virtud del hecho
de haber alcanzado, a los ojos de los demds, un elevado nivel de pericia en
la interpretacién musical realizada con alguno de estos instrumentos. La re-
putacién ligada al caricter, por el contrario, es el tipo de reputacién que
uno adquiere por ser un individuo veraz y digno de confianza, una persona
integra y honesta. No es necesario mostrar ninguna habilidad especial para
adquirir una reputacién de buen caracter, pero si que es preciso exhibir a lo
largo del tiempo una pauta de conducta que otras personas puedan consi-
derar merecedora de su estima.

Ambos tipos de reputacién constituyen un recurso del que los indivi-
duos pueden valerse o utilizar con el fin de procurar la obtencién de sus in-
tereses y objetivos. Un pianista que se haya ganado una alta reputacién
como musico destacado puede utilizar esta circunstancia en su beneficio en
el momento de negociar los términos de un contrato. Un vendedor de co-
ches usados que tenga una reputacién de hombre honesto y digno de con-
fianza quiza llegue a la conclusién de que su reputacién es su mis valioso ac-
tivo. S1n embargo, la reputac1on es tamb1en un tlpO de recurso poco
a destacar cliatio—. En primer Iugar acumular una buena reputacion pue-
de llevar mucho tiempo. Es posible «hacerse rico con rapidez» en este gé-
nero de recursos, como sucede cuando un autor novel comienza su carrera
literaria con un libro que es objeto de la general aclamacién. Pero, para la
mayoria de los individuos ¢ instituciones, el proceso de hacer acopio de una
buena reputacién se convierte en una larga y ardua tarea. Los interesados en
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obtenerla han de invertir una gran dosis de esfuerzo durante largo tiempo,
y valerse de redes de relaciones en las que poder obtener el reconocimiento
de los demis,” con el fin de adquirir una buena y relativamente estable re-
putacion.

Una segunda caracteristica de la reputacién es que resulta intrinseca-
mente polemlca (y muy a menudo eso es justamente lo que suscita). Dado
que la reputacién depende de la estima de otros, es un elemento intrinseca-
mente abierto a la posibilidad de desacuerdos y disputas, puesto que las
personas que intervienen en la determinacién de su valor no necesariamen-
te estaran de acuerdo en sus apreciaciones. La reputacién ligada al caracter
es particularmente proclive a la diferencia de valoraciones, ya que los crite-
rios sobre los que se basa no estan claramente definidos y los individuos
pueden manifestar opiniones ampliamente divergentes respecto a los rasgos
de caricter de una persona. Sin embargo, incluso en el caso de la reputacion
ligada a la habilidad puede haber un amplio margen para el desacuerdo en
cuanto al grado en que un individuo posee las habilidades y los atributos so-
bre cuya base asienta supuestamente la reputacion que le corresponde —en
otras palabras, puede haber polémica en torno a la cuestién de si su reputa-
cién estd bien fundada o no.

En tercer lugar, y a diferencia del dinero u otros tipos de capltal econo-
mico, la reputacion es un recurso que no se agota con el uso.! 16 Cuando uno

“pasta dinero, reduce la cantidad disponible para ulteriores usos, pero al uti-
lizar la reputacién para la obtencién de nuestros fines ¢ intereses el recurso
no necesariamente ha de disminuir. Un vendedor de coches de segunda
mano que incluya su buena reputacién como hombre honesto y de confian-
za en un anuncio para la venta de sus existencias no necesariamente dismi-
nuye su reputacién al utilizarla de este modo; al contrario, puede consoli-
darla e incluso aumentarla al atraer la atencién de otras personas sobre ella.
Sin embargo, aunque la reputacién no se gaste necesariamente con el uso,

15. Laimportancia de estas redes de relaciones aparece claramente en el magnifico and-
lisis del modo en que los aguafuertistas elaboran su reputacion artistica; véase Gladys Engel
Lang y Kurt Lang, Etched in Memory: The Building and Survival of Artistic Reputation, Cha-
pel Hill, University of North Carolina Press, 1990, sobre todo las pags. 233-247.

16. Tal como dice Hirschman que ocurre con el amor, la confianza y el espiritu civico,
«EeStos Tecursos pertenecen a un tipo cuyas existencias bien pueden aumentar en vez de dis-
minuir con el uso». Véase Albert O. Hirschman, «Against Parsimony: Three Easy Ways of
Complicating Some Categories of Economic Discourse», American Economic Rerview, Pa-
pers and Proceedings, 74.2, mayo de 1984, pags. 89-96; la cita incluida en esta nota se en-
cuentra en la pagina 93.
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puede agotarse de forma muy veloz y definitiva con el mal uso. En este as-
pecto, la reputacién es un recurso muy fragil que puede reducirse rapida y
completamente. Resulta vulnerable a lo que yo llamarfa «reductores de re-
putacién», elementos que pueden deshacer a gran velocidad la red de jui-
cios y valoraciones que forman la base de una reputacion.

Por tltimo, la reputacién es un tipo de recurso que puede ser muy diff-
cil de restaurar en casode resultar seria y sustancialmente mermado. En
otras palabras, la reputacién puede ser, en ciertas circunstancias, un recurso
no renovable. Una reputacién que ha llevado afios levantar puede quedar
destruida répida y permanentemente. En este sentido, las luchas por la ob-
tencion de un acceso a las fuentes del poder simbélico pueden tener mas
consecuencias para los individuos (y para las organizaciones de las que for-
man parte) que las luchas por la obtencién de un acceso a las fuentes del po-
der econdémico: con frecuencia es posible recuperarse de la pérdida de una
importante suma de dinero, pero una reputacion manchada puede perdurar
cternamente. El vendedor de coches usados que venda una serie de plepas
puede descubrir que su reputacion de hombre honesto y de confianza ha re-
cibido un golpe fatal. La reputacién ligada al caricter es particularmente
vulnerable a este tipo de rapido y permanente agotamiento, pero esto no sig-
nifica en modo alguno que la reputacion ligada a la habilidad sea inmune.
Un cientifico que goce de una alta consideracion y aparezca de pronto como
el autor del amafio de un experimento podria ver arruinada su reputacién.

Estas caracteristicas de la reputacién nos ayudan a comprender algunos
aspectos del escandalo y sus consecuencias. Los escandalos son potenciales
reductores de reputacién: tienen capacidad para agotar la reputacion de
ﬁfofiﬁ@i extremadamente rapida y completa, y una vez que la reputacion se ha
agotado puede ser muy dificil —y en algunos aspectos, tal vez imposible—
de restaurar. Ademis, los escandalos pueden llegar a definir la reputacién
de un individuo hasta el punto de oscurecer otros rasgos vinculados a la re-
putacion. ¢Quién recuerda a John Profumo por sus logros como ministro
de Defensa? ¢Quién es capaz de evocar el nombre de Richard Nixon sin
pensar primero y sobre todo en el caso Watergate? Los escandalos en que
se abismaron estos individuos han sobrevivido como marcas indelebles que
oscurecen su reputacion. Por mucho que lo intenten (y de hecho Nixon lo
intenté con todas sus fuerzas'’), estos individuos jamds logran borrar las
marcas impresas por los escandalos que acabaron con sus carreras politicas.

17. Véase Michael Schudson, Watergate in American Mesmory: How We Remember, For-
get, and Reconstruct the Past, Nueva York, Basic Books, 1992, pags. 188-202.
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Desde luego, el impacto de los escandalos sobre la reputacion no siem-
pre supone un perjuicio y no siempre es permanente. La reputacion es una
de las cuestiones que estan en juego en los escandalos, pero el hecho de que
la reputacién de un individuo quede o no efectivamente dafiada por un es-
candalo, y el hecho de que ese dafio sea permanente o sélo temporal, de-
pende de una serie de circunstancias especificas. Los escandalos son luchas
por el poder simbélico en las que los individuos implicados tratan de orien-
tar activa y a veces obstinadamente el impacto de la evolucién de los acon-
tecimientos sobre su reputacién y su carrera, y el resultado de esas luchas
variara de un caso a otro. En algunos casos, tal como sucedi6 con Profumo
y Nixon, la reputacién de un individuo puede quedar permanentemente da-
fiada o resultar incluso destruida; en otros casos, como ocurrié con Reagan
y Oliver North en el asunto Iran-Contra, los individuos pueden salir del es-
candalo con su reputacién practicamente intacta (o incluso realzada, si jue-
gan bien sus cartas y algunos sectores de los medios acuden en su ayuda). Lo
maés comiin es que la reputacién de un individuo resulte significativamente
dafiada, aunque no de un modo permanente o irrecuperable. Un escandalo
puede culminar en una dimisién, en un juicio o en alguna otra forma de
merma para la carrera profesional o la vida del afectado, merma seguida por
un periodo de retiro o de relativa situacién marginal durante la cual el indi-
viduo puede comenzar el largo y més bien arduo proceso de levantar una re-
putacién dafiada. Puede suceder que un individuo nunca consiga deshacer
completamente el perjuicio sufrido y que su carrera se vea irreversiblemen-
te alterada (como sucedié en el caso de Edward Kennedy o en el de Cecil
Parkinson, por ejemplo). Sin embargo, con un empefio decidido y con el
paulatino desvanecimiento del recuerdo que acompafia al paso del tiempo,
los individuos pueden tener éxito, hasta cierto punto, en la recuperacion de
su reputacién, asi como en la consecucién de un cierto grado de rehabilita-
cién politica.

El impacto de un escandalo sobre la reputacién no s6lo depende de una
serie de circunstancias especificas, sino también de las propiedades de cada
uno de los ambitos en que pueden producirse los esciandalos. La buena re-
putacién es més importante en unos ambitos que en otros, de ahi que esos
4mbitos resulten mas vulnerables al tipo de perjuicio que pueden producir
los escandalos. En el negocio de los coches de segunda mano es vital dispo-
ner de una buena reputacion ligada al caricter, y por consiguiente, un es-
candalo que revele algin engafio grave puede ser fatal. Sin embargo, en el
4mbito del entretenimiento popular, como el que es propio de la industria
cinematogréfica o la musica ligera, la reputacion desempefia un papel dife-
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rente. Lo que aqui importa no es tanto la propia reputacién de ser un hom-
bre honesto y digno de confianza (muy pocas personas, aparte del repre-
sentante de los artistas, los empresarios que los contratan o sus propios ami-
g0s, se preocuparan de eso), sino més bien la trayectoria que se haya seguido
en uno u otro ambito, unida a la notoriedad o fama de que se disfrute.’® Los
escandalos en los que hay implicadas estrellas del cine o la cancién pueden
ser muy incémodos para los individuos que se encuentran en el centro de
una desagradable publicidad, y también pueden dafiar o interrumpir sus ca-
rreras de varios modos. Sin embargo, los escandalos también pueden con-
tribuir de manera notable a la fama de una persona, y de ahi que no pro-
duzcan necesatiamente, a pesar de la incomodidad personal que puedan
traer aparejada, el deterioro de la posicién de que goza un determinado in-
dividuo en su campo. La imagen de Hugh Grant como timido y atractivo in-
glés queds indudablemente tocada tras su imprudente encuentro con Divi-
ne Brown, pero la fama afiadida que se acumulé con la enorme cantidad de
publicidad que rode6 al incidente quiza haya compensado con generosidad
cualquier perjuicio sufrido.

En el dmbito de la politica, la buena reputacién es importante porque
resulta una fuente vital para la obtencién del poder simbélico. Los dirigen-
tes politicos que ya ocupan un cargo y los que aspiran a poseetlo han de po-
der contar con el apoyo de los demds, tanto en el restringido terreno de los

{ politicos profesionales como en la esfera politica en general, y una buena re-

! putacién resulta tanto un medio efectivo como, en algunos aspectos, una
; condicién esencial para asegurarse y poder conservar ese apoyo. Una repu-
tacién ligada a la habilidad que defina como astuto y politicamente compe-
tente a un individuo es un valioso activo para un dirigente cuajado o paraun
aspirante a dirigente, pero también lo es —y cada vez mas, si el analisis que
he realizado en el capitulo 4 es correcto— una intachable reputacién de
hombre honesto y digno de confianza, de persona integra y de buen caréc-
ter. Los escandalos politicos pueden perjudicar la reputacién de astucia y
competencia politica de un individuo mediante la revelacién de una serie de
errores de juicio y de calculo o decisiones chapuceras —como ocurrid, por
ejemplo, con el dafio que sufri6 la reputacién de William Waldegrave tras el
asunto de la compafia Matrix Churchill—. Con todo, lo que mas riesgo co-
rre en un escandalo politico es la reputacién ligada al caracter de un indivi-

18. «La persona célebre», sefiala Daniel Boorstin, «es aquella que es famosa por su
famax; Boorstin, Daniel, The Image: A Guide to Pseudo-Events in America, Nueva York, Vin-
tage, 1992, pag. 57.
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duo. Y ello porque lo que muchos escandalos politicos amenazan con ex-
poner es una forma de deshonestidad, de hipocresia o de engafio que sdlo
puede perjudicar la reputacion ligada al caracter de un dirigente en activo o
de una persona que aspira a serlo, y por consiguiente, puede debilitar o so-
cavar su capacidad para movilizar apoyos tanto en el restringido campo in-
tegrado por los politicos profesionales como en la esfera politica mas gene-
ral. Los escandalos politicos son potenciales reductores de reputacién en un
amblto enel quela: Teputacion es una vital fuente de poder N

La reputacion es un recurso que no sélo acumulan los individuos, sino
que también puede ser atesorado por las instituciones. Una institucién o
una organizacidén pueden adquirir reputacién por su calidad y eficiencia, o
por observar un comportamiento honesto e integro, exactamente igual que
un individuo, y una buena reputacién puede ser un activo valioso para una
institucion o una organizacion que deseen alcanzar sus objetivos. Muchas
organizaciones trabajan muy duramente para labrar y consolidar una buena
reputacion en sus respectivos dmbitos, y también tratan de proteger activa-
mente esa reputacion contra diversos tipos de amenazas o ataques. De ahi
que los reductores de reputacién no sélo puedan producir perjuicios-a los
individuos, sino también a las instituciones y organizaciones de las que for-
man parte. En el ambito publico, los partidos politicos son particularmente
vulnerables a los reductores de reputacion, ya que estan obligados a luchar
por la obtencién de apoyos electorales en un sistema altamente competitivo;
sin embargo, los gobiernos y las administraciones también resultan vulnera-
bles, y pueden observar que el dafio producido a su reputacién dificulta su
capacidad para alcanzar los fines y los objetivos propuestos. A un partido o
a un gobierno que se vea lastrado por una reputacion asociada a la corrup-
cién le puede resultar muy dificil quitdrsela de encima (como le sucedié al
Partido Conservador britdnico en la década de los noventa), y no hay duda
de que no serd ningtn activo electoral. En una atmésfera politica caracteri-
zada por una elevada sensibilidad al escindalo, es posible que los dirigentes
de los partidos y los gobiernos actiien rapidamente para disociarse de aque-
llos miembros que claramente hayan cometido transgresiones capaces de
hacer estallar un escandalo (o que corran el riesgo de provocarlo), no sélo
por temor a ver dafiada la reputacién de los individuos implicados, sino
también para evitar que el escindalo, por asociacién, acabe dafiando la re-
putacién del partido o del gobierno. Y cuanto mas vulnerables a los reduc-
tores de reputacién parezcan los partidos o el gobierno a los ojos de sus res-
pectivos dirigentes, tanto més probable sera que se distancien rdpidamente
y sin ambigtiedades de los colegas descarriados.
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Pero los escandalos también pueden afectar de otras formas a las insti-
tuciones: pueden tener consecuencias a largo plazo para el caracter de las
relaciones sociales y las instituciones, y presentar también una incidencia en
las formas de confianza que las sostienen. La mayor parte de las relaciones e
instituciones de las sociedades modernas se basan hasta cierto punto en di-
versas formas de confianza —esto es, en presupuestos relacionados con la
competencia, la formalidad y las buenas intenciones de otras instancias o sis-
temas de accién—. La confianza es una forma de limitar la libertad de las
instancias con las que uno se relaciona en aquellas situaciones en las que

existe incertidumbre o riesgo, y sin embargo las propias acciones y decisio-
. nes dependen de las acciones de esas instancias. 1% Si uno compra un coche

de segunda mano, asume un riesgo; pero si uno le compra el coche a un re-
vendedor en el que confia, entonces es que esta tratando de reducir el ries-
g0, ya que basa su decision en el presupuesto de que el revendedor es un
hombre competente, honesto y digno de confianza que no nos vendera una
birria de coche. La confianza presupone la posibilidad de un chasco, y pre-
supone el conocimiento de que es posible llevarse un chasco. Si uno supiera
que el coche de segunda mano es efectivamente tan bueno como pretende el
vendedor y no hubiera ninguna posibilidad de que ese saber fuera erréneo,
entonces no necesitariamos depositar nuestra confianza en el vendedor.

La mayoria de las formas de la interaccién y la cooperacién social de-
periden de un cierto nivel de confianza, pese a que los modos en que se ge-
nera y se incorpora la confianza a las relaciones sociales varien de uno a otro
contexto. En los contextos de interaccién cara a cara, la confianza suele ba-
sarse en el conocimiento personal de los individuos particulares con los que
uno interactda en el transcurso de la vida cotidiana; la interaccién cara a
cara es una base apta para la comprobacién practica mediante la cual uno
puede examinar la conducta de los demas a lo largo del tiempo y contrastar

las palabras con los hechos. Esta confianza elemental es con frecuencia ca-

racteristica de los emplazamientos concretos y de las comunidades peque-
fias; es ademds una confianza relativamente sélida, ya que se basa en un co-

. nocimiento personal que puede haber sido comprobado a lo largo de un

dilatado periodo de tiempo. Sin embargo, cuando las organizaciones son
mas complejas, y en aquellos contextos en que las interacciones y las rela-

19. Véase Niklas Luhmann, «Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternati-
ves», en Gambetta, Diego (comp.), Trust: Making and Breaking Cooperative Relations, Ox-
ford, Blackwell, 1988, pags. 94-107; y también Niklas Luhmann, Trust and Power, Chiches-
ter: Wiley, 1979.
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ciones sociales abarcan distintos marcos situados en el espacio y el tiempo,
la confianza tiende a basarse en factores que no son los del conocimiento
personal de los individuos particulares. En estos casos, la reputacién puede
desempefar un papel importante: aunque tal vez no conozcamos personal-
mente a los individuos concretos con los que nos relacionamos, puede que
nos sintamos inclinados a confiar en ellos si poseen una reputacién que los
defina como personas dignas de confianza. No obstante, hay otros factores
que también pueden desempefiar un papel en lo que hace a la génesis de
formas mds elaboradas de confianza social. Por ejemplo, la existencia de
normas de reciprocidad, unida a la presencia de redes de interaccién coo-
peradora que operen en el espacio y en el tiempo y que puedan exhibir una
notable trayectoria histérica puede contribuir a generar la confianza social y
a facilitar la cooperacién.®’

Al igual que la reputacién, estas formas de confianza pueden conside-
rarse como recursos que los individuos pueden utilizar y emplear cuando
han de orientar y ampliar la red de sus interacciones y relaciones sociales
con otras personas. Putnam, Coleman y otros han descrito la confianza
como uno de los aspectos del «capital social», concepto con el que preten-
den designar aquellas caracteristicas de la organizacidn social, como la con-
fianza, las normas y las redes, que facilitan la coordinacién de la accion.”
No examinaré aqui el concepto de capital social. Sin embargo, la confianza,
al igual que la reputacién, posee algunas caracteristicas diferenciales, y qui-
siera analizarlas brevemente. En primer lugar, la confianza, como la reputa-
cién, es un recurso que no se agota con el uso. Al contrario, cuanto més se
utiliza, mayores son las existencias de confianza de que se dispone: tal como
ocurre con el aprendizaje de una lengua extranjera, es un recurso que se am-
plia con el uso.” Ademss, el IECurso no sélo se expande con el uso, sino que

ks

también tiende a decrecer si 7o se utiliza. Cuanto mas se involucre uno en
interaccivnes que impliquen una base de confianza con otras personas, tan-
to mas probable ser4 que crezcan las existencias de confianza disponibles; y,
por otro lado, cuanto menos se involucre uno en interacciones que impli-
quen una base de confianza, tanto mas probable serd que se atrofien y de-
caigan las reservas de ese recurso. De ahi que la confianza suela ser acumu-

20. Véase Robert D. Putnam, Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern
Italy, Princeton, Princeton University Press, 1993, sobre todo el capitulo 6.

21. Ibid., pags. 167 y sigs.; James S. Coleman, Foundations of Social Theory, Cambridge,
Massachusetts, Harvard University Press, 1990, capitulo 12.

22. Véase Hirschman, «Against Parsimony», pag. 93.
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lativa y tienda a consolidarse a sf misma.” Cuanto mas se involucra uno en
interacciones que impliquen una base de confianza, tanto mayor sera la can-
tidad de confianza disponible, y por consiguiente, tanto mas probable sera
que se utilice el recurso para facilitar nuevas interacciones.

Una segunda caracteristica de la confianza consiste en que, al igual que
la reputacidn, es un recurso relativamente fragil que resulta vulnerable a los
efectos de lo que llamaré «reductores de confianza». La confianza no sélo
puede reducirse por falta de uso, sino también como consecuencia de las
quiebras de confianza que puedan poner en cuestién los presupuestos que
sostienen la conducta propia de la interaccién de confianza. Hasta cierto
punto, los presupuestos que sostienen la confianza son siempre conjeturas,
en el sentido de que se basan tanto en la evidencia de datos que inspiren
confianza como en la falta de evidencias en contrario. De ahi que la apari-
cién de evidencias en contrario —ejemplificadas sobre todo por aquellas
quiebras de confianza en las que un individuo descubre que los presupues-

. tos en que se basaba su confianza han sido traicionados— pueda tener se-
* rias consecuencias a largo plazo para la conducta basada en interacciones

de confianza. Ademas, si las existencias de confianza quedan completa-

mente agotadas y se ven ‘sustituidas p por una profunda desconﬁanza ésta al-

“tima puede ser ‘muy dificil de superar 2 Tal como la confianza tiende a ser

acumulativa y a consolidarse por si misma, también la desconfianza pro-
funda tiende a reforzarse por si sola y puede mostrarse insensible a eviden-
cias y experiencias que pudieran mostrar que ya no existe fundamento para
mantenerla.

Una tercera caracteristica de la confianza es que puede aumentar por
efecto de varios mecanismos que reducen el margen de maniobra de los in-
dividuos que participan en las interacciones de confianza, y por consiguien-
te, puede proporcionar a esos individuos una cierta seguridad de que los
presupuestos en que basan su confianza no se veran traicionados. Estos me-
canismos permiten que los individuos economicen confianza, en el sentido
de que proporcionan un marco en el cual 165 TRdividios , pueden establecer
relaciones de cooperacién y reducir al mismo tiempo y hasta cierto punto su
dependencia de los factores relacionados con la confianza. Los mecanismos
que habitualmente se utilizan con este fin son los contratos méﬁfﬁentos

que se]lan un acuerdo y otros procedmnentos forrnales son mecanismos

23. Véase Putnam, Making Democracy Work pag. 177.
24. Véase Diego Gambetta, «Cantidad We Trust Trust?», en Gambetta, Trusz, pags.
213-237.
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por los que los individuos se comprometen a seguir una determinada linea
de conducta previamente establecida, y de este modo logran reducir por
ambas partes la necesidad de tener que basarse Gnicamente en sus presu-
puestos. Estos mecanismos pueden utilizarse para sostener y consolidar las
relaciones de confianza, y pueden pasar a formar parte de un circulo virtuo-
so de confianza, reciprocidad y cooperacién. Sin embargo, también puede
recurrirse a ellos como mecanismos de reparacién, o incluso como alterna-
tivas a la confianza, siempre que se den unas circunstancias en las que haya
falta de confianza o ésta se haya visto gravemente mermada.

La confianza es un elemento importante de las relaciones y las interag-
ciones sociales en muchos campos de la vida social, desde las relaciones per-
sonales que se producen en las concretas ubicaciones de la vida cotidiana
hasta las muchas formas de transaccién y cooperacién econdémica que se ve-
rifican en un mundo cada vez mas globalizado. La confianza también de-
sempefia un papel importante en la esfera politica, tanto por lo que se refie-
re a su capacidad para facilitar las formas de interaccién y cooperacion que
han de desarrollarse y conservarse entre los representantes politicos que ac-
than en el restringido campo de los politicos profesionales como en lo que
hace al mantenimiento de las formas de participacion y apoyo que caracte-
rizan a la esfera politica en general. Y ello porque los politicos profesiona-
les, los dirigentes y los altos cargos han de poder contar con un cierto grado
de cooperacién por parte de los representantes que actdan dentro de sus
mismos partidos, y, en determinadas circunstancias o en algunas ocasiones,
también han de poder contar con la cooperacién de representantes de ins-
tancias que son exteriores a sus partidos. Los dirigentes y los altos cargos
han de poder desplegar una serie de mecanismos para economizar confian-
za con el fin de contribuir a que esa cooperacién tenga mas garantias de rea-
lizarse (y ese es el papel del miembro de cada partido que se encarga de ha-
cer cumplir los acuerdos establecidos a los demas miembros); pero no es
probable que puedan continuar garantizando mucho tiempo con éxito el
tipo de cooperacién necesaria para gobernar con eficacia a menos que pue-
dan valerse de algiin elemento de confianza en sus relaciones con aquellos
cuya cooperacion requieren. En un contexto de desconfianza profunda y

generalizada, lo ms probable es que fracasen Ias acclones pohtlcas qu ne-

una base de confianza. -
Los dirigentes y los representantes politicos dependen también de que
exista un cierto grado de participacién y apoyo pot parte de los ciudadanos
corrientes que acttian en la esfera politica general. En los regimenes liberal-
democraticos, la relacién entre los representantes politicos y los ciudadanos
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corrientes es en principio una relacién de confianza en la que, a través de los
distintos procesos electorales, se concede a los representantes el poder y la
discrecionalidad de actuar y legislar en nombre de las personas que les han

.+ elegido para el cargo.” En la practica, por supuesto, la relacién entre los go-
' bernantes y los gobernados se ha visto frecuentemente contaminada por
| distintos grados de suspicacia y desconfianza, ya que los ciudadanos co-
- rrientes han solido tener tendencia a creer que muchos politicos profesio-
: nales sentirfan la tentacidn de colocar sus propios intereses por encima de
" ' los intereses de las personas a las que se supone que representan. Un cierto
~ grado de suspicacia y desconfianza no es necesariamente contraproducente
en los regimenes liberal-democriticos: al contrario, puede contribuir a ga-
rantizar que las actividades de los representantes politicos sean sometidas a
examen con regularidad y por consiguiente tengan mayor obligacién de ren-
dir cuentas ante el electorado.?® Hay sin embargo circunstancias en las que

una desconfianza generalizada y profunda puede tener consecuencias con-
traproducentes Consideraremos tres de esas consecuencias.

H

En primer lugar, una desconfianza generalizada y profunda puede ori-
glnar un desarrollo mas intenso de los mecanismos pensados para economi-
7zar la' ¢onfianza, y eso puede tener consecuencias contraproducentes. Con-
siderada desdé un punto de vista histérico, la introduccién de mecanismos
para economizar confianza ha sido un elemento esencial en el desarrollo de
las instituciones democraticas modernas. Dada la escala y la complejidad de
las sociedades modernas, las instituciones democraticas no podfan basarse
en el tipo de confianza elemental que caracteriza a las comunidades peque-
flas y a la interaccion local. El desarrollo de las instituciones democraticas
modernas trajo consigo el establecimiento de procedimientos formales ca-
paces de estipular las normas para regular el ejercicio del poder politico y las
vias para la expresién de criticas, cosa que, en principio, podria sostener y
alimentar formas mas elaboradas de confianza social. Sin embargo, cuando
las condiciones son las de una desconfianza profunda y generalizada, puede
suceder que los legisladores se sientan inclinados a permitir la introduccion
de un ndmero incesantemente creciente de procedimientos formales con la
esperanza de restaurar las exhaustas existencias de confianza. Algunos de

e A s it

25. Véase John Dunn, «Trust and Political Agency», en Gambetta, Trusz, pags. 73-93.

26. Véanse las siguientes obras: James D. Wright, The Dissent of the Governed: Aliena-
tion and Democracy in America, Nueva York, Academic Press, 1976; Vivien Hart, Distrust
and Democracy: Political Distrust in Britain and America, Cambridge, Cambridge University
Press, 1978.
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esos procedimientos pueden servir efectivamente de ayuda, y pueden gene-
rar una mayor transparencia en el gobierno, obligandole a rendir cuentas
ante la poblacién. Sin embargo, existe el riesgo de que estos nuevos proce-
dimientos sélo consigan generar un mayor atasco burocratico y una mayor
ineficacia. También existe el riesgo de que esos procedimientos pongan en
marcha una serie de transformaciones que puedan exacerbar en vez de ali-
viar los problemas que deberfan haber resuelto y contribuir més atn, por
consiguiente, a la consolidacién de una cultura de profunda desconfianza.
Una segunda consecuencia contraproducente de la desconfianza pro-
funda y generalizada® consiste en que puede inducir a los individuos a valo-
rar mas el cardcter de los dirigentes o de los aspirantes a dirigente que su
competencia como actores politicos. La confianza puede implicar presu-
" puestos concernientes tanto al cardcter de otros —es decir, relacionados
con su honestidad, su formalidad y sus buenas intenciones— como a su
competencia técnica.”” Confiar en el médico que nos atiende es confiar en
su cardcter, por supuesto, pero también, y sobre todo, confiar en su compe-
tencia técnica como experto que posee conocimientos y habilidades de es-
pecialista. La confianza en el 4mbito politico también puede implicar tanto
presupuestos relativos al cardcter como presupuestos vinculados a la com-
petencia de los dirigentes o de los dirigentes en potencia. Sin embargo, en
un contexto en el que se haya producido una desconfianza profunda y ge-
neralizada, en un contexto en el que uno de los factores que haya contribui-
do a la génesis de esa desconfianza sea el de los fallos de confianza exhibi-
dos por uno o mas dirigentes politicos, puede existir una fuerte tendencia,
tanto en el ambito de los medios como en el de las deliberaciones politicas
de muchas personas corrientes, a fijarse fundamentalmente en los rasgos de
carécter de los dirigentes o los dirigentes en potencia, con la esperanza de
que algin individuo de mas sélida fibra moral pueda colaborar en la recu-
peracién de unas dafiadas relaciones de confianza. Sin embargo, la preocu-
pacién por el caracter puede tener consecuencias contraproducentes. Y ello
porque es probable que el intenso examen de los individuos y sus biografi-
as pueda redundar en el descubrimiento de faltas que de otro modo habri-
an quedado ocultas, arrojando por consiguiente ciertas dudas sobre las cre-
denciales de caracter de muchos dirigentes o dirigentes en potencia. Y lo

27. Véase Bernard Barber, The Logic and Limits of Trust, New Brunswick, N. J., Rutgers
University Press, 1983, capitulo 2. Barber distingue dos sentidos principales para el término
confianza: a) la expectativa de un rendimiento técnicamente competente, y b) la expectativa
de una obligacién y una responsabilidad fiduciarias.
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que es més importante, la preocupacién por el cardcter puede eclipsar las
cuestiones relacionadas con la competencia. Puede que debamos enfrentar-

S

nos a la perspectiva de vernos gobernados por dirigentes y ministros cuyas
credenciales de cardcter acaso sean impecables pero cuya competencia
como actores politicos, cuya comprension intelectual de los complejos pro-
blemas a que deben enfrentarse las sociedades modernas puede quedar muy
lejos de lo que razonable y legitimamente cabria esperar.

Una tercera consecuencia contraproducente se debe a que la descon-
fianza profunda tiende a reforzarse a si misma y al hecho de que, una vez
instalada, puede ser muy dificil de superar, Las reiteradas quiebras de con-
fianza pueden generar una actitud de profunda desconfianza entre algunos
sectores de la poblacién; los individuos pueden sentir cierta inclinacién a
desconfiar no sélo de los dirigentes o de los dirigentes en potencia, sino de
los politicos en general. Pueden llegar a opinar que no es posible confiar en
el gobierno, con independencia de los individuos particulares que en cada
caso ocupen los puestos de poder en un momento concreto, y pueden ha-
cerlo basando su criterio en que las repetidas quiebras de confianza han he-
cho bascular el equilibrio de las probabilidades en favor de la opinién que
sostiene que lo mas facil es que los individuos particulares que ostentan el
poder o aspiran a él no sean de fiar. Esta actitud de profunda desconfianza,
unida a la creencia de que los politicos y las instituciones politicas se hallan
muy alejadas de las realidades practicas de la vida del ciudadano corriente y
que es poco probable que optar por uno u otro politico o por una u otra ins-
titucién implique la aparicion de alguna diferencia positiva, puede llevar al
ciudadano a renunciar a su participacién en el proceso politico, cosa que
puede expresarse con una pérdida de interés en los asuntos politicos y me-
diante muestras de apatia ante las consultas electorales. Este tipo de pro-
funda desconfianza, y las formas de no participacién a que puede inducir,
pueden ser muy dificiles de superar. Es poco probable que la introduccién
de nuevos mecanismos para economizar confianza consiga suavizar esta di-
ficultad, ya que dichos mecanismos pueden sustituir y sostener las relacio-
nes de confianza pero no es probable que tengan ninguna eficacia en aque-
llos contextos en que la confianza se halle completamente ausente.

Estas consideraciones sobre el papel de la confianza en la politica pro-
porcionan el telén de fondo que va a servirnos de contraste para explorar
con mayor detalle las consecuencias del escandalo. Los escandalos politicos
no son solamente reductores de reputacién: son también potenciales reduc-
tores de confianza, y lo son en un 4mbito en el que la accién politica coope-
radora y el gobierno democratico convincente dependen hasta cierto punto
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del grado de confianza social de que se disponga. Los escandalos politicos
pueden alimentar las sospechas y la desconfianza, de ahi que puedan supo-
ner un impacto capaz de corroer las relaciones de confianza social que sos-
tienen y facilitan las formas cooperativas de la accién politica. Desde el prin-
cipio de la década de los sesenta, tanto en los Estados Unidos, Gran Bretafia
como en otros muchos paises occidentales, se ha venido produciendo un
marcado descenso de la confianza publica en el gobierno. En las encuestas
realizadas en los Estados Unidos en 1964, aproximadamente las tres cuartas
partes de los que respondieron dijeron que confiaban en que el gobierno fe-
deral solia hacer lo correcto en la mayoria de las ocasiones; en 1994, menos
de una cuarta parte de los que respondieron se mostraron dispuestos a ma-
nifestar ese mismo grado de confianza.®® Las razones de este declive de la
confianza en el gobierno son sin duda variadas y complejas, pero parece

28. Véase Joseph S. Nye, Jr, Philip D. Zelikow y David C. King (comps.), Why People
Don’t Trust Government, Cambridge, Massachusetts, Harvard University Press, 1997. El de-
clive de la confianza en el gobierno no ha sido el resultado de un proceso continuo; hubo mo-
destas alzas en la confianza a principios de los afios ochenta y mediados de los noventa. Sin
embargo, la tendencia global a la baja se observa claramente en la siguiente gréfica (tomada
de Why People Don’t Trust Government, pag. 81). Se planteé a las personas encuestadas la
siguiente pregunta: «¢Qué periodo cree usted que define mejor la confianza que tiene usted
respecto a que el gobierno de Washington esté haciendo lo correcto —practicamente siem-
pte, la mayor parte del tiempo, o sélo una parte del tiempo—?». La grafica refleja el porcen-
taje de quienes respondieron que confiaban en el gobierno «siempre» o «la mayor parte del
tiempo»,
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probable que las revelaciones y las denuncias asociadas con los escandalos
politicos hayan desempefiado un significativo papel. Recientes encuestas
efectuadas en los Estados Unidos tienden a corroborar esta apreciacién: la
principal razén que aportaron los que respondieron en 1995 para justificar
su falta de confianza en el gobierno era la falta de honestidad e integridad
de los funcionarios publicos; la segunda razén, a poca distancia, afirmaba
que los politicos actuaban més al servicio de sus propios intereses que al ser-
vicio de los intereses pablicos.?”’ Por consiguiente, existe un fundamento ra-
zonable para suponer que los escandalos politicos pueden tener un efecto
caustico en las relaciones de confianza.”®

Por supuesto, la afirmacién de que los escindalos politicos pueden te-
ner un efecto caustico en las relaciones de confianza no equivale a decir que
siempre vayan a tener ese efecto; y tampoco significa que dicho efecto,
cuando realmente se produce, haya de debilitar necesariamente las institu-
ciones democriticas. Sin embargo, un escandalo politico de gran enverga-
dura, o una serie de escindalos menores que tenga no obstante un efecto
acumulativo, son circunstancias que pueden contribuir a generar la cultura
de profunda desconfianza que es capaz de producir el tipo de consecuen-
cias contraproducentes que hemos mencionado més arriba. Los escandalos
pueden intensificar el desarrollo de mecanismos disefiados para economizar

29, Véase Gary Orren, «Fall from Grace: The Public’s Loss of Faith in Government»,
en Zelikov, Nye, y King, Why People Don’t Trust Government, pags. 77-107; la encuesta
mencionada en la nota anterior se analiza en la pagina 92. Segtin observa Orren, «La con-
fianza en las instituciones, politicas o de otro género, muestra una estrecha correlacién con
la percepcion publica de la ética y la moralidad de los dirigentes de esas instituciones. En am-
bas escalas, los funcionarios del gobierno obtienen puntuaciones bajas. En materia de éticay
honestidad, los estadounidenses sitdan a sus representantes y senadores practicamente en el
nivel inferior de todas las profesiones: por encima de los vendedores de coches usados, pero
por debajo de los abogados» (pagina 92).

30. Los dirigentes politicos reconocen la existencia de este potencial impacto de los es-
candalos politicos. En general, los politicos son perfectamente conscientes de que las rela-
ciones de confianza pueden verse dafiadas por revelaciones no deseadas. Esta es una de las
razones por las que los dirigentes politicos pueden sentirse inclinados a responder a los prin-
cipales escandalos, o a una serie de escandalos relativamente menores pero relacionados en-
tre si, con la iniciacién de una investigacién oficial, como, por ejemplo, una investigacion por
parte del Congreso o una comision real. Desde luego, la mayoria de las investigaciones de
este tipo son intentos realizados con la intencién de descubrir qué fue lo que realmente su-
cedi6, y algunos pueden proponerse determinar si existen o no bases para abrir un proceso
judicial. Sin embargo, las investigaciones oficiales son también mecanismos de reparacién
que suponen un intento de restaurat la credibilidad, un esfuerzo por reconstruir y fortalecer
el tejido social que se ha visto desgarrado por una serie de revelaciones perjudiciales.
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la confianza, y esto, en ciertos casos, puede contribuir mas a exacerbar que
a aliviar los problemas que se supone han de solventar dichos mecanismos
y, por consiguiente, puede tener la incémoda consecuencia de ayudar a crear
una cultura de profunda desconfianza. Tras el escandalo Watergate, la crea-
cion del cargo de fiscal especial (mas tarde fiscal independiente) fue una for-
ma de economizar la confianza, ya que proporcioné un conjunto de proce-
dimientos formales deliberadamente imparciales y aplicables para investigar
los casos de supuestas infracciones, y por consiguiente, doté al sistema de
un instrumento capaz, en principio, de mitigar la preocupacién publica re-
lacionada con los abusos del poder y los privilegios en el ejercicio de un alto
cargo. Sin embargo, en la prictica, la existencia de estos procedimientos ha
creado una maquinaria de investigacién que ha tendido a incrementar el
grado en que determinados aspectos anteriormente ocultos del gobierno,
asi como las actividades ocultas de los funcionarios del gobierno, se han
vuelto visibles a los ojos de cualquier observador de la esfera pablica, y por
lo tanto, es probable que, a lo largo del tiempo, haya conseguido aumentar
més la preocupacién del piblico que lo contrario.

Los escandalos politicos también pueden contribuir a crear un clima en
el que los dirigentes politicos o los dirigentes en potencia resulten valorados
més en funcién de su caricter que en funcién de su competencia. Un clima
en el que prosperen los esciandalos politicos y crezca la desconfianza pro-
funda puede hacer que el electorado preste su apoyo a dirigentes en poten-
cia cuya pretension de credibilidad provenga menos de su probada capaci-
dad para gobernar con eficacia que de su pretensién de estar por encima de
los escandalos y de los sérdidos pactos que han manchado la reputacién de
sus coetaneos. Una vez mas, el periodo posterior al Watergate proporciona
algunas evidencias que confirman esta hipétesis: la cuestién del caricter se
convirtié en un asunto central en la carrera hacia la presidencia de 1976, y
Jimmy Carter basé su estrategia de campafia en la promesa de traer un nue-
vo aire de honestidad e integridad moral a la Casa Blanca. La cuestién del
cardcter fue también puesta notablemente de relieve por los escandalos en
que se vio envuelto Bill Clinton, pese a que se produjeran algunos signos de
que, tras el asunto Lewinsky, muchas personas corrientes estuvieran dis-
puestas a conceder a Clinton el mérito que le correspondfa por su compe-
tente trayectoria como presidente, a pesar de sus evidentes fallos de cardc-
ter. Los escandalos no necesariamente producen un clima politico en el que
las cuestiones de competencia se vean eclipsadas por las cuestiones de ca-
racter, pero si tienden a producir un clima en el que las cuestiones relacio-
nadas con el caricter obtienen una relevancia atin mayor. Desde luego, na-
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die deberia quejarse por la honestidad y la integridad moral en la politica: es
mucho mejor ser gobernado por dirigentes virtuosos que por bribones. Sin
embargo, si que serfa preocupante que la cuestion del caracter fuera eleva-
da a un grado de significacién tan alto que los asuntos relacionados con la
competencia se eclipsaran o quedaran marginados. Es improbable que el
gobierno de unos dirigentes virtuosos pero decididamente incompetentes
fuera capaz de mejorar el bienestar colectivo.

Por dltimo, al contribuir a una desconfianza generalizada y profunda,
los escandalos politicos pueden generar formas debilitadas de gobierno.
Dentro del restringido campo de los politicos profesionales, los escandalos
politicos de mayor envergadura pueden contribuir a producir una especie
de paralisis politica, ya que los dirigentes y otros representantes se ven obli-
gados a consagrar una gran parte de su tiempo y de su energfa politica a
apuntalar una administracién sitiada. Los escandalos de mayor envergadu-
ra, como el Watergate o el asunto Irdn-Contra, pueden convertirse en un
foco de atencién tan preponderante que pueden desplazar a otros temas,
tanto de los medios como de las agendas de los propios politicos. Las reite-
radas denuncias de indecencia y corrupcién, como las que afligieron ala ad-
ministracién de John Major a principios de los afios noventa, pueden tener
un efecto similar. Los dirigentes politicos pueden considerar que su capaci-
dad para formular politicas y ponetlas en practica, o, en términos mas ge-
nerales, que su habilidad para llevar a cabo el tipo de accién politica de co-
operacién que exigen los procesos de gobierno, se ve comprometida por la -
pérdida de respeto y por la corrosién de la confianza. Los presidentes y los
primeros ministros pueden convertirse en funcionarios insolventes.

Sin embargo, los escandalos politicos también pueden producir formas
de gobierno débiles en otro sentido. Una democracia fuerte no es unica-
mente un régimen politico en el que los funcionarios electos son capaces de
actuar con eficacia: también es una forma de gobierno en la que la gran ma-
yoria de los ciudadanos ordinarios juega un activo papel en el proceso de
funcionamiento mediante el que se les gobierna. Esto no quiere decir que
una democracia fuerte necesite que los ciudadanos se muestren activa y di-
rectamente implicados en todos los procesos de toma de decisiones que
afectan a sus vidas: este modelo de democracia participativa directa resulta
sin duda de escaso valor para entender la naturaleza y el potencial de las po-
liticas democraticas de las complejas sociedades modernas. No obstante,
una democracia fuerte s que presupone que los ciudadanos ordinarios han
de tener alguna participacién en los procesos politicos de gobierno, que de-

. ban mostrar algiin interés y conocimiento de los temas que afectan a sus vi-
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das, y que manifiesten también una cierta capacidad y voluntad de partici- |

pacién en los procesos politicos, tanto si esa participacién consiste en elegir
a los representantes que deben legislar en nombre de los electores como si
se centra en participar de modo més directo mediante otras formas de orga-
nizacién politica.
Uno de los peligros de los escandalos politicos consiste en que pueden
contribuir a generar una actitud de profunda desconfianza entre algunos
sectores de la poblacién, lo que llevarfa a la generalizacién de unos decre-
cientes niveles de interés y participacién. Un cierto grado de suspicacia y
desconfianza puede revitalizar a una sociedad democratica, creando una
cultura que se interese por la critica y el debate y generando una constante
presién en los gobernantes capaz de propiciar una mayor transparencia y
una mayor obligacién de tener que rendir cuentas. Pero una generalizada
actitud de cinismo y profunda desconfianza puede tener el efecto opuesto,
llevando a que algunos sectores de la poblacién se desentiendan completa-
mente del proceso politico. Y una sociedad en la que importantes sectores
de la poblacién hayan renunciado de hecho a participar en el proceso poli-
tico, dando la espalda a un sistema politico que consideran irremediable-
mente manchado o corrupto, no es una sociedad que disfrute de una demo-
cracia fuerte y vital. Es mas bien una sociedad que exhibe una forma
depauperada de gobierno democratico, una sociedad en la que el interés y
la participacién de los ciudadanos ordinarios se han visto menguados por el
cinismo y la desconfianza profunda. Fl hecho de si esa debilitada forma de
gobierno democrético es o no una condicién susceptible de ser aliviada o
superada, de si es 0 no posible generar un renovado interés y reavivar la par-
ticipacién en unas circunstancias en que las existencias de confianza social
se han visto tan completamente reducidas, es una cuestién cuya respuesta
no esta clara. Pero es dificil evitar la conclusién de que es poco probable
que la cultura politica del escdndalo sea en modo alguno capaz de hacer mas
sencilla la tarea de crear una més sélida e incluyente forma de democracia.
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CONCLUSION

Es posible que uno sienta consternacion, pero no deberia experimentar
sorpresa ante el hecho de que, en esta era moderna de gran visibilidad me-
diatica, el escandalo se haya convertido en un rasgo generalizado de la vida
social y politica. El escandalo esta profundamente arraigado en nuestras tra-
diciones histéricas e intimamente entrelazado con el desarrollo de las formas
de la comunicacién mediatica, un desarrollo que ha cambiado la naturaleza
del 4mbito publico y que ha transformado los limites existentes entre las es-
feras pablica y privada. Hoy en dia, aquellos que ocupan o aspiran a ocupar
puestos destacados en la vida publica, incluidos los puestos de poder y de
responsabilidad en la esfera politica, se desenvuelven en un ambiente de ca-
racter informativo que difiere mucho del que existia hace varios siglos —e
incluso del que predominaba hace sélo unas cuantas décadas—. Gracias al
desarrollo de las mdltiples formas de la comunicacién mediatica y al auge de
Ias numerosas organizaciones mediaticas que operan con telativa indepen-
dencia respecto del poder estatal, las instancias polfticas de hoy han de ac-
faf en tin entorno informativo mas intenso, més extenso y menos controla-
ble que el que existia en el pasado. Es mds intenso en el sentido de que la
gran cantidad de informacién que circula es mucho mayor que antes debido,
en primer lugar, a que cada vez son mas las organizaciones y las redes de co-
municacién y, en segundo lugar, a que éstas suministran un volumen cre-
ciente de material simbdlico. Es mzds extenso en el sentido de que la diversi-
dad de individuos que se ven atraidos por estas redes de comunicacién y que
son capaces de consumir la produccién de las organizaciones medidticas es
mucho mayor que hace un siglo (e incluso mayor que hace unas pocas déca-
das), y también en el sentido de que la difusion geografica de estos destina-
tarios es mucho més amplia: hoy en dia, la informacién fluye muy rapida-
mente a través de redes que ya no son meramente de 4mbito nacional sino
que adquieren un alcance cada vez mis global. Y por dltimo, este entorno in-
formativo es menos controlable en el sentido de que, dada la proliferacion de
las formas mediaticas de comunicacién, es mucho mas dificil que las instan-
cias politicas puedan correr un velo de secreto para ocultar sus actividades,
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y en el sentido de que les resulta también mucho mas dificil predecir las con-
secuencias de las revelaciones fortuitas e incémodas. Tanto si les gusta como
si no, los dirigentes politicos de nuestros dfas son mds visibles ante més per-
sonas, se les examina hoy con mayor atencién que en ningn otro momento
del pasado, y se encuentran al mismo tiempo mds expuestos al riesgo de que
las acciones o las afirmaciones que antes realizaban o sostenfan de forma en-
cubierta o en privado aparezcan expuestas en la esfera ptblica.

La creciente presencia de los escindalos ptblicos como acontecimien-
tos mediaticos se encuentra intimamente relacionada con los cambios ocu-
rridos en el entorno vinculado a la informacién sobre la accién politica. El
tipo de escandalo politico con el que hoy en dia estamos tan familiarizados
—pues conocemos las caracteristicas formas en que se revela y se denuncia
asi como las peculiares pautas que sigue su desarrollo— surgieron a finales
del siglo xvin y principios del x1x como parte de un mas amplio conjunto de
cambios que tuvo lugar en las industrias mediticas y en la estructura de la
esfera politica. Pese a que el concepto de escdndalo se remonta al mundo
antiguo y a pesar de que las descripciones y las alegaciones consideradas es-
candalosas eran relativamente comunes en la cultura impresa de los prime-
ros afios de la Furopa moderna, el auge de los escindalos politicos como
acontecimientos mediaticos se debe a una evolucion histérica mas reciente.
Se trata de una evolucién que se forjé con las transformaciones sociales y
econdmicas que sufrieron las organizaciones mediaticas de finales del siglo
xvin y principios del x1x, transformaciones que contribuyeron a hacer de la
practica periodistica un campo de accién relativamente auténomo y provis-
to de sus propios cédigos y convenciones, de su propio cuerpo de expertos
y de su propia ética profesional. Fue una evolucién que también se vio mol-
deada por el proceso de democratizacién que se desarrollé en el interior de
la esfera politica, un proceso que vino acompanado de una demanda de ma-
yor transparencia y de una mayor obligacién de rendir cuentas por parte de
los funcionarios publicos, demanda que exigi6 que los individuos que desea-
ban convertirse en dirigentes politicos tuviesen que solicitar el apoyo de los
electores en el marco de un sistema de partidos en competencia. El escan-
dalo politico como acontecimiento mediatico surgi6 en un contexto social e
histérico en el que el poder de intervencién e influencia en el curso de los
acontecimientos de las organizaciones mediaticas estaba creciendo de modo
significativo, un contexto en el que la capacidad de los dirigentes politicos
para adquirir y ejercer el poder dependia cada vez més de los recursos —in-
cluyendo los de tipo simbélico, como la reputacién y la confianza— que les
permitirian movilizar sus apoyos.
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A pesar de que el auge de los escindalos politicos haya recibido el
influjo de las vastas transformaciones verificadas en las esferas cultural y po-
litica, los modos especificos en que han venido produciéndose y desarro-
llandose estos escandalos desde finales del siglo xvir han variado conside-
rablemente de un contexto nacional a otro. La aparicién de un escandalo
politico es siempre un acontecimiento contextualizado: forma parte de un
conjunto especifico de circunstancias que implican a instancias particulares
y a organizaciones insertas en una red de relaciones de poder, circunstancias
que presuponen la existencia de ciertas normas y convenciones dotadas de
una cierta capacidad moral vinculante y que utilizan ciertos cédigos y prac-
ticas periodisticas que poco a poco sedimentan hasta formar una especie de
tradicion. He distinguido tres tipos principales de escandalo politico y he
utilizado este marco analitico para reconstruir la evolucién de los escanda-
Jos politicos en Gran Bretafia y en los Estados Unidos desde finales del siglo
xvi hasta nuestros dias. Sin embargo, también he tratado de demostrar
que, a pesar del especifico caracter histérico de los escandalos politicos y de
las diferencias que existen entre un contexto nacional y otro, se han produ-
cido, desde los primeros afios de la década de los sesenta, una serie de cam-
bios que hoy en dia contribuyen a dar en muchas sociedades un nuevo sig-
nificado al escandalo politico. Estos cambios incluyen el declive de la
politica ideolégica, con sus lealtades de clase a los partidos politicos y su én-
fasis en la existencia de diferencias y conflictos ideoldgicos; el crecimiento
de lo que he llamado la politica de la confianza, con su acento en el cardc-
ter, la credibilidad y la fiabilidad de los dirigentes que ostentan un cargo o
de los que aspiran a ocuparlo; los cambios en la cultura del periodismo; y la
creciente presencia de los mecanismos legales en la vida politica. Gracias a
estos desarrollos (desarrollos a los que ellos mismos han contribuido), los
escandalos han adquirido un nuevo significado como pruebas de credibili-
dad en un contexto marcado por el forcejeo entre unos partidos politicos
que ya no pueden seguir contando con las tradicionales lealtades de clase
y que ya no estan divididos por fuertes diferencias ideolégicas.

Dados estos cambios y dado que el desarrollo de las nuevas tecnologfas
sélo puede hacer que el entorno informativo en el que se verifica la accién
politica se transforme en un espacio mas abierto y complejo, parece proba-
ble que el escandalo contintie siendo una destacada caracteristica de la vida
politica. El escandalo polftico como acontecimiento mediatico viene produ-
ciéndose desde hace dos siglos y, robustecido por los recientes desarrollos,
es poco probable que desaparezca en un futuro préximo. Tendremos que
aprender a vivir en un mundo en el que es probable que el poder de descu-
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brir y revelar, al igual que el poder de convertir las actividades privadas en
acontecimientos publicos, supere cualquier intento encaminado a limitarlo
y controlarlo. Sin duda, los dirigentes y los partidos politicos dedicaran cada
vez més recursos a la gestién de la visibilidad; asesorados por sus especialis-
tas mediaticos y por supuestos expertos, trataran de controlar la agenda po-
litica y de orientar los procesos que se utilizan para presentar las acciones,
las politicas y a los propios dirigentes a la consideracién de lejanos ciudada-
nos. Sin embargo, por mucho que puedan procurar encauzar su visibilidad

© en la arena mediatica de la politica moderna, no podran controlarla por

completo; incluso los supuestos expertos pueden pillarse los dedos, como
descubri6 Peter Mandelson a su pesar. Las relaciones entre los dirigentes

politicos, los partidos y los gobiernos por un lado, y las numerosas organi-

zaciones medidticas y redes de comunicacién por otro, son sencillamente
demasiado complejas y estan demasiado cargadas de objetivos y expectati-

- vas contradictorias como para asegurar que los deseos de los politicos y de

sus asesores se comuniquen y se acepten adecuadamente y sin discusién por

_ quienes trabajan en los medios. Ademis, con el desarrollo de nuevas tecno-
: logfas capaces de proceder a formas de deteccidn y grabacién cada vez mas

sofisticadas, y con la proliferacién de nuevas redes para la comunicacién y
la puesta en circulacién de flujos de informacion, redes que operan al mar-
gen de los canales medidticos tradicionales pero que pueden inyectar mate-
rial en ellos, la capacidad de los politicos y sus asesores para controlar la
agenda y dirigir su propia presentacién piblica posiblemente se atentie atin
mas. En la actualidad, hay sencillamente demasiadas fuentes de informacién
disponibles, y demasiados individuos y organizaciones que tienen algéin in-
terés —econdmico, politico o incluso personal— en la obtencién vy la reve-
lacion de materiales que quizé no coincidan felizmente con las imagenes que
los politicos desearfan presentar de si mismos.

¢Es éste un estado de cosas necesario y polfticamente pernicioso? ¢Po-
drfamos decir que el escandalo politico es hoy un fenémeno que ha de ser
objeto de una inequivoca condena por parte de todo aquel que esté seria-
mente preocupado por el bienestar politico de nuestras sociedades? A lo
largo de este libro he tratado de evitar una condena general de este tipo v he
intentado desarrollar una forma mas juiciosa de pensar sobre el escindalo
politico y sus consecuencias. Ahora, a modo de conclusién, me propongo
abordar algunas cuestiones de tipo més normativo, cuestiones que deberfan
ayudarnos a decidir cémo hemos de valorar la contribucién que han reali-
zado, y probablemente seguiran realizando, los escandalos en relacién con
la calidad de nuestra vida ptblica.
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No deberiamos asumir precipitadamente que los escandalos siempre
habran de producir un impacto funesto en la vida politica, trivializando el
debate publico y distrayendo a la gente de los asuntos que realmente im-
portan. Antes al contrario, en muchos casos los escandalos han puesto de
relieve actividades ocultas que eran de dudosa honestidad, y han contribui-
do a estimular importantes debates sobre la conducta y la rendicién de
cuentas de quienes ejercen el poder. Los escandalos financieros que se de-
sarrollan en la esfera politica han llamado la atencién sobre determinadas
formas de corrupcion y conflictos de interés que de otro modo habrfan pa-
sado inadvertidos, y las controversias piblicas provocadas por estos escan-
dalos han contribuido, en algunas ocasiones, a producir notables reformas
(como sucedié con la reforma del servicio civil en los Estados Unidos a fi-
nales del siglo x1x, o, por citar un ejemplo ms reciente, con las reformas
que efectué la Camara de los Comunes tras el informe del Comité Nolan).
Los escandalos de poder han llamado la atencién sobre las formas de poder
ocultas e invisibles que se esconden tras los procedimientos puablicamente
aprobados para el ejercicio del poder y tras las posiciones que sostienen en
piblico aquellos que lo ejercen; en algunos casos, han puesto de relieve la
existencia de serios abusos de poder y graves errores de juicio, y han servido
para generar un mayor ntimero de mecanismos para la exigencia de respon-
sabilidades y para el control de las actividades de quienes ostentan el poder.
Si tenemos en cuenta este tipo de consideraciones podremos comprender
que en muchos casos nuestra preocupacién critica concentraria de modo
mis efectivo sus esfuerzos si se dirigiera a las actividades que los escandalos
politicos revelan en vez de apuntar al fenémeno del escandalo politico en si.
Por supuesto, enfatizar la contribucién positiva de los escindalos politicos
no equivale a sugerir que todos los escandalos tengan consecuericias politi-
cas saludables —esté claro que no es asi—. Tampoco pretendo rebajar la
importancia de la reflexién critica que se centra en los escandalos politicos y
en el impacto potencialmente destructivo que los escédndalos pueden tener
en la vida pablica. Sin embargo, la valoracién critica de los escandalos poli-
ticos serfa indebidamente unilateral si no prestase atencién al importantisi-
mo papel que han desempefiado, tanto en el plazo histérico como en tiem-
pos recientes, como acicate para el debate ptblico que versa sobre los
modos en que se adquiere y se ejerce el poder politico en nuestras socieda-
des, sobre los patrones de conducta en la vida ptblica, y sobre las formas en
que se exigen cuentas en la esfera publica a quienes ejercen el poder.

Asi pues, ¢por qué habria de preocuparnos el escandalo politico? ¢De-
berfamos ver una fuente de preocupacién en la profusién de escandalos po-
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liticos que se ha venido produciendo en las tltimas décadas? Y en caso afir-
mativo, ¢qué podemos hacer al respecto? En mi opinién, hay un buen ni-
mero de razones que deberfan inducirnos a la preocupacién —y aqui me
voy a centrar en tres—. En primer lugar, y aunque est4 claro que los escan-
dalos financieros y los escindalos de poder pueden suponer una valiosa
contribucién al debate piblico relacionado con el ejercicio del poder y con
las responsabilidades que han de exigirsele, estd menos claro que los escan-
dalos sexuales supongan una contribucién idéntica, y sin embargo, en algu-
nos contextos nacionales y en algunos sectores de la prensa, los escandalos
sexuales son una de las formas predominantes de escandalo politico. Una
vez mas, no deberfamos descartar precipitadamente cualquier relevancia de
los escandalos sexuales y pasar a considerarlos como una mera exasperacién
que devalta la calidad de la vida ptblica al concentrar la atencién de los ciu-
dadanos sobre las indiscreciones personales de los dirigentes politicos:
como hemos visto, los escdndalos sexuales que se desarrollan en el terreno
politico implican con frecuencia cuestiones bastante més importantes que el
sexo. Las actividades sexuales clandestinas o los amorios pueden encontrar-
se en el origen de los escindalos sexuales de naturaleza politica, pero con
frecuencia existen también otros factores implicados, como conflictos de in-
terés reales o potenciales (caso Profumo), hipocresia (el apuro de Parkin-
son), y transgresiones de segundo orden que a veces pueden llevar apareja-
das ciertas infracciones legales reales o posibles (como sucedié en los
escandalos protagonizados por Thorpe, Clinton y otros muchos). No obs-
tante, es indudable que algunos escandalos sexuales dependen tdnica o
abrumadoramente de revelaciones o denuncias relacionadas con las vidas
privadas de las personalidades ptblicas y que no tienen ninguna conexién
demostrable con asuntos que susciten un interés o una preocupacion pibli-
ca de orden general. Y también ocurre que algunos sectores de la prensa y
algunas de las instancias y organizaciones que operan en las esferas mediati-
ca y politica han perfeccionado el arte de explotar las indiscreciones perso-
nales ¢ intentado movilizar de forma sistematica el poder simbélico en con-
tra de los dirigentes politicos cuyas vidas privadas no coinciden con
determinadas normas convencionales y determinado tipo de expectativas.
Para cualquiera que se preocupe por la calidad de nuestra vida piblica, es-
tos aspectos de los escdndalos sexuales de naturaleza politica han de ser ne-
cesariamente preocupantes.

Una segunda fuente de preocupacién es la que deriva de lo que podria-
mos describir como el sindrome del escindalo —es decir, aquella peculiar
combinacién de factores que tiende a producir una constante escalada de
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intranquilidad ante la aparicién de escandalos—. Hay escandalos politicos
aislados, pero lo mas frecuente es que tiendan a producirse en oleadas,
como si cada escandalo aumentara los envites politicos e incrementara el
rédito simbélico y politico que podria obtenerse de nuevas revelaciones
—tanto para los oponentes politicos como para las organizaciones mediati-
cas y los profesionales que trabajan en ellos—. He tratado de reconstruir la
16gica de esta especie de sindrome del escandalo en el periodo que va desde
los afios sesenta a nuestros dias, sindrome al que sirven de ejemplo las cul-
turas del escandalo politico que se desarrollaron en Gran Bretafia y en los
Estados Unidos en la época posterior a los asuntos Profumo y Watergate.
Para aquellos que se preocupan por la calidad de la vida publica en la ac-
tualidad, la inquietud —una inquietud comprensible— estriba en el hecho
de que esta especie de sindrome del escindalo pueda tender a convertirse
en un proceso capaz de reproducirse y reforzarse a si mismo, impulsado por
las combativas pugnas de la competencia en los ambitos mediatico y politi-
co, dando lugar a un creciente nimero de esciandalos que ocupen posicio-
nes cada vez mis centrales en las formas mediaticas del debate pablico y que
marginen o desplacen a otros asuntos hasta producir, llegado el caso, un cli-
ma de crisis politica capaz de debilitar o incluso paralizar a un gobierno. Sea
Jo que sea lo que uno piense sobre el significado de determinados escinda-
los particulares, parece claro que esta especie de sindrome del escandalo no
mejora sustancialmente la calidad de nuestra vida publica.

Una tercera razén para preocuparse por los escindalos politicos tiene
que ver con el posible impacto de los escindalos sobre las formas y las rela-
ciones de confianza que son uno de los componentes vitales de la vida social
y politica. Tal como argumentaba en el capitulo anterior, el fluido curso de
la interaccién social depende hasta cierto punto de las relaciones de con-
fianza que se van labrando con el paso del tiempo. La confianza es un tipo
de recurso que se puede acumular lenta y gradualmente, y que puede facili-
tar la existencia de formas cooperativas de accién e interaccion. Sin embar-

go, también es un recurso fragil que puede agotarse con mucha rapidez y
que, una vez agotado, puede ser muy dificil de recuperar. Las relaciones so-
ciales que se caracterizan por la existencia de una desconfianza profunda y

generalizada tienden a ser conflictivas, poco aptas para las relaciones de co-
operacién, y de caracter no participativo: los individuos no se sienten incli-
nados a cooperar con personas en las que no confian. Y uno de los més gra-
ves peligros del escandalo politico, como he tratado de mostrar, es que
puede contribuir a una gradual corrosién de las formas y las relaciones de
confianza sobre las que se asienta la accién politica de cooperacién. Es pro-

i



366  FElescandalo politico

bable que una cultura del escandalo politico que se caracterice por la exis-
tencia de ciclos recurrentes de intensidad creciente produzca una cultura de
cinismo y desconfianza también crecientes. Y a pesar de que un cierto gra-
do de cinismo y desconfianza no es algo que resulte necesariamente perju-
dicial en una sociedad democrtica, la desconfianza profunda puede tener
efectos perniciosos. Puede espolear las voces que exigen la introduccién de
un mayor niimero de mecanismos pensados para economizar confianza con
el fin de compensar la pérdida de la confianza social y esto puede conducir
a que algunos individuos se desentiendan cada vez mas de cualquier tipo de
participacion en la esfera politica.

Por consiguiente, existen razones —buenas razones, en mi opinién—
para sentirse preocupado por los escandalos politicos y por las consecuen-
cias que puedan tener en la calidad de nuestra vida publica. ¢Podemos ac-
tuar de alglin modo para contrarrestar los aspectos més inquietantes del es-
candalo politico y para minimizar sus consecuencias negativas? ¢Iay algo
que pueda y deba hacerse? Si aceptamos los principios basicos de una so-
ciedad democritica —incluido el principio de un sistema politico represen-
tativo en el que los candidatos y sus partidos compitan periédicamente por
el poder, y el principio de unos medios de comunicacién libres y plurales
que sean formalmente independientes del Estado—, entonces tendremos
que aceptar que existen limites a lo que se puede y se debe hacer a este res-
pecto. La posibilidad de que estalle un escandalo politico es inherente a los
principios organizativos de una sociedad democrética, y por mucho que po-
damos desear mostrarnos criticos ante determinados escandalos concretos o
ante determinadas formas de escandalo, no serfa sensato tratar de suprimir
o de limitar sustancialmente la aparicién de los escandalos politicos como
tales. El coste politico de tratar de alterar las condiciones basicas que dan
lugar a los escandalos superarfa con creces los beneficios obtenidos. Pero
hay cosas de menor envergadura que sf podrfan hacerse. En algunos casos
se trata de acciones que podrian encontrar respaldo en una nueva legisla-
ci6én, o que podtian ponerse en practica modificando la legislacion vigente,
pero en otros casos, casi con toda certeza, es mejor pensar en términos de
convenciones informales y de c6digos practicos, a pesar de que estas cosas
sean con frecuencia expedientes més bien vagos y de dificil cumplimiento.
Me centraré en cinco édreas en las que se podrian realizar algunas modestas
intervenciones y alteraciones.

En el plano més general, la mejor forma de responder a los escandalos
politicos es generar mas transparencia y exigir mas responsabilidades al Go-
bierno. Todas las burocracias, como ha sefialado Max Weber, tienden a in-
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crementar el poder de los burdcratas y a proteger sus cargos manteniendo |

en secreto sus conocimientos e intenciones.’ El secreto tiene ventajas claras |

para los funcionarios administrativos: les permite trabajar en favor de sus

objetivos sin tener que explicar ni justificar sus acciones, les permite corre-

gir errores sin tener que dar explicaciones detalladas y posiblemente inco- |
modas, y les protege de las criticas hostiles. Sin embargo, el secreto también
crea un velo que oculta el abuso de poder, como hemos visto, y tiende a fo-
mentar un clima de suspicacia y traicién. Algunos funcionarios podrfan fil-
trar informacién desde el interior de la propia estructura burocritica, mien-
tras que otros, desde fuera, podrian fisgonear y tantear ciertas posibilidades,
convencidos de que existen secretos importantes que han de salir a la luz.

i
i

De ahi que el secreto tienda a alimentar la aparicién de escindalos, lo que a
su vez tiende a aumentar el efecto de la suspicacia: en una cultura marcada
por el escandalo, la imposibilidad de someter a examen las cuestiones que
éstos revelan engendra desconfianza. Una de las formas de contrarrestar
este proceso consiste en trabajar por una mayor transparencia y en aumen-
tar la exigencia de responsabilidades en las burocracias y los sistemas admi-
nistrativos, incluidos los del gobierno. Un mayor grado de transparencia
deja menos margen a la suspicacia: los elementos externos tienen menos
motivos para preocuparse cuando observan que no hay nada que ocultar.
Esto también reduce el riesgo de que se produzcan filtraciones y revelacio-
nes no deseadas —un riesgo que, con toda probabilidad, dados los cambios
que continuamente se registran en el entorno informativo de la accién poli-
tica, no puede sino aumentar, a menos que los sistemas administrativos lo-
gren adaptarse—, Ademds, se podria argumentar que un mayor grado de
transparencia y de exigencia de responsabilidades en nuestros sistemas de
gobierno es una caracteristica intrinsecamente deseable del orden democra-
tico y un medio esencial para combatir los abusos de poder.” Desde luego,
siempre habré areas del gobierno en las que un cierto grado de secreto y de

1. Max Weber, «Bureaucracy», en Gerth, H. H. y Wright Mills, C. (comps.), From Max
Weber: Essays in Sociology, Londres, Routledge and Kegan Paul, 1948, sobre todo las pags.
233-235.

2. Para una temprana y elocuente version de este argumento, véase Jeremy Bentham,
«Of Publicity», capitulo 2 de su Essay on Political Tactics, en The Works of Jerenry Bentham,
vol. 2, John Bowring (comp.), Edimburgo, William Tait, 1843, pags. 310-317. «Cuanto ma-
yor sea el niimero de las tentaciones a las que se vea expuesto el ejercicio del poder politico»,
escribe Bentham, «tanto miés necesario serd dar a aquellos que lo ejercen las mas poderosas
razones para resistirse a ellas. Con todo, no existe ninguna razén mds constante y mas uni-
versal que la supervisién del pablico» (pdg. 310).
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confidencialidad resulte esencial y justificable —en relacién, por ejemplo,
con determinados asuntos de defensa, o con ciertas fases del proceso por el
que se conciben las politicas—.> Con todo, no serfa inverosimil sostener que
una caracteristica importante y deseable de las sociedades democraticas es
la de que existan relativamente pocas areas en las que se permita que preva-
lezcan los asuntos secretos o las acciones de caricter confidencial, la de que
esas areas deban estar claramente definidas y ser objeto de un acuerdo pre-
vio, y la de que sea necesario garantizar la existencia de mecanismos efica-
ces y transparentes para controlar las actividades que tienen lugar dentro de
estos ambitos.

Un segundo modo de responder constructivamente a la existencia de
escandalos politicos es establecer pautas de conducta claras para los funcio-
narios publicos. Esto es particularmente importante por lo que se refiere a
los asuntos financieros. En muchos contextos politicos, las normas que ri-
gen las actividades financieras y los intereses econémicos privados de los
politicos han venido siendo tradicionalmente muy distendidas e imprecisas.
Porlo general, se asumia que muchos politicos eran individuos con recursos
independientes, y también se solia aceptar que muchos de ellos tenian inti-
mos vinculos con (y en algunos casos intereses financieros en) negocios pri-
vados y otras organizaciones extraparlamentarias. Los conflictos de interés
reales o potenciales que se creaban con estos vinculos han constituido una
abundante fuente de escandalos politicos desde finales del siglo x1x, pese a
lo cual, sélo en época muy reciente se han aprobado en algunos contextos
unas pautas claras y explicitas para regular las actividades econémicas de los
politicos y se les ha solicitado con firmeza (cuando no exigido) que declaren
sus intereses econdmicos privados en un registro publico. Algunos de los
primeros intentos encaminados a desarrollar cédigos de conducta para los
funcionarios publicos con el fin de minimizar los conflictos de interés fue-
ron mds bien parciales y poco entusiastas, y en muchos casos se limitaban a
simples sistemas voluntarios de autorregulacién dotados de pocos mecanis-
mos para garantizar su observancia. Algunas innovaciones mds recientes
—como los cédigos y las practicas adoptadas por la Camara de los Comu-
nes tras el informe del Comité Nolan— representan un claro paso adelante.
La adopcién de c6digos de conducta explicitos y la existencia de registros
publicos en los que se exige que los politicos hagan constar sus intereses pri-
vados contribuye a reducir la esfera de imprecision y ambigliedad en aque-

3. Véase Sissela Bok, Secrets: On the Ethics of Concealment and Revelation, Nueva York,
Random House, 1983.
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los casos en que los intereses privados se superponen a las obligaciones y las
responsabilidades publicas. Estos mecanismos proporcionan a los politicos
unas pautas claras o unos elementos de referencia mediante los cuales pue-
dan tomar decisiones sobre sus propios compromisos y actividades, y hacen
que los vinculos privados de los politicos sean una cuestion de la que quede
constancia ptiblica. Por supuesto, esos cddigos y registros no eliminaran to-
das las ambigiiedades, y su adopcién no evitara que algunos individuos se
comporten de manera reprensible. Pero es probable que incluso una mo-
desta reduccién de la ambigiiedad consiga eliminar algunas de las fuentes
que nutren los conflictos de interés reales o potenciales que pueden condu-
cir al estallido de los escandalos politicos, y también es posible que logre re-
ducir algunas de las dudas que impulsan su crecimiento.

La tercera medida tiene que ver con los mecanismos destinados a la in-
vestigacion de los presuntos casos de infraccion. Con el fin de proteger a un
sistema politico de los abusos de poder y de otros malos usos de la funcién
piblica, y con el fin de restaurar la confianza pdblica tras un proceso de re-
velaciones y denuncias perjudiciales, es esencial garantizar la existencia de
mecanismos enérgicos y eficaces para investigar las denuncias y para llevar
a cabo las pertinentes recomendaciones. Esta era, por supuesto, una de las
principales motivaciones que se encontraban detrds de uno de los elemen-
tos mas importantes de la legislacién promulgada en los Estados Unidos tras
al asunto Watergate: la Ley para el comportamiento ético en el gobierno de
1978, que, ademas de endurecer las normas sobre los conflictos de interés y
las revelaciones publicas, creé un nuevo y poderoso cargo para investigar
los casos de presuntas infracciones, el cargo de fiscal especial (o de fiscal in-
dependiente). No obstante, la reciente politica estadounidense deja claro
que este sistema también tiene sus peligros: a pesar de la intencién de ga-
rantizar que el fiscal especial sea imparcial e independiente, es facil que este
tipo de investigaciones pase a formar parte de los conflictos e intereses que
enfrentan a los partidos politicos; y un fiscal decidido, dotado de amplios
recursos, v con un plazo de intervencién relativamente abierto, podria ob-
servar que la investigacién se convierte en una investigaciéon de gran alcan-
ce que extiende su examen a zonas situadas muy lejos del foco de interés ori-
ginal (aquel «reflector sin rumbo» que temia Bernard Nussbaum). Aunque
es esencial poseer un sistema de investigacién enérgico y eficaz, también es
importante asegurarse de que este sistema esté aislado, en la medida de lo
posible, de los intereses partidistas. En la mayoria de los casos, si no en to-
dos, también serfa prudente garantizar que cualquier investigacién concre-
ta tenga un plazo claro y un tema bien definido.
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Las medidas cuarta y quinta guardan relacién con los medios de comu-
nicacién. Y es que estd claro que, a pesar de que los periodistas y las orga-
nizaciones mediaticas hayan desempenado un importante papel en cuanto a
llamar la atencién sobre las actividades cuestionables y corruptas que a ve-
ces realizan los politicos y otros funcionarios publicos, también tienen bue-
na parte de la responsabilidad en cuanto a la existencia de algunos excesos.
En muchas ocasiones se han mostrado demasiado avidos y han publicado
informaciones y denuncias sobre las vidas privadas de las personalidades
publicas pese a que dicho material no tuviera una perceptible conexién con
los asuntos que constituyen el legitimo interés piiblico. Se puede defender
enérgicamente la existencia de alguna forma de proteccién de la intimidad
de la vida personal de los individuos contra la intrusién no deseada de los
medios de comunicacién. La libertad de prensa es un principio fundamen-
- tal que debe salvaguardarse en una sociedad democratica, pero no es un
* principio que conceda a los medios de comunicacién un derecho ilimitado
© a publicar cualquier informacién o denuncia sobre la vida privada de un in-
¢ dividuo. En el caso de los dirigentes politicos y de otros funcionarios publi-
cos, no es facil trazar una clara linea divisoria entre aquellos aspectos de la
vida privada que los medios pueden investigar y publicar legitimamente, y
aquellos otros elementos que serfa adecuado que permanecieran fuera de su
alcance. Por otro lado, también esti claro que los periodistas no siempre
han de tomar al pie de la letra (y no deberia obligarseles a que lo hicieran)
las pretensiones de privacidad de un politico, pues la vida privada también
se puede utilizar como una méscara con la que encubrir la existencia de
abusos, pricticas corruptas o conflictos de interés cuyo alcance pudiera ser
genuinamente publico. No obstante, por muy dificil que sea trazar la divi-
soria entre los aspectos de la vida privada que integran el legitimo interés
publico y los que no forman parte de él, es una linea que quienes trabajan
en los medios deben esforzarse en trazar. Forma parte de la responsabilidad
que incumbe por derecho propio a las organizaciones mediaticas y a sus
profesionales, ya que ellos son los gestores del poder simbodlico en la esfera
publica. Sin embargo, si se inhiben y no ejercen esta responsabilidad por su
propia voluntad, bien pudiera suceder que la tarea de trazar esa linea se fue-
ra convirtiendo cada vez mds en un asunto legal.

Aungque es posible esperar legitimamente y, en caso necesario, es igual-
mente admisible exigir a las organizaciones mediaticas la observancia de un
cierto grado de discrecién en la investigacién y en la publicacién de detalles
y denuncias sobre las vidas privadas de los individuos, también debemos re-
conocer que, en esta época en que proliferan las redes de comunicacién y
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los flujos de informacién, serd cada vez mas dificil controlar la circulacion
de la informacién y las denuncias sobre las vidas privadas de las personali-
dades piblicas destacadas. Incluso en el caso de que los principales canales
mediaticos observaran un mayor grado de discrecién sobre determinados
aspectos de la vida privada, seria extremadamente dificil —por no decir im-
posible— impedir que se publicaran o se debatieran esos asuntos en la gran

cantidad de foros semiptblicos que existen en internet y en otros lugares. -
Ademads, como ya hemos visto, en los Gltimos afios, y sobre todo en los Es- -
tados Unidos, han surgido numerosas organizaciones semipoliticas con ac-
ceso a los medios de comunicacién que se muestran decididas a tratar de .
configurar la agenda del debate piblico. En este entorno informativo en ra- -
pido cambio, las mas tradicionales organizaciones mediaticas y las mas tra-

dicionales organizaciones de los principales canales de comunicacion tienen
una responsabilidad atin mayor —y ésta es la quinta medida que propon-
go— en cuanto a mostrar la precaucién y la sensatez profesional necesarias
para decidir qué informacién y qué denuncias han de publicarse. Para que
la circulacién circular de la informacién que caracteriza a los medios de co-
municacién no se convierta en la circulacién circular de las habladurias, las
insinuaciones, la desinformacion y la especulacién infundada, las organiza-
ciones mediaticas y sus profesionales deberan ser particularmente cuidado-
sos en la comprobacién de la exactitud de la informacién y la fiabilidad de
las fuentes. Bien pudiera suceder que la l6gica de la esfera medidtica —con
su aguda competencia, su busqueda incansable de nuevas historias y su ten-
dencia a producir un efecto de arrastre— contribuyera muy poco a mante-
ner altos los niveles de exactitud y fiabilidad en los medios de comunica-

cién. Sin embargo, en tales circunstancias, lo mas importante para quienes. -

trabajan en los medios estriba en tener una clara conciencia de las respon-
sabilidades que conlleva el hecho de tener capacidad de configurar el deba-
te publico.

Y en este nuevo entorno informativo, los dirigentes politicos deberian
ser conscientes de que sus acciones y sus afirmaciones, tanto pasadas como
presentes, se someteran mas que nunca a examen. Pese a que los dirigentes
politicos tienen derecho a un determinado grado de privacidad personal,
como cualquier otro individuo, han de ser conscientes de que, dada la elas-
ticidad de los limites entre la privacidad personal y el legitimo interés pad-
blico, los cambios a que esta sometida la cultura del periodismo, y el cre-
ciente énfasis que adquieren en la politica contempordnea las cuestiones
relacionadas con el caracter y la confianza, es probable que sus acciones y
sus afirmaciones aparezcan rutinariamente cuestionadas en los medios de
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comunicacién con un grado de intensidad y de voluntad critica que pocas
veces se conocio, si es que se conocid, en el pasado. Hoy en dia, los errores
de juicio relevantes que se produzcan en las vidas privadas de los politicos
corren un gran riesgo de llegar a provocar la exigencia de graves responsa-
bilidades politicas, y también es mas probable que los desmentidos que se
realicen para negar las denuncias que surjan topen con una actitud escépti-
cay con una tenaz determinacion de llegar hasta el fondo del asunto. En es-
tas circunstancias, sin embargo, los dirigentes politicos podrian percatarse
de que por mucho que deseen proteger su intimidad, Ia discrecién en la
conducta de sus vidas privadas y la honestidad frente a las denuncias son sus
mejores aliados. Y ello porque tal vez perciban que, cuando se trata de asun-
tos de sexualidad y de conducta personal, mucha gente se muestra hoy en
dia menos critica y mucho més comprensiva (cuando no indiferente) que al-
gunos de los autoproclamados moralistas que expresan sus opiniones en los
medios de comunicacién, dindose la circunstancia de que los dirigentes po-
liticos no consiguen sino perjudicarse atin mas a si mismos cuando des-
mienten en publico unas denuncias que posteriormente habran de revelar-
se verdaderas. En esta moderna época de visibilidad mediatica, aquellos que
ocupan un puesto de poder o aspiran a él deberan someterse a un grado de
publica inspeccién que excede en gran medida al que la mayoria de sus pre-
decesores tuvieron que soportar, y no deberfamos subestimar la angustia
personal ni el perjuicio politico que esto puede causar. Sin embargo, si esta
circunstancia contribuye a generar més transparencia y a exigir mayores res-
ponsabilidades al gobierno, si impulsa la existencia de un debate mi4s eficaz
sobre las pautas de conducta que deberfan observarse tanto en la vida pi-
blica como en los medios de comunicacién, y si anima a nuestros dirigentes
politicos a manejar con mayor circunspeccién y humildad la confianza dela
que estan investidos como titulares de la funcién ptblica, entonces los be-
neficios no seran insignificantes.
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