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PREFACIO

ALAIN TOURAINE

Al términar la década perdida de los afios ochenta, América Latina
vivié algunos afios de esperanza econémica y politica. Durante esos
anos {1990-1994), la idea dominante del pensamiento latinoame-
ricano fue la de la transicién. El regreso delos capitales extranjeros
y, en consecuencia, cierto alivio de los efectos de la deuda externa,
una tasa de desarrollo con frecuencia elevada, la caida de las dic-
taduras militares en el Cono Sur, al igual que la idea norteameri-
cana de crear una vasta zona continental de libre comercio, pare-
cfan mostrar que América Latina, liberada tanto del populismo
como del autoritarismo militar antipopulisia, se inscribirfa en el
modelo que algunos anunciaban como tnico: economia liberal y
globalizada, democracia parlamentaria y tolerancia cultural.

~Es verdad que numerosos socidlogos durante este periodo, des-
de Pablo Gonzdlez Casanova hasta Fernando Calderén o Eugenio

- Tironi, mds alld de sus diferencias analiticas, han expresado puntos

de vista mucho mds pesimistas y han opuesto a la teorfa de la tran-
sicién lo que lamaron un andlisis de la crisis e incluso de la deca-
dencia. Pero no se escuché a los sociélogos, pues la atencién fue
monopolizada por el discurso de los economistas entusiasmados
con la apertura internacional de la economfa y por dirigentes po-
liticos que hacian un llamado, en México sobre todo, a una mo-
dernizacién politica que terminaria con los restos degradados del
sistema amnterior.

En medio de este clima, en términos generales optimista, estallé
la crisis econémica mexicana ripidamente seguida por una crisis
politica, y ambas adoptaron formas extremas y dramadticas. Al mis-
mo-tiempo descubrimos que Colombia, detrds de su prolongado -
crecimiento econdmico, en realidad escondia una plena descom-
posicion social y politica, mientras las revueltas de Caracas revela-
ban el agotamiento de una sociedad que jamds supo transformar
el oro del petréleo en desarrollo nacional.

En pocos meses el clima econémico, politico e intelectual del
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vili ALAIN TOURAINE

continente cainbié. Esta mutacién brutal y el remplazo de 1a con-
fianza por la angustia han vuelto a sacar a la luz la obra de Sergio
Zermeiio. Este, que habfa aportado Ia éxplicacién mds interesante
de la crisis de 1968 en México, parecié después quedar aislado, en
parte como consecuencia de su participacién en acciones sindicales
en la UNAM que crearon mds confusién que renovacion de ideas y
que resultaron mds defensivas que innovadoras. El libro que vamos
a leer presenta de manera renovada los trabajos sustentados por el
autor en la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales de Paris
con los que obtuvo su “habilitacién para dirigir investigaciones”
(titulo que ha remplazado al antiguo doctorat és-Lettres), y demuestra
que Sergio Zermefio, mds temprano y de manera mds profunda
que la mayor parte de los sociélogos, ha abordado frontalmente las
causas, las formas y las consecuencias de la crisis fundamental que
abate a México y al conjunto del continente latinoamericano.

Si dejamos de lado las expresiones deliberadamente polémicas,
me parece que la reflexion de Zermeifio es muy abierta, no dog-
mitica, al extremo de situarnos algunas veces ante posibilidades
de interpretacién dificiles. Pero algunas de las interrogantes ante
las que nos coloca este libro no demuestran la debilidad de un
pensamiento sino, por el contrario, la necesidad y Ia extrema di-
ficultad de proponer un andlisis coherente y en consecuencia la
dificultad de contribuir a lo que con razén anhela Sergio Zermeno:

la reconstruccién de actores sociales en un pais que los ha hecho |

desaparecer cada vez mds a medida que se ha ido imponiendo la
politica neoliberal.

Comencemos con la interrogacién central: écudl es Ia naturaleza
de la crisis? En efecto, en mds de una ocasién Zermeiio denuncia
a la politica neoliberal de haber destruido a las pequenias empresas
que trabajan para el mercado doméstico, al movimiento sindical,
a una gran parte del campesinado e incluso a la inteliguentsia de
izquierda.

Pero no resulta dificil proponer otras interpretaciones, si no
necesariamente opuestas, por lo menos de una tonalidad diferente.
En todo el mundo y no solamente en América Latina, podemos
observar el agotamiento, a partir de los afios sesenta y sobre todo
setenta, de aquellos estados movilizadores que habfan desempeha-
do el papel principal durante el periodo de reconstruccién nacional
después del fin de la segunda gucrra mundial, estados democraticos
0 no, comunistas o socialdemdcratas, nacional-populares o nacio-
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nalistas poscoloniales. En todas partes la movilizacién global, a la
vez econdmica, social y nacional, se fue degradando bajo los efecios
de la burocratizacién, el clientelismo, la corrupcion, la consolida-
cién de los privilegios adquiridos y la ineficacia inherente al pro-
teccionismo econdmico. En América Latina en particular, asistimos
en esa época a la desaceleracion del crecimiento e incluso al es-
tancamiento del Cono Sur, y vimos cémo los regimenes nacional-
populares eran desbordados por un populismo revolucionario que
trajo consigo el regreso de los golpes de Estado militares en Brasil,
después en Argentina, y algunos afios mds tarde en Chile, en I:Tru-
guay y una vez mds en Argentina. En México después de una dltima
tentativa nacionalpopular dirigida por el presidente Echeverria,
la llegada de los recursos derivados del petréleo trajo consigo una
profunda corrupcion del régimen mientras, en sumomento, el pre-
sidente De la Madrid se empend en destruir desde arriba el poder
del PRI apoyado en una joven tecnocracia; dicha politica serfa Ile-
vada al extremo por el presidente Salinas, tanto hacia el neolibe-
ralismo, como hacia la presidencializacién del régimen y la des-
truccién del PRI

A estas dos explicaciones agreguemos una tercera a la que siem-
pre he dado tanta importancia como a las anteriores: la extrema
debilidad de los actores sociales en economias duales en las que
el sector informal no deja de crecer y provoca una emigracién ma-
siva tanto en México como en América Central y en el Caribe. El
continente entero parece estar constantemente dominado por la
separacién enire grupos revolucionarios —que hablan en nombre
de los excluidos, que recurren a la violencia y se debilitan por es-
cisiones internas, ideoldgicas o tdcticas- y las “masas” populares
heterénomas, manipuladas por lideres y partidos politicos, o in-
cluso, como en la tradicidn boliviana o en el mismo México, por
dirigentes sindicales que son mds bien actores del sistema politico
que animadores de movimientos sociales. {Cémo no sorprenderse
por el hecho de que durante la década perdida, mientras se dete-
rioraba gravemente la situacién de las clases populares, los movi-
mientos sociales hayan sido tan débiles y la confianza depositada
en los movimientos urbanos en Santiago, ex: Buenos Aires, en Brasil
e incluso en México después del terremoto de 1985, se haya des-
vanecido, al tiempo que perdian influencia las comunidades ecle-
siales de base en Brasil y las diferentes expresiones de la Teologia
de la Liberacion?

&



ALAIN TOURAINE

No basta decir que las causas econémicas, politicas y sociales
de la crisis son tan interdependientes que necesariamente se-acu-
mulan desatando una crisis global. Esta idea es incluso peligrosa,
puesto que conduce a conclusiones contrarias a Ia realidad obser-
vable. Y es que si la crisis es global, la vinica respuesta posible es
la revolucién. Conclusién a la qﬁe liegaron Sendero Luminoso en
Peri y las guerrillas en Guatemala, que generaron reacciones au-
toritarias brutales y un extremo debilitamiento de las fuerzas po-
pulares.

Es necesario que el observador le dé prioridad a uno de los
elementos del andlisis y a partir de ahi piense cudles son sus con-

secuencias para la accién social y politica, verificando, en la medida -

de lo posible, sus hipétesis al compararlas con la realidad obser-

vable. Formulemos entonces tres estrategias posibles para el and-

lisis y la accién: :

- la primera da prioridad a la globalizacién de Ja economia y a Ia
destruccion de las categorias econdmicas creadas por Ia sustitu-
cién de importaciones. Esto conduce a la exigencia de una nueva
politica nacionalista que se apoya en una tradicién que fue par-
ticularmente fuerte en Brasil y en México; : .

— lasegunda da prioridad a la democratizacién y mds precisamente
a la construccién de un sistema politico representativo. Esta es

la via que Chile privilegié, y el principal éxito del presidente -

Aylwin fue el haber reincorporado al sistema democritico a una

gran parte de la derecha pinochetista lo mismo que a la gran

mayoria de la izquierda gracias a la concertacién, al tiempo que

el partido comunista y la extrema izquierda perdian mucha de

su influencia; _ o o
— la tercera busca ante todo Ia construccién de movimientos so-

- clales quie escapen por igual al aislamiento de las guerrillas de
tipo colombiano y a la heteronomia frente a los dirigentes po-
liticgs que, de manera significativa, ha dominado en la historia
mexicana. : : '

Es evidente que no existe respuesta simple y clara a esta inte-
Irogante; y sin embargo es indispensable elegir ¢l elemento estra-
tégico central del andlisis si queremos ir mds alld de la simple des-
cripcién o de una generalizacién que cree mds confusién que cla-
ridad. No es facil identificar la respuesta de Sergio Zermefio, pero
él aporta, me parece, elementos indispensables de andlisis yenesa
medida nos ayuda en esta eleccién tan decisiva como dificil.

PREFACIO xi
Yo personalmente propongo la siguiente respuesta: la prioridad
estd en la construccién de un sistema politico democritico y éste
no puede existir sin Ia transformacién de los excluidos y de las
victimas en movimientos activos que busquen ante todo una wans-
formacién radical del sistema politico, es decir, la creacién de una
democracia representativa. Esta respuesta combina as{ los factores
de andlisis segundo y tercero, pero dindole el lugar central al se-
gundo, el que concierne al sistema politico. -

La anterior se opone a aquella otra respuesta que otorga un
papel central a las iniciativas del capitalismo internacional y en
consecuencia a la necesidad de reforzar al Estado nacional,

Al formular estas dos posiciones opuestas —aunque tanto la una
como la otra coherentes y alejadas de los llamamientos irrespon-
sables ya sea a la “base”, a la revolucién o a la guerrilla- no creo
ceder a los debates que agitan la vida inteleciual y politica de mi
pais, Francia. Pero estoy convencido de que uno de los efectos de
la globalizacién es que nos obliga a apalizar a todos los paises del
mundo con los mismos instrumentos generales de andlisis, lo que
evidentemente no nos exime de estudiar cada situacion particular.
Tomemos como ejemplo lo que se hizo a principios de sigio: frente
a la realidad y a la temdtica del imperialismo, que tenia mds o
menos el mismo contenido que lo que hoy lamamos globalizacién,
los marxistas, y en particular Lenin, desarrollaron andlisis cohe-
rentes en relacidn tanto con los paises capitalistas centrales como
con los paises colonizades. De manera andloga -lo que no implica
ninguna continuidad ideolégica—-, observo que en tados los pafses
se presenta la disyuntiva entre lo que en Francia llamamos los re-
publicanos y los demdécratas. Los republicanos son aquellos que
apelan al Estado y a Ia nacién en conira del capitalismo interna-
cional y las leyes del mercado. Los demdcratas son aquellos que
hacen un Hamado a una movilizacién social que sea capaz de abrir
el sistema politico para la defensa de las categorias explotadas,
excluidas o en decadencia.

La razén principal por la cual yo me ubico en el campo de los
demécratas y por la cual emito un juicio muy negativo sobre las
tesis republicanas, es porgue al ddrsele prioridad a Ja defensa del
Estado, tanto en América Latina como en Furopa occidental, se
protege ante todo a los grupos centrales ligados a las actividades
econdmicas subvencionadas, o a Ias categorfas sociales protegidas
por los estatus profesionales garantizados por el propio Estado.

o



xii ALAIN TOURAINE

Esto se traduce en una fragmentacién creciente de Ia sociedad entre
un vertice imternacionalizado, un centro protegido por el Estado
y una base abandonada al fracaso, a la descomposicién y a la po-
breza. Sergio Zermeiio habla con mucha fuerza del México roto y
tiene razon al no confundirle con el México marginado de las co-
munidades que participan poce en la vida econémica nacional.
Porque comparto su andlisis llego a la conclusién de que el objetivo
principal es la transformacién de actores en descomposicién en
actores capaces de formular reivindicaciones. El peligro aqui es el
de caer en la trampa en que se han desgastado los movimientos
de base mexicanos de los afios setenta: el sectarismo revolucionario,
el aislamiento y la incapacidad de oponer resistencia ante las ini-
ciativas del Estado, ya sc trate de la represién violenta, de la co-
rrupcién o del neopopulismo de Pronasol.

Las dos posiciones sintéticas que acabo de aponer entre si, de-
baten en torno a muchfsimos problemas, pero principalmente en
torno al papel de los partidos politicos. Una y oira, me parece,
son hostiles a los partidos. Los republicanos, debido a due en Fran-
cia creen en el Estado y en América Latina en el neopopulismo
(dirigido a menudo por ideélogos neomarxistas mds politicos que
sociales); los demdécratas porque denuncian, con Justificada razon,
la colusion entre los partidos, el Estado y un sistema seudorrefor-
mista de control de la poblacién por parte de las fuerzas econdé-
micas dirigentes.

Aqui de nuevo hay que correr el riesgo de tomar posicién cla-
ramente. La comparacién entre los paises de América Latina me
parece demostrar que el reordenamiento econémico y politico ha
podido realizarse ahf donde el antiguo sistema nacional-popular o
sus formas degradadas habian sido liquidados, donde la separacién
entre lo politico, 1o econdémico y lo social habia sido mejor lograda,
a menudo, pero no siempre, inmediatamente después de crisis po-
liticas dramdticas y de un largo periodo de violencia ejercida por
el Estado, como fue particularmente el caso chileno.

México, Golombia, Venezuela, Ecuador, bajo formas muy dife-
rentes, no han eliminado todavia sus sistemas politicos en ruinas.
La prioridad estd en este punto: todo aquello que-puede convocar
aunnuevo populismo es peligroso; por el contrario, la movilizacién-
de las fuerzas populares debe ser independiente de los partidos
politicos y tender a la democratizacién de un sistema politico que
ya no tiene funciones representativas. Una accién de este tipo pue-
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de fracasar, encerrarse en la confusion de los frentes popular_cs o de
las coaliciones entre grupos de base. Pero uno de los mér_'iFos de
Sergio Zermeno es ¢l de mostrarnos la gravedad de la crisis que
golpea a México vy que puede conducirlo al caos.

Es por ello por lo que el tema de la democratizacién no puede
ser separado en este pafs del tema nacional. Y es en este punto
donde coinciden las dos posiciones que bastasaqui he yuxtapuesio.
El neoliberalismo impone la idea de que la economia t{mndial d.ebe
ser autorregulada, sin la intervencién de politicas nacionales ni de
demandas sociales que ya estarfan suficientemente tomadas en
cuenta por el juego del mercado. Esta afirmacién ere ser r_echa-
zada tajantemente. Una economia no regulada por mtervenqones
sociales y politicas no es una economia libre, es una economia sal-
vaje. En Europa nos tomé un siglo a partir (%e Ia 1nve¥1’cxon,de_ la
maquina de vapor introducir un minimo de intervencion pub.hca
y sindical en el dmbito del trabajo, y en consecuencia nuestro 51ng0
XIX se caracterizé por la miseria obrera y la crisis urbana: }CQIHCI]
puede desear que la globalizacién signifigue la rep%’oducaon en €l
plang mundial de la proletarizacién eurcpea dgl siglo XIX 0 de la
violencia antipopular que fue ejercida en Ia Unidn Saviética?

La conciencia nacional es fuerte en México y desde hace mds
de cien afios se ha nutride de sentimientos antiimperialistas. La

-confluencia de la protesta de los excluidos, de la voluntad demo-

criatica y de la conciencia nacional es lo tinico que puede crear Ia
dindmica politica que hard compatibles la apertura internacional
de la economia v la posibilidad de recrear formas nacionales de
integracién social gracias a la lucha contra las desigualdades y la
exclusién crecientes.
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1. PRESENTACION

El hecho de que nosotros hayamos decidido
confiar nuestra vida y libertad en el lugar del dia-
loge, a las ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES
es porque hemos visto en ellas el futuro al que
aspiramos. Un futuro en el que la sociedad civil
con su fuerza de justicia verdadera haga innecesa-
rias no s6lo las guerras sino también los ejércitos,
y un futuro en el que los gobiernos, cualesquiera
que sea su tendencia politica, tengan por encima
de ellos la vigilancia constante y severa de una so-
ciedad civil libre y democrdtica.

Carta del Comité Clandestino Revolucionario In-
digena, Comandancia General del Ejército Zapa-
tista de Liberacién Nacional a Fas oNG, 20 de fe-
brero de 1994.

El contenido de este epigrate ha sido repetido en muchos otros
comunicados del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN),
y hay que tomarlo con seriedad. En este libro nos proponemos
evaluar con todo cuidado las verdaderas potencialidades de esa
sociedad civil en la que los zapatistas, y curiosamente muchos otros
grupos de mexicanos, ven una esperanza de redencién para el pafs
y para la democracia en México, comenzando por los grupos indi-
genas que se sienten al borde del aniquilamiento por su margina-
cidén, por su pobreza extrema, por su declarada inutilidad frente a la
globalizacién y el TLG, y que han preferido la muerte violenta antes
que la inanicién. Todo esto nos exige reflexionar, porque mientras
ellos ven en los ciudadanos organizados de la sociedad civil una
esperanza futura, la ciudadania mexicana, los sectores mejor inte-
grados a la modernidad, vimos en el levantamiento chiapaneco
también una esperanza de cambio, de relajamiento de la domina-
cién estatal, de participacion de la sociedad civil. iQué paradojal

Una ensefianza que nos ha dejado el neoliberalismo es que las
mismas polfticas econdmicas han tenido resultados diferentes se-
gin la herencia social y politica de las naciones en donde han sido

(3]
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aplicadas {referentes fundamentales que el neoliberalismo tendid
siempre a despreciar). '

Pasado el shock del ajuste de los afios ochenta y la reestructura-
¢ién subsecuente, y ante resultados tan disimbolos en cada caso,
sentimos la necesidad de regresar a los referentes bisicos de las
ciencias del hombre: los efectos sociales, humanos y politicos
de la globalizacién no han sido tan desfavorables en las socie-
dades latinoamericanas de modernizacién temprana como Chile,
Argentina o Uruguay, territorios vacios desde el origen, con alta
inmigracién, alta urbanizacién y bajo mestizaje (a los que po-
driamos agregar, de acuerdo con esta tltima caracteristica, los
casos de Colombia y Costa Rica), como en aquellas sociedades
de modernizacién tardia y deficiente que coinciden con territo-
rios poblados por fuertes culturas indigenas, hoy demogrifica-
mente desbalanceadas (México, Guatemala, Perd, Bolivia, Ecua-
dor...).

No se estd afirmando, con esto, que sélo las culturas de origen
eurcpeo y sus emigrantes han tenido la cualidad de generar actores
sociales robustos capaces de dinamizar las fuerzas de la industria-
lizacién, la ciencia y la técnica, porque lo cierto es que también
Japén, Corea y Taiwdn lo han logrado. Pero fo que sf se estd sugi-
riendo es que ahi donde los procesos de modernizacién no se
apoyan en los agentes sociales ni los fortalecen, los resultados 'por
momentos halagtienos de tales procesos no logran una continuidad
ent el tiempo (Venezuela y Ecuador, a pesar de las inversiones pu-
blicas permitidas por la renta petrolera, no han sido capaces de
generar esos agentes dindmicos en lo social, y México parece in-
_cluso desmantelarlos despiadadamente detrss de su tan publicitada
insercién en la economia norteamericana).

Asf que la combinacién de un Estado autoritario o, sin ir tan
lejos, de un Estado rector ¥ Con recursos, con una politica neoli-
beral ortodoxa, no es suficiente si no presupone y fomenta el ro-
b_ustecimiento de lo social, de la “densidad” social {asunto que pre-
cisamente intentaremos poner en claro en este ensayo). La lista
de los casos exitosos de la insercién transnacional con Japén, Co-
rea, Chile, Taiwan, Espana y, mas discretamente, Uruguay, Colom-
b.ia, Portugal, Costa Rica etc., le confieren a estas afirmaciones
cierto respaldo.’ Claro estd que en la lista anterior esta confundida,

1 o: < .
Sin afdn demostrativo, pues estamos tratando de fenémenos de larga duracién,
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por una parte, la accién desde el Estado (auforitario e interventor,
propio de los cuatro primeros ejemplos), y por otra, el grado de
modernidad social, de densidad de los actores en ¢l planc de la
sociedad, que caracteriza a toda la lista.

De manera que aquellos analistas que han establecido reciente-
mente que el éxito del neoliberalismo dependiente es mayor cuan-
do se acompafa con un Estado autoritario, tienen razén solamente
a medias. Viene al caso recordar que lo mismo vale para los pafses
que llevaron adelante su industrializacién, se modernizaron y se
insertaron transnacionalmente en la {lamada primera periferia del
capitalismo: la “revolucién desde lo alto” efectuada por el Estado
alemdn condujo rapidamente al capitalismo sélo en combinacién
con una clase industrial, unos sindicatos, una pequefia burguesia
v unas capas asalariadas en ascenso constante; y lo mismo habrfa
gue decir de Italia, incluso si la presencia del Estado autoritario
fue meramente pasajera. Hoy nos queda claro que la via soviética
basa su fracaso en la destruccién sistemdtica, aunque nunca aca-
bada, de los actores e Instituciones intermedios, en la destruc-

viene al caso recordar algunos datos sobre el desempeio de los denominados ejem-
plos latincamericanos exitosos: el producto interno bruto per cipita de Chile crecid
acwnuladamente entre 1981-1990 12%, v entre 1891-1493, 18%. Colombia habia
crecido per cipita 18% de 1981 a 1990 y 4.8% de 1991 a 1993, Uruguay lo hizo
10.7% entre 1991 y 1993, aunque en los ochenta habia caido 2.8%. Costa Rica cre-
ci6 7.4% de 1991 a 1993, aunque habia caido 5.8% en los ochenta, Argentina crecid,
durante 1991-1993, afios de aplicaciéon intensiva del ajuste, 21% {a pesar de que Ia
década perdida 1981-1990 la habia hecho decrecer 20%).

En el otro extremo tenemos al Perdi con un pNB per cdpita negativo de -29%
entre 1981 y 1990 vy -0.5% entre 1991-1993; a México, que perdid 6.4% durante
1981-1990 y resultd nulo entre 1991 y 1994, volviendo a ser negativo en -7% en
1995; a Bolivia que habifa perdido 21.2% en los ochenta y sélo recuperéd 3.2% de
1941 a 1993. Lo mismo Ecuador:-6.6% eutre 1981 y 1990 y 2.9% de 1991 a 1993,
En contraste, entre 1980 y 1991 el promedio anual de crecimiento del PN per
cipita en Corea del Sur fue de 8.7%, en Hong Kong de 5.6% y en Singapur de
5.%% (datos tomados de Roberto Korzeniewics [1994], “The deepening differentia-
tion of states, entreprises, and households in Latin America” [proyecto], Univ. of
Maryland). En el otro plane, el de las instituciones politicas, resulta ilustrativo que
mientras el promedio de “volatilidad electoral” (cambio en las preferencias parti-
distas) en los paises occidentales europeos ¢s del 8%, en América Latina alcanza
el 30%, pero paises como el Pertt Hegan al 54% y el Brasil al 41% {Andreas Schedler,
1993, “Under- and over-institutionalization” [proyecto], Institute of Advanced Stu-

dies, Viena).
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cién de ese tejido denso de lo social, y podemos incluir en este
fendmeno y con diferentes tonalidades a los paises bajo su domi-
nacion.

Un Estado fuerte de origen ancestral, como el mexicano, aunque se
mostré durante un periodo (1985-1995) aparentemente muy eficaz
al integrar su economia a la globalizacién, a la larga resulté nefasto
al desarticular violentamente el tejido social intermedio, de por sf
endeble; es decir, al alejar a sectores mayoritarios de su sociedad
de los estindares occidentales en lo referente a niveles de vida,
Justicia social y conductas democraticas basadas en el fortalecimien-
to de la ciudadania. En casos como éste, la propensién hacia la
desorganizacién generalizada o, para hacer frente a ella, In pro-
pension hacia el regreso de los liderazgos personalizados y del ver-
ticalismo manipulador {gracias al control de los medios masivos
de comunicacién y las elecciones especialmente) parece especta-
cular ylos analistas comienzan a coincidir en que no estamos frente
a un hecho pasajero, producto de la inestabilidad generada por
un cambio rdpido de modelo, sino que parece m4s bien tratarse
de un fenémeno creciente de desordenamiento en lo politico, v
exclusién y debilitamiento en lo social, que es inherente al propio

maodelo globalizador cuando se aplica, como en un circulo viciosa,

en sociedades con extrema desarticulacion.

No es evidente que los gjemplos aludidos de globalizacién rela-
tivamente exitosa mantengan su ritmo, ya que la competencia
puede ser feroz debido a la entrada de nuevos paises al mercado
mundial; pero st hemos de creer a economistas como Alvaro Diaz,
a politélogos como Norbert Lechner o a socidlogos como Manuel
Antonio Garretén o Fugenio Tironi, es un hecho que una sociedad
como la chilena estd fortaleciendo a su empresariado medio ¥, 50-
bre todo, estd fomentando entre sus sectores integrados una menta-
lidad empresarial inclinada hacia la innovacién y hacia la bisqueda
de “nichos” competitivos nacionales y extranjeros. E iguaimente
seria clerto que si bien la idea despectiva de “democracias delega-
tivas” ((¥Donnell, 1992) ha sido empleada para analizar este cjem-
plo, no deja de ser palpable que las instituciones polfticas chilenas
estan logrando continuidad e, incluso, que las organizaciones, par-
tidos y lideres polfticos son mds o menos los mismos y llevan los
mismos nombres hoy que en la primera mitad de nuestro siglo,
por no decir desde el siglo pasado. Las estadisticas nos muestran
incluso que el modelo chileno estarfa siendo capaz de incorporar,

A B
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aunque lentamente, a los sectores excluidos o, digamos, a agrega-
dos que se encuentran viviendo en la pobreza y en la extrema po-

breza.?

2 Yéase Alvaro Diaz, “Tendencias de la reestructuracién econéinica y social en
América Latina”, ponencia presentada en la conferencia “Social change in La.tm
America: Toward the year 2000”, University of Maryland, abril de 1994, en Revista

Mexicana de Socielogia, ntun. 4, 1994,
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2. MODERNIZACION Y MODERNIDAD

Lo que aqui trataremos de mostrar es por qué el caso mexicano
sc cstd distanciando con respecto al paradigma exitoso antes refe-
rido. Trataremos de poner en claro que la integracién transnacional
ha representado un severo desmantelamiento de esos actores co-
fectivos con cierta consistencia que los paises con mds fuerte mesti-
zaje de la América Latina habian venido construyendo, con muchas
dificultades, durante el procesa de urbanizacién e industrializacion
entre 1940 v 1980 (etapa sustitutiva de importaciones). En otras
palabras: lo que a partir de los afios ochenta se llama en México
modernizacidén (definida como globalizacién y competitividad trans-
nacional) ha resultado un ataque furibundo contra los actores de
nuestra modernidad: {modernizacién contra modernidad?

"En tal contexto, nuestra globalizacién se ha caracterizado ante
todo por una destruccion sistemdtica de los mds destacados actores
de ia sociedad civil, ya se trate del empresariado de la etapa sus-
titutiva de importaciones, de las capas medias de asalariados pu-
blicos, del proletariado, de los sectores intermedios —especialmente
de la burguesia mediana y pequefia—, sin olvidar, en fin, [os estragos
a las estructuras sociales mas sdlidas del medio campesino (aunque
no se trate ya de actores exclusivos de la modernidad). Ha signi-
ficado, junto con ello, la destruccidn de las instituciones y de los
espacios de intermediacidn entre esos actores sociales y el Estado:
sindicatos, organizaciones gremiales, partidos, universidades, me-
dios de comunicacion auténomos e identidades de lo social bdsico
como las asociacienes restringidas, los movimientos sociales, etcé-
tera. )

Mientras que el proceso de industrializacién clisico se hizo en
medio del desordenamiento del campesinado y la anomia de los
sectores miserables de las grandes ciudades, pero con el ascenso
de los actores sociales de lIa modernidad (burguesfa, proletariado,
pequetia burguesia, sectores asalariados...}, el proceso de “moder-
nizacidn” de la globalizacion subordinada en las sociedades mesti-
zas esta implicando el desmantelamiento de los actores modernos
en favor de un nicleo reducido y poderosisimo de empresas trans-

{11}
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nacionales asociadas a las capulas del poder politico estatal y en
medio de la desorganizacién y pauperizacién crecientes que hoy
caracterizan ya a sicte de cada diez latinoamericanos.

La critica central al Tratado de Libre Comercio y a la integracién
globalizante que lo respalda es, pues, que constituye un disolvente
poderosisimo de lo social: de las identidades colectivas y los espacios
de interaccién comunicativa y de formacidn critica de lo piiblico.
En lo fundamental esta pérdida de lo piblico no estd ligada a la
atomizacién en torno al consumidor individualista-posesivo propia
de las sociedades centrales, sino a la incultura y la miseria masifi-
cadas con formas organizativas verticalizadas. La disolvencia de la
sociedad se explica aqui, y de manera mucho mds radical que en
los paises desarrollados, por la conjuncién de: a] una creciente
masificacién y pauperizacién producto de los cambios acelerados
del nuevo modelo; b] un desmantelamiento acelerado de los acto-
res de la sociedad civil, particularmente de los actores dé la mo-
dernidad; c] un refugio en la vida privada por parte de los sectores

“integrados al consumo y a la modernizacién, convencidos ideol-

gicamente de que la culpa de la crisis de la época vino de las in-

tervenciones centralizadas y la vida republicana (populismos, socia-
lismos, estados de bienestar); y, en fin, d] una accién deliberada
desde los aparatos estatales que, conscientes de la precariedad del
orden en esta situacién de cambio dcelérado y masificacién, actian
en todos los frentes posibles para desmantelar identidades colec-
tivas inconvenientes, ya se trate de gremios, partidos, organizacio-
nes sociales y politicas o de universidades, medios de comunica-
cidn, etcétera.

Hay sin embargo un asunto que vuelve sumamente ambigua la
discusién latinoamericana y mexicana en torno a estas cuestiones.
Sucede que al mismo tiempo que constatamos esta situacién pal-
pable de desmantelamiento social y pauperizacién crecientes, en-
conframos una importante corriente de pensamiento que busca
demostrar, con argumentos también atendibles, que a pesar de
todo estamos trensitando hacia mejores formas democraticas e in-

cluso estamos consolidando comportamientos, instituciones y prac-

ticas cada vez mis democriticas. Esta teorizacién se asocia, como
si se tratara de un mismo fendémeno, con el fin de las dictaduras
del Mediterrdneo europeo (Portugal, Espafia y Grecia); con la re-
tirada de los regimenes militares de Ameérica del Sur (Brasil, Ar-
gentina, Chile, Uruguay); y refuerza su argumentacién haciendo
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referencia a las transformaciones de los paises del Este europeo
con el fin de los autoritarismos estatales y de los partidos inicos
apoyados por la URSS.

En este lihro propondremos algunos elementos para entender
cémo es posible que ambas argumentaciones puedan coexistir e
incluso en qué punto ambas visiones pueden ser complementarias.
Intentaremos razonar sobre los mecanismos que han permitido
que regimenes autoritarios hayan podido ser sustituidos por formas
mds democriticas (al menos en lo que respecta a los mecanismos
formales de la representacién), en un periodo de reajuste econd-
mico caracterizado por una creciente desigualdad social; {cémo se
mantiene un orden basado en una democracia politica cuando la
creciente desigualdad nos aleja de la democracia social?



3. DE LOS SESENTA A LOS NOVENTA: LA SOCIEDAD CIVIL
MEXICANA

'N(‘)s‘ parece que la apreciacién del zapatismo, citada en el epigrafe
inicial de este trabajo, constituye un buen punto de partida. Co-
mencemos entonces preguntdndonos por la sociedad civil mexica-
12 con una perspectiva un poco mds amplia, por ejemplo a partir
del dramdtico movimiento estudiantil del 68 cuyo cuarto de siglo
estdbamos conmemorando cuando nos desperté el México profundo.

Creo que la siguiente idea puede guiarnos: los afios préximos
al 68, los sesenta y los setenta, nos presentaren un panorama so-
ciopolitico en el que los actores de nuestra modernidad vivieron
su mayor embarnecimiento, o digamos, su menor debilidad. En
efecto, situdndonos al margen de la moda posmoderna, nos parece
pertinente afirmar que en esos dos decenios México vio surgir los
movimientos obreros de mayor autonomia, las protestas con mds
consistencia venidas de las clases medias (el 68 en su centro), v las
mayores afrentas al vértice estatal desde los fortalecidos grupos
burgueses nacionales y regionales.

Sin pretender hablar de causalidad, ni de “agudizacién de con-
tradicciones”, lo cierto es que el movimiento ferrocarrilero de fines
de los cincuenta, con sus presos politicos (Vallejo) reivindicados
por el 68 estudiantil, expresa la misma necesidad de autonomia
que la Tendencia Democratica de los electricistas con Rafael Galvan
Yy que el vigoroso sindicalismo independiente de los setenta; de
igual forma el movimiento del magisterio con Otén Salazar reivin-
dicaria la autonomfa organizativa y politica que caracterizara al
movimiento médico del 65, a los movimientos estudiantiles a lo
largo de aquel decenio y al sindicalismo universitario de trabaja-
dores y académicos que fuera la nota preponderante de los setenta;
qué decir, en fin, de la toma de distancia antiestatal y la casi
confrontacién que el empresariado y la derecha escenificaron en
contra del presidente Luis Echeverrfa (1970-1976) a mediados de
los setenta y que hicieron posible aquellos encabezados como: “Los
empresarios frente al Estado” o incluso “Los empresarios en el
Estado”,

f14]
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Es cierto que en muchas ocasiones el discurso politico-ideolégico
de estos movimientos ocultaba su manifestacién mas importante:
el embarnecimiento de los actores colectivos sociales, la mayor den-
sidad societal, digamos, en un pafs cultural e histéricamente estatal.
En el 68 coexisten, tensionadas, dos orientaciones; la culturalista
societal, alimentada por el mayo francés, la revuelta generacional,
la liberacién sexual y el antiburocratismo y antiautoritarismo de
los movimientos juveniles de los paises desarrollados, a través de
la musica y el cine, por un lado v, por el otro, una manifestacién
mds vertical, propiamente politica, preocupada por la organiza-
cién, las representaciones legitimas, las alianzas estratégicas con
campesinos y obreros, la conformacién del Consejo Nacional de
Huelga (CNH) y sus comisiones en multiplicacidn, el politburé ante
la inminencia de la represién y, en fin, todo aquello que “politizaba”
al movimiento y que por momentos lo hacia aparecer tan piramidal
como a su adversario (a ello cooperaba, sin duda, nuestra cultura
“estatista” y el marxismo-leninismo que constitufa, sobre todo en
aquel momento, Ja corriente hegemonica en las carreras sociales
y humanisticas universitarias),

Pues bien, lo que aqui afirmamos es que el fortalecimiento social
que se vivié en aquellos dos decenios, nuestro mejor acercamiento
a Ia modernidad, digamos, y del que el movimiento estudiantil fue
la manifestacién mejor lograda, serfa totalmente modificado a lo
largo de los afios ochenta y noventa. Nuestra modernizacidn salvaje,
podria afirmarse, estd acabando con nuestra endeble modernidad.
Tenemos asf un México modernizador, el México transnacional, lla-
mémoslo asf; junto a él, un Méxice moderno en desmantelamiento;
més abajo, en términos de niveles de ingreso y oportunidades de
participacién, se extiende enorme un México que hemos Hamado
el México rofo y que vamos a describir mds adelante; y tenemos, en
fin, nuestro México profunde, bien analizado y bien descrito por
Guillermo Bonfil, ¢l México que se rebelé en Chiapas echando
mano de sus raices para confrontar un futuro de mayor descom-
posicién sabiendo que nada de esto le interesa al México transna-
cional, de no ser su propio cadiver: su desaparicién. Regresarcmos
sobre este esquema en la parte tercera. Ahora detengdmonos en
lo referente a nuestra modernidad y veamos cémo ¢l 68 se expandié
sobre la sociedad mexicana fortaleciendo su independencia frente
al Estado, aunque va sin cabeza ni unidad, '

8i dejamos de lado a la guerrilla de los setenta por haber side
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cortada de tajo en los ultimos anos del echeverriismo, como nos
lo han recordado Carlos Montemayor y Aguilar Camin,! dos fueron
las derivaciones del movimiento estudiantil:

1] La mejor conocida y la que tuvo mayor visibilidad fue natu-
ralmente la sindicalista. Desde el inicio de su campafia presidencial,
Luis Echeverria entré en fricciones con la direccién de la CTM,
Fidel Veldzquez, y ello abrié un espacio muy valioso para los sin-
dicatos que buscaban independencia frente a la pesada piramide
corporativa del cetemismo. Comenzaron seis afios de fomento a
la insurgencia sindical con énfasis en los electricistas y en los las-
timados centros de educacién superior, con la UNAM al frente.?

Viene al caso recordar que la “forma” sindicalista de hacer po-
litica fue una modalidad impuesta desde lo alto mds que una elec-
ci6n de las dirigencias politico-académicas surgidas del 68, En efec-
to, en el afio 1971 los presos politicos al ser liberados manifestaron
su interés por crear organizaciones y partidos politicos. En ese mo-
mento comenzé Heberto Castillo las primeras versiones del Partido
Mexicano de los Trabajadores (PMT) y se fundé la organizacién
revolucionaria Punto Critico. Sin embargo, por las razones descri-
tas, y porque el monopolio de las representaciones no permitia en
aquel entonces otorgar legitimidad ni siquiera al Partido Comu-
nista Mexicano, los espacios que a fortiori tenfan que abrirse a la
participacidn de aquellos convulsionados actores jévenes quedaron
restringidos a los terrenos mas bdsicos, mis societales, del sindi-
calismo. Sin embargo, hacia la segunda mitad de los afios setenta la
solera sindicalista se ve desmantelada por la represion del lopez-
portillismo: “La desarticulacién politica del movimiento electricista
y €l golpe represivo a otros destacamentos sociales —establece Julio
Moguel- cerré el ciclo ofensivo popular de mayor envergadura que
se hubiese visto en el pafs desde las grandes movilizaciones de fi-
nales de la década del cincuenta A partir de 1976-1977 el movi-
miento popular entra en una nueva y larga etapa defensiva y de
repliegue” (Moguel, 1987:26). 2] Ahora bien, la efervescencia de la
accién en lo social fue més auténtica en el segundo caudal en que
desbordé la olla hirviente del 68; “ir al pueblo”, salir de las uni-

! Carlos Montemayor, Guerra en el paraiso, México, Diana, 1991; Héctor Aguilar
Camin, La guerra de Galio, México, Cal y Arena, 1961.

? Los trabajadores administrativos en el STEUNAM ylos académicos en el SPAUNAM
¥, en provincia, destacaron las universidades de Guerrero, Puebla, Zacatecas, Oa-
xaca y Sinaloa,
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versidades para irse a vivir entre los pobres, cirlos, organizarse en
torno a sus necesidades, construir el partido desde ahi abrazando
la linea de masas en la forma mostrada por el maofsmo. Aunque
al principio unos plantearon ir a las zonas obreras y otros sobre
todo al campo (cercar las ciudades), fue sin embargo en las areas
urbanas, en las colonias populares de reciente asentamiento y en
las invasiones de terrenos para vivienda, en donde encontraron
una mejor respuesta.” Desde el afio 1969 la seccidén Ho Chi Minh
en el medio obrero de ia ciudad de México y la Organizacién Re-
gional Compaifiero y Politica Popular decidieron posponer la for-
macién partidista en favor de las organizaciones de masas en pro-
vincia. Fueron fundados entonces el Comité de Defensa Popular
de Durango (CDP), la Unién Ejidal Bahia de Banderas en Nayarit,
el Frente Popular Tierra y Libertad de Monterrey con mas de veinte
colonias, el Frente Popular de Zacatecas, 1a Colonia Francisco Villa
en la ciudad de Chihuahua -desde donde se organizé con eleciri-
cistas y ferrocarrileros la defensa popular (CDP) en ese estado—; la
Unién de Uniones en los entonces recientes asentamientos cam-
pesinos y de indigenas desplazados en Chiapas, la Coalicion de
Eijidos en el Valle del Yaqui, en Sinaloa y Sonora, expropiados al
final del sexenio echeverriista; los ejidos de La Laguna y la zona
industrial de Monclova en Coahuila; San Miguel Teotongo, v la
Unién de Colonias Populares en el Valle de México. Se tratd de
una efervescencia de lo social, de ir a las bases, lo que no estuvo
exento de una sobreideologizacién y sobrepolitizacién: estaban las
corrientes mis “puras” que no despegaban su enfoque de los ac-
tores “protagénicos” de la historia v de la esfera de la produccién
(el cerco a la ciudad desde €l campo o, cuando eso resulté una
utopia, el control obrero del corazén productivo bajo las directrices
organizadas y centralizadas en una élite). A pesar de ello no pre-
dominé esta linea, sino la Linea de Masas {LM): una mayor descen-

# A este respecto consiltese Oscar Nifiez, Innovaciones democrdtico-culturales del
movimiento urbano-popular, México, uam, 19990; Vivienne Bennett, “Origenes del mo-
vimiente urbano-popular mexicano: pensamiento politiéo y organizaciones polfti-
cas clandestinas {1960-1980)", en Revisia Mexicana de Sociologia, nim. 3, IS-UNAM,
1993; Josiane Boucher, “La Coordinadora Naciconal del Movimiento Urbano Po-
pular (CoNaMur)”, en Movimienlos sociales, democracia emergente y sistema politico en
Meéxico, Sergio Zermefio y Aurelio Cuevas {comps.), Centro de Investigaciones In-
terdiciplinarias en Humanidades, uNaM, 199C; Cristine De Agostini, “Eléments pour
Phistoire de 'évolution des systémes agraires des communautés de la végion chol,
Chiapas, Mexique”, tesis de DEa, 1IEDES, Parfs, 1987,
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tralizacién con respecto a la estructura proletaria, y la insistencia
en que los movimientos basados en las colonias eran el corazén
mismo de la “actividad revolucionaria” y no un complemento de
ninguna esfera productiva.® Asf, la Organizacién de Izquierda Re-
volucionaria-Linea de Masas, al dar primacfa a las organizaciones
populares y a lo local por sobre la actividad partidista, se mantuvo
mds cerca de su perfil maoista original (a diferencia de Linea Pro-
letaria}, y encontrd sus alianzas naturales en el movimiento urbatio
popular, destacando su articulacién con la Unién de Colonias Po-
pulares (UCP) de la capital y el Movimiento Revolucionario del Pue-
blo (MRP),

Lineca Proletaria, por su parte, como lo describe Fabio Barbosa
(1982), se constituyé en “esa franja que dejé de ser marginal cuando
sus lderes descubrieron la piedra filosofal que por décadas bus-
caron afanosos los grupisculos... Descubrieron que la clave del
éxito estaba basada en una mezcla de economicismo, moderacién,
anticharrismo que sabe el momento del repliegue y culto a la es-
pontaneidad, habiendo logrado pequefios programas minimos
(exitosas revisiones salariales, luchas por demandas departamen-
tales...)”. Desde 1977, Linea Proletaria llegé a los comités ejecutivos
de sindicatos de telefonistas y minero-metalirgicos (destacadamen-
te en Monclova, Las Truchas y Monterrey), y logré buenas posi-
ciones en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
en Chiapas.

Concomitantemente, hacia el fin de los setenta, con el auge elec-
toral partidista generado por la reforma politica de Reyes Heroles
desde 1977, se planted inevitablemente la necesidad de desplazarse
desde los movimientos locales hacia la organizacién de un frente
que pudiera articularse, paulatinamente, con la “forma” partido
(no necesariamente electoral). La Coordinadora Nacional de Mo-
vimientos Urbano Populares (Conamup) aparece en el centro de
una nueva época en la que proliferan los frentes, las coaliciones,
las alianzas, las coordinadoras...’ Surge entonces una nueva oleada

4 - N . .
. No olvidemos que la primera gran invasién para asentar colonias populares
ue apenas durante el movimiento del 68 y al margen de él, en los pedregales
aledafios a la unam.

5 - 1 . " - .

. Coordinadoras (Conamup, GNTE, CnPa, Cosina), movimientos nacionales y re-
gionales {MRP, MAUS, Movimiento de Pueblos y Colonias del Sur del D.F.), centrales
(c1oac); asociaciones (ACG, ACNR); uniones {UPREZ, ULR, UCEZ, uic), frentes (Fnap,
FNCR, FNDSCAC), etcétera.
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hacia el centro y hacia arriba que se va a ver reforzada por el te-
rremoto de 1985 en la capital y por el ascenso del fenémeno car-
denista y su poderoso magnetismo hacia la accién politico-partida-
ria. El movimiento urbano popular, nucleado en la coordinadora
nacional (Conamup), se disloca y pricticamente desaparece en esta
espiral centralizadora de los ochenta. Ante ello el gran movimiento
maoista hacia lo social, del decenio anterior, se ve empujado a
replegarse en lo que fueron sus bastiones més importantes del
norte del pafs. Al organizar posteriormente el Partido del Trabajo
(PT) y dirigir los importantes fondos que Salinas -via Pronasol-
les otorgarfa con la condicién de mantenerse deslindados del car-
denismo, estos grupos intentaran defenderse, en alianza tdctica con
el gobierno, de lo que serd caracteristico de los iiltimos veinte afios
de nuestro siglo: el desmantelamiento de lo social, el vaciamiento
hacia arriba y hacia abajo de los espacios organizativos e identitarios
intermedios entre el individuo atomizado, sin identidad, y el lide-
razgo presidencial paternalista.

Pero regresemos a los setenta: tenemos una primera causa del
desmantelamiento del tejido social de nuestra deficiente moderni-
dad: 1a fuga de las vanguardias hacia las alturas, hacia los acuerdos
cupulares, producto natural de la reforma politica y del lopezpor-
tillismo (1976-1982), que considera que la “forma sindicato” de
hacer politica y la mezcla entre los universitarios y el pueblo
generan una alteridad inconveniente, mientras que la “forma par-
tido” (partidista-parlamentaria) serfa mucho mds acorde conla épo-
ca y, fundamentalmente, fomentarfa una oposicién mas moderada
al tensionar y confrontar accién social y accién politica, movimien-
to social y protagonismo parlamentario, base y dirigencia.’ Durante

% En la propia UNaM la historia de los setenta es nitida a este respecto; lleva el
nombre de “soberonato” y recuerda en algo el enfriamiento de las sociedades su-
damericanas desde las dictaduras: desmantelar la sobreparticipacién dividiendo,
primero, el sindicalismo académico del sindicalismo de los trabajadores adminis-
trativos {STEUNAM-AAPAUNAM); después, absorbiendo hacia la vida partidisia nacional
{rc, MaP, PMS, PRT) a una de las mds hicidas camadas de politicos-intelectuales: los
hijos del 68, agrupados en el Consejo Sindical desde 1973; separando, en fin, el
sindicalismeo de la unam del de Ias otras universidades al poner en la ilegalidad al
Sindicato Unico Nacional de Trabajadores Universitarios (SUNTU) como Srganc
centralizador. Por su parte, la SEP se abocé a la delicada tarea de condicionar el
presupuesto en cada una de las universidades del pais a Ia clara separacién entre
la vida académica universitaria y el entorno social popular. Viene al caso recordar
algunos nombres que hacia 1974 compusieron el Consejo Sindical de Profesores
de Ensefianza Media y Superior: Manuel Peimbert, Luis de la Pefia, Gerardo Es-
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todo el lopezportillismo (1976-1982) y parte del sexenio delama-
dridista (1982-1988), en el nivel nacional y no sélo en las univer-
sidades, serd muy fuerte la tensién entre participar en la politica
partidista legal o permanecer en la base de los movimientos. Es
entonces cuando veremos, como dijimos, un reagrupamiento de-
fensivo de los movimientos y de las luchas sociales en coordinado-
ras, uniones, frentes, etc.: “El Sindicato Unico de Trabajadores de
la Industria Nuclear (SUTIN) y el sindicalismo universitario ~escribe
Julio Moguel- pretenderdn articular un nuevo eje social y politico
de convocatoria y nucleamiento de la lucha general contra el Es-
tado. En el mismo periodo, las vertientes principales de los movi-
mientos campesino, de posesionarios y del magisterio avanzan so-
bre proyectos de organizacién sectorial que cuajan en las conocidas
coordinadoras nacionales: Plan de Ayala (CNPA), del Moyimiento
Urbano Popular (Conamup), y de los Trabajadores de la Educacion
{CNTE)... Al finalizar el afio 1981, la CNTE agrupaba ya a mis de
cien mil maestros de toda la Reptiblica y encabezaba las moviliza-
ciones populares mds numerosas y de mayor radicalidad en el pe-
riodo (Herndndez Navarro, 1983); para 1982 contaba con Consejos
Centrales de Lucha en Guerrero, Hidalgo, Morelos, valle de México
y Chiapas...” (Moguel, 1987:30). Por su parte Ia CONAMUP hacia la
misma época logré integrar a mds de 60 organizaciones populares,
distribuidas en las principales ciudades del pafs (Bouchier, 1990),
y la CNPA logra un nucleamiento similar en lo que se refiere al
movimiento campesino. Hacia el centro y hacia las alturas, repeti-
mos, es hacia donde parecen desplazarse las manifestaciones so-
ciopoliticas, lo que se acentuard brutalmente con las huelgas obre-
ras del ano 83, con el terremoto de 1985 en el Distrito Federal y
con el cardenismo en 1988, ese poderoso motor de buropolitiza-
cion, de “vaciamiento hacia arriba”.

En efecto, a mediados de 1988, nos recunerda Moguel, “se abre
el proceso huelguistico méds extenso y significativo desarrollado en
México desde que a principios de los setenta estallara el denomi-

trada, Hugo Gutiérrez Vega, Cristina Puga, Eduarde Valle, Juan Brom, Rolando
Cordera, Salvador Martinez della Rocca, Juan Felipe Leal, José Woldenberg, Eleazer
Morales, Juan Garzén, Octavio Rodriguez Araujo, Sergio Colmenero, Juan Manuel
Lozano, Octavio Navarro, Carlos Fernindez del Real, Rafael Pérez Pascual, Jorge
del Valle, Ignacio Osorio, Javier Centeno, Luis Gonzilez de Alba, Arnaldo Coérdova,
Luis Haza, Humberto Herrero, José Abarca, Rufino Perdomo, David Pantoja,
Eduardo Rubio, Alfonso Vélez Pliego, Rail Montalve, Max Ortega, etcétera.
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nado movimiento de insurgencia sindical: en mayo colocaban sus
banderas rojinegras el SUTIN, el STUNAM y otros sindicatos (univer-
sitarios) de provincia agrupados en el SUNTU. En junio se iniciaban
las huelgas cetemistas en Ecatepec; estallaban la huelga 184 §aia's
cinematogrificas del Distrito Federal, 510 de provincia y 19 dlStIrl—
buidoras de peliculas; trabajadores de 3 800 centros dela industr}a
hotelera y restaurantera; 90 industrias cementeras; 10 mil trabaja-
dores de 49 empresas en ¢l estado de Sinaloa; los trabajadores de
General Foods; los de General Motors de Ramos Arizpe; trabaja-
dores de KSM (fédbrica de pistones). En total —dato oficial segura-
mente corto- estallaron 560 huelgas y 900 se prorrogaban. La CTM,
por su parte, informaba que habian estallado mds de do.s mil huel-
gas. En el mismo junio paran 300 mil maestros y trabajadqres de
la SEP, bajo la direccién de la CNTE. Convocada por esta tltima, el
SUTIN y los sindicatos universitarios, se lleva a cabo en el D.F. la
manifestacién mas grande de todos esos meses”™. El 10 de junio,
como producto de la presion huelgufstica, la Comisién Nacional
de Salarios Minimos decidia la aplicacién de un aumento de emer-
gencia promedio del 15.6% que cada sindicato debia negociar (Mo-
guel, 1987:50).

Con esto se repliegan los sindicatos cetemistas dejando solo y
al descubierto a un frente ofensivo de pocos sindicatos importantes
~en su mayorfa los llamados independientes— y un conjuntg de pe-
quefios y medianos que van levantando sus huelgas a medida que
se aplican los incrementos. Pero afinales de junio el STUNAM levar}ta
la huelga sin obtener el incremento del cien por ciento y con sélo
¢l 50% de salarios caidos, mientras la huelga del SUTIN era declarada
inexistente por las autoridades. Para el segundo semestre de 1983
y durante 1984 y 1985, el gobierno avanzarfa mds conﬁada;nente
contra el sindicalismo tradicional y el independiente, particular-
mente en la reestructuracién de los procesos de trabajo, el conirol
de las direcciones y organismos sindicales, en la organizacién la-
boral, etc. URAMEX suspende sus actividades liquidando a sus tra-
bajadores y con ello al SUTIN; el charrismo de Vanguardia Revo-
lucionaria ataca frontalmente al magisterio independiente; las co-
lonias populares en Cuernavaca, en Monterrey y en otros lugares
son atacadas y perseguidas sus dirigencias; la Universidad de Gue-
rrero y otras universidades que se reclaman democriticas y popu-
lares son controladas a través del subsidio condicionado; el muni-
cipio opositor de Juchitdn es intervenido por el ejército, etc. El
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balance politico de la movilizacién social hacia finales de 1983 y
en el transcurso de 1984 no podia ser mis desalentador, nos re-
cuerda Moguel, “todo nuevo intento de avance general se¢ agota
rapidamente y se impone la linea de desconcentracién y repliegue.
Las organizaciones sociales y de izquierda, como la GNTE, la cNPA
o ¢l Frente Nacional Contra la Represién (FNCR), entran en una
fase de crisis que se da en cada caso bajo formas y cadencias par-
ticulares” (Moguel, 1987:60).

|
.

4, LAS FUENTES DEL DESORDEN SOCIAL

El debilitamiento de las identidades colectivas y de las intermedia-
ciones, sin embargo, no responde sélo aun acto desde arriba, desde
el autoritarismo estatal: a partir de los sesenta, el desmantelamiento
de la sociedad ser4 resentido sobre todo “desde abajo”, por la ma-
sificacién demogrifica que, hacia el final de los setenta, modificard
de manera rotunda el panorama urbano. Esta frrimera fuente de des-
ordenamiento se enlazard dramiticamente con el total estancamien-
to econdmico de los afios ochenta, la debacle petrolera y el fin de
los recursos publicos y de los “préstamos dulces”.

Como lo hemos establecido en otra parte,’ quedé poco de esa
sociedad v de esos actores que podriamos calificar de relativamente
embarnecidos, de manera que quienes tuvieron que actuar y hacer
politica en el nuevo panorama se encontraron con un entorno bas-
tante desordenado, en vias de informalizacién y pauperizacion (du-
rante los ochenta la caida del minimo salarial fue del 40% y el
crecimiento de la economia informal alcanzé a la mitad de la mano
de obra). Esto significé una conmocién en un pais cuyo PNB habia
crecido en 6% en los dltimos treinta afios. Y es que en general Ia
regién latincamericana se habfa desarrollado con gran celeridad.
Como lo han establecido algunos economistas latinoamericanos,
América Latina crecié, en el momento de su “despegue” (1950-
1980), a una tasa de 5.5% mientras que Estados Unidos, en una
etapa comparable (1870-1906), lo hizo en 4.8%.% Se trata de un
impacto modernizador en la urbanizacién, en la industrializacién,
sobre una matriz social en ocasiones completamente ajena al medio
europeo que sirvié de cuna al industrialismo; resultado: explosion
demogrifica, urbanizacién salvaje, degradacién ecoldgica.

No sobra recordar a este respecto que si bien la ciudad de Mé-
xico, a partir de 1950, bajé de 5 a 2% su tasa anual de crecimiento

! Sergio Zermeno, “El regreso del lider; crisis, neoliberalismo y desorden”, Re-
vista Mexicana de Sociologia, nGm. 4, 1988 y “La derrota de la sociedad”, Revista

Meafz'cana de Sociolugia, nmim, 2, 1993.
2 Victor Tokman, “El imperativo de actuar. El sector informal hoy”, Nueva So-

ciedad, ndm. 90, Caracas, 1987.

[23]
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poblacional, sus alrededores pasaron de sélo un millén de habi-
tantes en ese mismo afio a mds de 7 millones en 1986, con un
crecimiento anual de 10%. La sola capital aloja el 40% de los mi-
grantes urbanos recientes del pafs y uno de cada cinco mexicanos
vive en ella o en sus alrededores (Stoddard, 1985:28).

Algunes autores recuerdan que el desorden, el desempleo, la
pobreza y el utilitarismo salvaje de “cada quien para s{ mismo” que
se observa hoy, particularmente en los pafses de alto mestizaje de
América Latina, no son distintos de lo que se vivia en Nueva York
en 1890, o en Londres y Parfs en 1750, “ese mundo de que nos
hablan las novelas del siglo XVIII, ese mundo de bandidos, de cos-
tureras, de prostitutas, todos empefados en participar del dinero,
del comercio”.® De manera que, segin esto, no habria razones para
dramatizar lo que pasa. El problema, argumentan a su vez autores
como Victor Tokman, Alejandro Portes, Lauren Benton, Emilio
Klein, Jaime Mazzera, etc., es que mientras el trdnsito al industria-
lismo europeo significé la descomposicién del tejido tradicional
pero con alta absorcidn de los polos industriales modernos gue se
constituian en los “talleres del mundo” y altas posibilidades de emi-
gracién trasatlintica para la poblacién restante, en América La-
tina, debido a la adopcién temprana de tecnologias intensivas en
capital, fue muy baja la capacidad del aparato productivo moderno
para absorber la mano de obra liberada desde los puntos tradicio-
nales y magnificada por el descontrol demogrifico que trajo la
adopcién intempestiva de la medicina sanitaria y la vacunacién.
Asi, el tamaiio relativo del sector informal, que cayé en Estados
Unidos de 51% a 31% de la fuerza de trabajo entre 1900 y 1930,
s6lo se redujo en América Latina de 46% a 42% entre 1950 y 1980.
Si tomamos en cuenta sélo las 4reas urbanas, el rezago fue espec-
tacular en el mismo periodo, pues los trabajadores informales pa-
saron de 13% a 22% de la PEA total en México y de 11% a 17% en
Brasil (Portes y Benton, 1987:129, 115).

Agreguemos a esto que algunos paises aceleran y frenan con
ritmos mds comprensibles: Argentina, por ejemplo, se industrializa
desde muy temprano, su poblacién es de pais moderno, en el sen-
tido europeo, y su desaceleracion se fue presentando a lo largo de
varios lustros desde los afios sesenta. Pero en el otro extremo, en-

3 Alain Touraine, 1987, “La centralidad de los marginales”, Proposiciones, ndm.
14, Santiago, p. 216.
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contramos a un México arropado en la tradicién y en su herencia
hasta bien entrado el siglo, que en tres decenios practicamente se
muda a vivir en las ciudades, con una prole que la adopcién de la
medicina moderna se encarga de mantener viva y que demanda
educacién, vivienda, empleo, alimentacidén, etcétera.

A esto se agrega que, a diferencia del resto de la regidn, México
no s6lo no moderd la tendencia durante los setenta, sino que atizéd
la caldera del crecimiento en su flamente papel de pais petrolero.
La pasta que mantuve a nuestra sociedad cohesionada en medio
de este gran reacomodo combind un sistema populista de alta par-
ticipacién y unas tasas de crecimiento econdmico que no sélo no
decayeron durante los aflos setenta, como fue el caso.en todo el
resto de la regién, sino que encontraron, en los délares del boom
petrolero y en los “préstamos dulces”, el combustible para alimen-
tar ain mds la caldera de la aceleracién y de los proyectos “farad-
nicos” necesariamente desarticuladores. Asf gue fue severa la sa-
cudida que impuso el estancamiento en los ochenta y ain no
logramos hacer el recuento de la pedaceria social que dejé semejante
impacto.

Segunda fuente de desordenamiento. Para una sociedad que prictica-
mente habfa mudado su poblacién del campo ala ciudad en cuatro
décadas, el impacto de toda esta masa en aceleracién contra el
muro del estancamiento que significaron los afios achenta fue ca-
tastréfico. No nos parece exagerado ilustrar Ia “pedaceria social”
resultante con los datos de José Luis Calva cuando nos recuerda
gue la creacion de empleos en el pais fue de sélo 1.3 millones
entre 1982 y 1990, contra 1.2 millones de jévenes que se incorpo-
raron tada afo como demandantes de trabajo (lo que hasta ese
momento habia creado una reserva de 8 millones de personas que
no fueron absorbidas por el mercado de trabajo}, y estimar que
un porcentaje cercano a la mitad estarfa en Estados Unidos en
forma ilegal.* Ahora bien, los mismos referentes, hacia mediados
del ano 1995, nos dan una idea del extremo dréstico en el que la
velocidad del cambio ha impactado al pafs desordendndolo: el in-
forme del comportamiento de la economia de ia Concamin, para
el primer trimestre del afio 1995 sefala que “el 58% de la poblacion

4‘]05é Luis Caiva, La Jornede, 16 de noviembre de 1991



26 DESIDENTIDAD Y DESORDEN

econdémicamente activa (PEA) del pafs opera ya en la economia sub-
terranea, y que estin en riesgo de quiebra dos millones de peque-
fias, medianas y micro empresas”. Apunta que la PEA se sitia en
los 36 millones de personas y actualmente hay 21 millones que se
encuentran en la economia informal, en tanto que en la economia
formal hay 15 millones; eso da un 58% de la poblacién activa en
situacién de subempleo o desempleo (La Jornada, 30 de mayo de
1995). En fin, hacia las mismas fechas el Grupo de Economistas
Asociados (GEA) informaba que “el mercado laboral mexicano en-
frenta un déficit de 19.2 millones de puestos de trabajo”, cantidad
que estd en relacion con el crecimiento de la poblacién econdmi-
camente activa que no ha encontrado un empleo formal en los
anos ochenta y noventa {idem, 29 de mayo de 1995).

Tercera fuente de desordenamiento. Sin embargo este gran desorden
no es producto selamente del descontrol demografico, del pasaje
abrupto de lo tradicional campesino a lo urbano, de la industria-
lizacién excluyente y de la crisis de estancamiento de los anos
ochenta. Se explica también, y cada vez mds, por nuestro proceso
de integracién trasnacional, la cafda abrupta de los aranceles a
partir de la entrada al GATT en 1986 y de su remate, cuarta fuente
de desordenamisnto, el mas reciente impacto de estancamiento, e
incluso de regresion: la debacle estruendosa del proyecto neolibe-
ral de apertura comercial y transnacionalizacién con que se inau-
gurd el afio 1995,

Lo que fue la dificil construccién de una burguesia nacional en
expansién durante la etapa sustitutiva de importaciones y de cre-
cimiento hacia adentro se convirtié en lo contrario: en-un proceso
de modernizacién vuelto hacia afuera y llevado a cabo por menos
de doscientas firmas transnacionales: ser competitivo en el plano
mundial en menos de un sexenio o morir {destruccién en conse-
cuencia de lo que alguna vez se llamaron clases sociales nacionales).
Pero olvidemos los grandes nombres de la etapa sustitutiva; lo que
resulta mds dramdtico en este enfoque es la destruccidén del em-
presariado intermedio: una de cada dos empresas medianas y pe-
quefias desaparecieron entre 1986 v 1992, demostrandose incom-
petentes e inviables tres de cada cinco de las réstantes a partir de
la crisis con que se inaugurd el régimen zedillista en diciembre de
1995,

S
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De la consistencia del otro actor fundamental de la industria
poco se puede decir: reduccién cuantitativa de los obreros del cen- -
tro del pafs, desaparicién de facto y sin protestas del derecho de
huelga, migracién de la gran industria al norte, incorporando a
un proletariado més joven, menos escolarizado y sin tradicién obre-
ra ni organizativa y, en la maquila, crecimiento espectacular de
100 mil a un millén de obreros entre 1980 y el afio 2000, cuando
llegardn a representar el 33% de la poblacién manufacturera (con-
formado en un 75% por mujeres, entre 15 y 25 afios de edad, con
bajisimos indices de sindicalizacin, escolaridad, nulos derechos
laborales, salarios cercanos al minimo y gran inestabilidad en el
empleo).

Recordemos, en fin, que entre cinco y quince millones de cam-
pesinos podrian ser afectados en los préximos diez afios depen-
diendo del fin de los subsidios, la entrada de granos bisicos a pre-
cios muy reducidos (mafz y frijol fundamentalmente} y el grado
en el que puedan hacerse efectivas las reformas hechas al articulo
27 de la Constitucién mexicana. Agroindustrializacién y desapari-
cién del ejide en el norte y; en el sur, migracién, autoconsumo
defensivo y atraso en ejidos y comunidades sin ningdn atractivo
para el capital, comienzan a ser las caracteristicas de la nueva etapa

en ¢l agro.
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Visto con la perspectiva de la segunda mitad del siglo XX, podrifamos
afirmar que México ha pasado de la gran aceleracién (hasta el inicio
de los ochenta) al total estancamiento durante ese decenio, para
luego, nuevamente, enrolarse en la dinimica salvaje de la globali-
za’c1c’>-n salinista (1990-1994) y rematar exhausto en el segundo fre-
nén inmisericorde a partir del inicio del régimen zedillista.

Sin embargo, la imagen de los dos momentos de estancamiento
€s enganosa, pues si bien para la economia el estancamiento se
relaciona con la ausencia de cambios, con la mmovilidad, desde
una optica social los periodos de estancamiento pueden traer apa-
rejadas transformaciones profundas, no siempre mensurables por
ia estadistica.

En términos societales, tanto el arrangue acelerado como los
bruscos estancamientos son fuentes de profundas transformacio-
nes y generan gran tension entre economia y sociedad; es mis, en
el momento triunfante del neoliberalismo (1990-1994), vivimos una
¢poca, segin lo establecfamos en un documento en ese entonces
{Zermeiio, 1991), en que la pretendida salud de la economia pro-
gresaba en relacién inversa a la salud de la sociedad. La crisis de
1995 pondrfa de manifiesto que la tensién entre estas dos mani-
festaciones (economia y sociedad) tiene limites muy precisos.

Agreguemos inmediatamente que éste no es un hecho inédito:
cuando los factores de la produccién son empleados a fondo, como
fue el caso durante Ia reveolucién industrial, los indicadores de Ia
econon‘n'a florecen mientras agonizan los hombres en las minas,
las fabricas y los tugurios. También pasa esto durante los periodos
de estrflncam%ento: las agujas de la economia aparecen inméviles o
regresivas mientras enormes masas de individuos van y vienen en
la geografia y alteran sus formas asociativas, tratando de protegerse
contra la escasez y el desamparo. Hay incluso situaciones que com-
binan aceleracién y estancamiento y otras que van mds alld, pues
ante el doble desorden social provocado por la combinacién anterior,
el actor estatal intenta poner en marcha programas de reorienta-
cion de los factores hacia el progreso, programas que en ocasiones

[28]
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lo dnico que provocan es un impacto desordemador adicional.
Ejemplos desdichados de este diltimo tipo existen muchos y de gran
relieve histérico: baste recordar al modernizadar francés Turgot
hacia 1780, a Limantour en el ocaso del porfiriato o al ministro
de economia ruso bajo Nicolds, en la segunda década de este siglo.
Pero no se trata aqui, sobre el papel, de invocar a la revolucion
con asociaciones simplonas, porque es obvio que son necesarios
una gran variedad de factores para que los desajustes entre eco-
nomia y sociedad (con el desorden y Ia tensién que traen apareja-
dos), conduzcan a una confrontacién violenta,

No nos perdamos pues en este zarandec de frenos y arranques
y recordemos que el impacto globalizador del salinismo, presenta-
do modestamente como un Tratado de Libre Comercio, se puede
caracterizar como el proyecto més ambicioso que gobierno alguno
haya lanzado dentro del neoliberalismo latinoamericano, incluida
la experiencia chilena, pues el hecho de disminuir dristicamente
Jos aranceles y otras barreras en un pafs frontera con la economia
mas poderosa del mundo sobrepasa con mucho los efectos priva-
tizadores y desindustrializadores provocados por un relativo libre
intercambio a distancia, como ha sido el caso en los ejemplos su-
damericanos (en nuesto pafs, hacia 1994 quedaron pocos espacios
y productos “no transables”, como dicen los economistas). En Mé-
xico, al aceptarse los términos de ese Tratado, hemos visto afectada
la comercializacion, la produccién industrial, Ia agricultura, y ve-
remos afectada la distribucién poblacional (doméstica y entre na-
ciones), los energéticos, etc,, incluso si en las negociaciones se pro-
metid no tocar algunos de estos aspectos.

Lo gue queremos subrayar es que el neoliberalismo salinista ex-
hibié los rasgos del apresuramiento: lo que en economias mds equi-
libradas entre si, como son las europeas, llevé veinte afios y en
Canad4i exigi¢ muchas precauciones, en México se acordé en tres
aiflos aunque, incluso sin esperar su aprobacién, los aranceles se
habfan ya abatido drasticamente. Declaraciones como las de Vicen-
te Mayo, lider de la Cdmara Nacional de Comercio (Canaco), daban
ya desde el afio 1990 la nota del oportunismo desinformado: “te-
nemos un plazo perentorio de siete meses para preparar nuestra
planta productiva y asi competir dignamente... hay que acrecentar
con urgencia los niveles de productividad en todos los centros de
trabajo (pues en el) caso de que las plantas productivas vieran en
peligro su existencia seria exclusivamente a partir de la falta de
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competitividad y no por otra cosa” (Excélsior, 26 de octubre de
1990). Debié habérsele explicado a estos “lideres” que si ya en
1960 la diferencia de productividad entre los dos pafses era de 27
a 100, entre 1982 y 1987 la productividad de los paises de la OCDE
creci6 afin una vez y media més con respecto a la de México (Her-
ndndez Laos y Velasco, 1990).!

Pasemos a desarrollar el asunto con una cierta perspectiva his-
térica: ésobre qué tipo de sociedad fue aplicada esta revolucién
modernizadora? Inmediatamente habria que decir que no se trata
de una sociedad adormilada en su tradicionalismo y su estaticidad.
Todo lo contrario. En efecto, si el concepto de desorden social ha
sido aqui empleado repetidamente es porque creemos evocar con
€l la imagen que mejor estd caracterizando al México del altimo
tercio del siglo veinte: la desarticulacién, la pauperizacién, la de-
sidentidad, la anomia v, en una palabra, el desorden social, son
producto de cambios de ritmo violentos: aceleracién en los proce-
sos productivos, estancamiento sibito, catistrofes, intervenciones
estatales dristicas, etcétera.

Desidentidad ¥y anomia

Lo que estamos sugiriendo como un esquema alternativo al pro-
puesto por el neoliberalismo, que hoy parece reinar sin contrapeso
en el oeste, en el este v en el sur, es la idea-fuerza venida de la
sociologia, la antropologia y la psicologia de las colectividades en
torno al desorden social. En donde las corrientes necliberales creen
fundar un nuevo orden basado en las fuerzas del mercado, el libre
intercambio internacional, la reduccién de la participacién estatal
en la economia y la desaparicién de todas las fuerzas corporativas
(sindicatos, uniones y movimientos sociales, identidades tradicio-

1 “En industiias especificas como la madera y sus productos, y en productos
de hule y plistico, la productividad de México no llega al 20% de la alcanzada en
Estados Unidos. En otros rubros como la produccién de ropa, zapatos y productos
de cuero, y en industrias de minerales no metilicos como ¢l cemento o similares,
¥ en magquinaria eléctrica, los niveles medios de productividad de nuestras manu-
facturas son relativamente mayores, en la medida en que representan poco mis
de 40% de los niveles alcanzados en Estaclos Unidos. Estas diferencias podrian dar
quizds una idea del tipo de especializacién que cabria esperar de la firma del T
con Ganad4 y Estados Unidos, afirmaban Madison y van Ark, 1988 (citado en Her-
niandez Laos, 1991).
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nales, organizaciones, corrientes y partidos politicos con bases so-
ciales activas, etc.}, es posible realizar una lectura alternativa y mos-
trar que incluso si los objetivos neoliberales pudieran cumplirse
(relanzar la economia), los beneficios que de ahi derivaran no ha-
rian variar en nada las condiciones inhumanas en que ya transcurre
la vida de tres de cada cuatro habitantes de México o de América
Latina. Estas condiciones estarian caracterizadas, como lo estan
ahora, por la destruccién de las identidades colectivas, la pauperi-
zacién, la atomizacién, la polarizacién del ingreso y de los valores
culturales y, en el extremo, ¢l desorden anémico (extrafieza, rup-
tura de vinculos afectivos e incapacidad de nombrar el entorno
social y valorativo).

“La anomia es una situacién extrema asociada a los procesos
modernizadores que desarraigan a los individuos, los arrancan de
sus tierras o de su cultura imponiéndoles la vida en ambientes to-
talmente extraiios y sin pasado...” (Paris, 1990). 5i como dice Paul
Berger (1967), “la mds importante funcién de Ia sociedad es nom-
brar... el hombre estd congénitamente compelido a imponer orden
significante sobre la realidad”. De hecho, no es por la pebreza o
Ia crisis industrial y financiera por lo que aumentan los divorcios,
el alcoholismo, los delitos, los asesinatos o el suicidio, podemos
afirmar interpretando a Durkheim (1951), sino por las perturba-
ciones severas al orden colectivo, cuando el individuo pierde los
limites morales compartidos socialmente, La separacién de la so-
ciedad vy el encierro en sf mismo pueden conducir a la pérdida del
significado, a no nombrar, “que es la pesadilla por excelencia que
sumerge al individuo en el mundoe del desorden, el sinsentido y la
locura... A la inversa, la existencia en un mundo significante, nom-
brado, puede ser un objetivo buscado con los mis altos sacrificios
y sufrimientos, incluso con ¢l costo de la propia vida si el individuo
cree que esto tiene un significado nombrado” (némico) (Berger,
1967; citado en Habermas, 1973).2

2 Recordemos aguf un ejemplo a este respecto, relativo a la falta de interaccién
entre padres e hijos en Santa Ursula, México, D.F. Nos dice Marianne Bar-Din;
“no hay sociabilizacién antes de que el nifio alcance la edad escolar reglamentaria...
Los nifios que crecen en esos desordenados hogares, en esos cuartos donde nadie
les habla o los escucha, han desarrollado un poderose mecanismo de defensa, una
desatencidn selectiva que los aisla de las experiencias externas, desagradables. Lo-
gran ignorar su entorno para no ser mas confundidos... Los nifios no parecen
sufrir por el caos fisico que los rodea. No sufren por esa causa dade que NO LA
VEN... Quedd claro que uno de los problemas mds graves en la interaccién padre
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Pensamos entonces que, por su fuerza sociolégica (social-huma-
na), el enfoque a partir del desorden, y en el extremo la anomia
y la deshumanizacién, constituye una alternativa analitica y una
orientacién para la sociedad global, mientras que la polémica en
torno al sector informal, la economia subterranea, la desceniraliza-
cion industrial {maquila y subcontratacidén), etc., no hacen mas que
cuestionar-para-ajustar las temdticas contenidas en el propio mo-
delo (economicista-tecnocritico) del neoliberalismo (volveremos mads
adelante a este punto).

En consonancia con las ideas del espafiol Ramoén Ferndndez Du-
ran, “el actual modelo productivo, econdmico y social, basado en

la 16gica del crecimiento y la acumulacién, genera en su evolucién

un orden aparente —cimentado sobre crecientes desigualdades-,
que engendra a su vez un desorden creciente de indole interna
(econdmica y social) y externa (ambiental), al disolver y absorber
estructuras previas que tenfan un mayor grado de orden interno
y una relacién mds equilibrada con el medio... Al contrario de los
procesos de creacién y evolucién de la vida sobre el planeta, que
son capaces de crear orden a partir de la energfa solar que les
llega (contrarrestando asi la tendencia global del Universo hacia
el desorden}, el modelo vigente contribuye de forma acelerada a
la creacién de desorden en todos los niveles, precipitando los pro-
cesos entropicos.”

éAcelerar o moderar la tendencia?

Si los maharajis y los faraones disponfan de toda una vida para
fundar ciudades y construir pirimides, al grupo gobernante que

hijo era la falta de comunicacién verbal... La profunda desorganizacién acarreada
por la pobreza extrema no permite la existencia de la familia nuclear como la
conocemos, con sus fases de organizacién y reorganizacién. De hecho en vez de
emplear la expresion ‘familia nuclear’ deberiamos utilizar la de ‘familia atomizada’
para seguir el léxico de los fisicos que parece tan apropiado en las circunstancias
presentes...” (Bar-Din, 1990:4-6, 30-31).

% “Ya segunda ley de la termodindmica, Ia ley de la entropia, plantea que la
materia y la energia s6lo pueden cambiar en un sentido, esto es, de utilizable a
inutilizable, de disponible a no disponible, de ordenado a desordenado. Los seres
vivos parece que son capaces de moverse en direccién contraria al proceso entré-
pico, pero esto es asi, texnporalmente, porque pueden absorber energia libre del
entorno, incrementando su complejidad y organizacién {orden) interna. El ser hu-
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encabezé Salinas se le noté a todas luces urgido por reconvertir
todo; urgido por aplicarle a esta sociedad lo que en los paises de
origen liberal y largamente modernizados de Occidente se ha ve-
nido imponiendo en medio de una dificil correlacién de fuerzas
sociales y politicas, y sin haber logrado atn carta de legitimidad.

Algunos lectores acostumbrados a lo inevitable se preguntarin
si todos estos devaneos no son una queja ante lo que no tiene
remedio; es decir, dado que la integracién de México a Estados
Unidos es un hecho irreversible, un fendémeno silencioso {“silent
integration”), como Clark Reynolds lo denomind, écudl es la dife-
rencia entre ir mis rdpido o mis despacio hacia el mismo destino?

Nos vemos obligados aqui a presentar una respuesta directa y
tomar una posicién, a reserva de acudir a }as demostraciones a lo
largo del texto: desde el punto de vista societal los cambios ines-
perados, los desérdenes intempestivos, repercuten casi por lo re-
gular en anomias severas; ante tales sismos intervienen actores rela-
tivamente externos tratando de amortiguar los impactos de mayor
descontrol: el Estado, los partidos y Ias organizaciones polfticas,
gremiales o religiosas, los intelectuales, etc. Cuando esto no sucede
¥, por el contrario, tales fuerzas se suman activa, acriticamente
incluso, a las corrientes desordenadoras, fuertes sobresalios “epo-
cales” pueden desatarse: {para qué recordar el jacobinismo, algu-
nos populismos, los fascismos...? Pues bien, lo que aqui sostenemos
es que hay elementos suficientes para afirmar que el Estado mexi-
cano, hoy, no sélo no ha intentado moderar las fuerzas que estin
devastando nuestra sociedad y nuestra cultura sino que se unié a
ellas atizindolas en un esfuerzo osado por trascender como un
régimen refundador de la historia.

En efecto, el presidente De la Madrid, que nunca pisé la tierra

mano, al ser una especie con un gran desarrollo evolutivo y elevado peso necesita
un gran flujo de energia para su existencia. Ademds, por su elevada capacidad de
raciocinio, ha podido desarrollar instrumentos para poder captar o utilizar en su
provecho una mayor cantidad de energia que la que le llegaba directamente- del
sol o0 la que podia consumir a través de los alimentos, donde se encuentra energia
solar fijada mediante el proceso de la fotosintesis... Sin embargo el segundo prin-
cipio de la termodindmica es incompatible con el crecimiento cuantitative indefi-
nido, que estd basado en el consumo creciente de fuentes energéticas de cardcter
finito, y por consiguiente con el concepto de ‘Progreso’ sin limite, destruyendo Ia
idea de que [a ciencia y la tecnologia crean un mundo m4s ‘ordenado’, en contra-
posicién con el mundo natural ‘menos ordenado’.” Ramén Ferndndez Durén, F.a
explosion del desorden, Madrid, Fundamentos, 1993, pp- 21-22,
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social mexicana, transitd de su pr“ivilegiada familia a las universi-
dades norteamericanas y luego, por la fortuna politica de sus supe-
riores, brincé de una a otra oficina aséptica del sistema econdémico
y financiero hasta encontrarse inesperadamente con la presidencia
de la Reptblica; ese mismo recorrido siguié su pequefio grupo de
jévenes tecnécratas y, aunque la Facultad de Fconomia y Adolfo
Oribe intentaron reeducarlos, ni un minuto perdieron en asuntos
de eleccién popular o de conflictos sociales. En tales curriculos
que s6lo denotan preocupacién por el nuevo orden econdémico
mundial, dificilmente cuenta Ia salud de la sociedad, porque sim-
plemente en esa légica eso no aparece, “no la ven”.

Lo que en realidad aprendieron en tan prestigiadas universida-
des norteamericanas fue una férmula sencillisima y la conviccién
de que debian aplicarla a toda costa y de la manera mds ortodoxa.
Dicha férmula, que pudieron haber recibido en cursos por corres-
pondencia (aunque no asi el sofisticado entorno académico que la
acompafa), se reduce a abrazar con fuerza la conviccién de que
el reacomodo mundial a partir de los setenta (“el mds alld mundo”,
como veremos en capitulos posteriores), exige el abandono de las
politicas sustitutivas que buscaban generar domésticamente los sa-
tisfactores para las principales necesidades nacionales: segin esto,
las ventajas comparativas demuestran que lo que conviene en tér-
minos contables es definir una estrategia de comercio basada en
un tipo de exportaciones competitivas en el mercado mundial y
capaces de atraer divisas e inversiones directas que a su vez nos

permitan importar los insumos que la nueva etapa de dinamismo

va a exigir (y pagar la deuda también). Para que esta receta tan
sencilla funcione se requiere solamente de: a] cortar todos los sub-
sidios, precios de garantia, etc., evitando asi una competencia im-
petfecta y el fomento de productos no competitivos, asi como las
presiones inflacionarias asociadas al gasto piblico; b] privatizar por
debajo de su valor a las empresas publicas; no nada mas las defi-
citarias, porque de lo que se trata es de atraer a los capitales en
otra época fugados, erradicar las pricticas competitivas desleales
y evitar el déficit fiscal (que tendrfa que cubrirse con impuestos
que elevan costos y generan inflacién); ¢] mantener abatidos los
salarios de manera que el capital, principalmente venido del exte-
rior, se sienta atraido por las altas tasas de ganancia (para el buen
funcionamiento de este iltimo punto se hace necesario un correc-
tivo: suprimir las manifestaciones corporativas sindicales y politicas
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de la clase trabajadora, evitando que las presiones y, en el extremo,
la huelga, malogren el buen funcionamiento del modelo); d] como
una excepcién (que quién sabe cuanto dure), establecer un subsidio
a las exportaciones vfa la exencién de impuestos y aranceles, la

inversién en infraestructura, las asesorfas, los préstamos de dineros -

ptiblicos a la iniciativa privada exportadora a bajisimas tasas de
interés, etc.; €] firmar con el Norte y con el Sur acuerdos de libre
comercio v derogar todas las trabas a la inversion extranjera.

Hay un axioma que sustenta todo el razonamiento en términos
filoséficos y morales: para la consecucién del objetivo principal
(volver a crecer), se necesita dividir el proceso en dos etapas: Ia
primera es de gran sacrificio y tutelaje estricto, al extremo del
control policiaco, ya que las rupturas y la violencia espantarian a
los capitales. En la segunda etapa {“el mafiana desarrollo”), los be-
neficios del proyecto “goteardn” sobre la poblacién menos favore-
cida, elevando de esta manera el nivel de vida colectivo.

Dejando de lado el problema de la validez del postulado general
(el abandono de una economia acorde con las necesidades domés-
ficas), si algo hizo muy atractiva la propuesta neoliberal es su sim-
pleza, sobre todo porque, para publicitarla, se apoyé con imédgenes
ain mads simplificadas y Hevadas hasta el ridiculo, aprovechando
los acontecimientos internacionales: la ineficiencia y el alto costo
de la burocracia publica y de la gestion econdmica estatal, la co-
rrupcién y el cohecho de las ciipulas y de toda la jerarquia sindical,
los elevados precios de ciertas mercancias nacionales comparados
con los de productos importados de mejor calidad, etc. Lo que se
veia con horror en el modelo soviético y constitufa el colmo de la
dominacién del imperio sobre sus satélites -que Cuba se dedicara
al monocultivo del azicar, Checoslovaquia a la metalurgia y la ma-
quinaria, Bulgaria a la produccién agricola, Polonia a la industria
naval, etc.—, en el modelo neoliberal no produce ningin resque-
mor; pero el argumento de esto dltimo no tiene que ver con asuntos
tan delicados como la autosuficiencia alimentaria o el desarrollo
sustentable, sino con el hecho de corte dogmitico de que en el
neoliberalismo las ventajas comparativas no dependen de lo calcu-
lado en un plan central, sino dependen de la competitividad en
mercados abiertos. De lo que no se dieron caenta nuestros becarios
fue de que muy pocos de los postulados del modelo serian respe-
tados por los propios pafses que los pregonaban en su relacién
con los pafses mds débiles, particularmente aquel de que los pro-
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ductos podrén transitar libremente por las fronteras. Incluso re-
sultaron mds obedientes atin de lo que exigfa el modelo, pues antes
de tener algo que vender competitivamente, ya habfan abierto casi
al cien por ciento nuestras fronteras. Luego, los pocos productos
que de toda maneras ya vendfamos con tratados o sin ellos, fuéron de-
tenidos en las fronteras americanas (atdn, cemento, tomate, agua-
cate, varilla, acero, textiles? y otros mis). :
Sea como fuere, el proyecto se propuso “reordenar” la economia
f(?mentando lineas de actividad que constituyeron cambios sustan-
C1files con respecto a lo que existia en ¢l inicio de la década de los
anos ochenta {en todos los casos se privilegiaron los dos puntos
neurilgicos del modelo, es decir, la exportacién vy la inversién pre-
ferentemente venida de} extranjero). Dichas lineas de fomento han
sido: 1] el desarrollo industrial manufacturero orientado a la exportacidn
(con el espectacular boom de la industria automotriz); 2] lg industria
maguiladora en los estados del norte de la repiblica; 3] las agroin-
dustrias de exportacion y la decadencia de la agricultura tradicional
'(desaparicién de programas de fomento y precios de garantia-e
nln’portacic’)n de productos primarios a bajisimos precios); 4] la asun-
cién de que la pequena y la mediana indusiria se reconvertirian en
un tiempo relativamente corto logrando la competitividad de una
parte y la desaparicién del resto, y en fin, 5] Ia esperanza en que
florecerfan el autoempleo y las microempresas (la utopia de convertir
a cada excluido o, digamos, a cada miembro de la economia estéril,
en un empresario por su cuenta en el comercio, el especticulo
los servicios...). ' ’

*En .1991 México aceptd extender por 29 meses mds el Acuerde Multifibras
por medio del cual nuestro pais seguirfa teniendo practicamente cerrado el mer-
cadho. de Estados Unidos para productos en los que tiene importantes ventajas com-
pet}t_tvas: trajes de vestir de lana, pantalones, faldas, camisas, blusas, hilados de
acrilico y telas de algodén (Barranco Chavarria, 1991:24). ’

6. FIN DEL ORDEN: TAMBIEN EN LOS CONCEPTOS

1. De la dependencia econdmica a las clases sociales

México no es un caso aislado en esta trayectoria de desordena-
miento sociopolitico. Si volteamos rdpidamente hacia el marco
conceptual con que las ciencias sociales han analizado a América
Latina en los tltimos treinta afios, veremos las coincidencias: una
vez que la llamada teorfa de la dependencia, con Cardoso y Faletto
a principios de los setenta, puso en claro que nuestras economfas
se desarrollaban a pesar de su creciente articulacién con la econo-
mia mundial, la preocupacién central se desplazé de afuera (impe-
rialismo, dependencia...) hacia el plano doméstico, ¥ dela economia
a lo social; entrd entonces la euforia por caracterizar la estructura
de clases: existfa la esperanza de que, con el desarrollo, se confor-
marian actores nacionales centrales, verdaderas clases en el sentido
decimonénico europeo, y las ciencias sociales pasaron un buen
rato tratando de responder a la pregunta acerca de si lo que estaba
en la periferia era o llegaria a ser de la misma materia que lo que
se encontraba en el centro, asi como sobre la potencialidad revo-
lucionaria de los pobres urbanos. En el fondo, una especie de
patente garantizaba, en el “imaginario conceptual” de los latinoa-
mericanos, nuestra entrada inexorable en el reino de Occidente,
algo asi como un proceso de modernizacién irrefrenable. Nos lo
recuerdan conceptos tan ordenadores de la sociedad (sin duda el
iltimo grito de la modernidad europea), como lo fueron los de
modo de produccién, articulacién de modos de produccién, dia-
cronia, sincronfa, transito; clases fundamentales, clases subalternas,
clases apoyo, gran industria, estructura, superestructura, dominan-

cia, predominancia, etcétera.

2. De los actores sociales a lo voluntad estatal

Sin embargo, en el pasaje de los afios sctenta a los ochenta cambid
el énfasis y preferimos ya no hacer referencia a conceptos tan or- -

(37




38 PESIDENTIDAD Y DESORDEN

denadores: muy pronto se hizo evidente que en las sociedades en
transito, como se les llamaba, los agentes dindmicos no eran los
actores en el terreno de lo social (las clases, si se quiere), sino el
Estado. En este punto, Barrington Moore y Alain Touraine fueron
decisivos; la discusién se desplazd entonces hacia ese terreno si-
guiendo tres trayectorias: la primera, y quizds también la mds tem-
prana en los setenta, fue la ligada a las concepciones ortodoxas del
leninismo: conciencia exterior a la masa convertida en partido revo-
lucionario triunfante que, apoyada en la centralidad de la clase obre-
ra, orienta al todo social, apoderdndose del instrumento dirigente pri-
vilegiado de las sociedades en vias de desarrollo capitalista: el Estado.

Las otras dos corrientes fueron concomitantes y parecen res-
ponder directamente al fracaso de este voluntarismo revoluciona-
rio y de las tendencias politicas asociadas a él, principalmente las
que se referieren a la via armada para la toma del poder,

El ascenso de las dictaduras latinoamericanas en Chile, Argen-
tina, Uruguay, etc., fue entonces analizado desentrafiando las im-
plicaciones del neoliberalismo, las doctrinas de la seguridad nacio-
nal, la reclusién en lo privado y el congelamiento del espacio de
lo publico, de la participacién colectiva y, particularmente, del sis-
tema politico (sindicatos, partidos, parlamentos...), bien teorizados
por Guillermo O’Donnell, Manuel Antonio Garretén, Marcelo Ca-

" varozzi, Norbert Lechner, etcétera.

En su tercera vertiente, el problema del Estado y la polftica en-
contré terreno fértil en la conceptualizacién gramsciana de Ia he-
gemonia. Segiin esta concepcidn, lo esencial en el problema de la
hegemonia no era tanto la centralidad de la clase obrera, la acu-
mulacién de fuerzas, el partido o la guerra de movimientos en
forma de asalto al poder; se trataba mds bien de una reforma in-
telectual y moral, de una “sintesis mds elevada” capaz de fundir
todos los elementos clasistas, de masas, etc., en una “voluntad co-
lectiva nacional-popular”. Con esto, las concepciones latinoame-
ricanas se olvidan de las visiones tan ordenadas de “clase” v de
“infraestructura”, adoptando las evocaciones menos puras de “la
cultura popular”, el pueblo, la nacién. Sin embargo, no desaparece
una serie de ordenadores conceptuales importantes: sociedad ci-
vilsodiedad politica, guerra de movimientos ¥ de posiciones, blo-
que histérico, clase dirigente y dominante, consenso, revolucién
pasiva, etcétera (Aricd, Portantiero, Mouffe, De Riz, Laclau...).

i
1
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3. Del movimiento obrero a las identidades restringidas

También se desdibujan los actores y los escenarios si volteamos
hacia esa otra gran corriente del andlisis latinoamericano que se
centr6 en los movimientos sociales: de la euforia por analizar el
movimiento obrero derivamos hacia el estudio de las potenciali-
dades revolucionarias de la masa marginal y, de ahi, nos interesa-
mos en las manifestaciones defensivas que proliferaron durante
las dictaduras militares y la crisis econémica de los ochenta. Es
decir, de la lucha de clases a los movimientos sociales, a las mani-
festaciones popular-nacionales (m4s a la manera sugerida en Gramsci
y Touraine), para rematar en el estudio de las “identidades res-
tringidas” en movimientos urbanos, derechos humanos, comuni-
dades eclesiales, sindicatos, juventud, mujeres... Se trata de aquellos
movimientos que desde los afos setenta, en el marco de las dicta-
duras militares (no hay que olvidarlo), desestimaron las estructuras
verticales de la politica (en particular a los partidos politicos) y se
propusieron trabajar en la base del pueblo, en cada manifestacién
social de descontento, tratando de resolver, ante los aparatos gu-
bernamentales, las necesidades basicas y las demandas fundamen-
tales de esas poblaciones, relativamente reducidas y bien definidas
en su identidad y en Ia correcta definicién de su adversario y de
sus problemas (lo mismo daba que fuera una comunidad indigena,
una alianza ejidal, un conflicto de tierras, una lucha municipal,
una o varias secciones sindicales de obreros o de sectores asalaria-
dos medios, una colonia popular, etcétera).!

! Lo més original de aquel cambio de planteamiento, que hemos denominado
la btisqueda de la democracia a través de “identidades restringidas” o circunscritas,
fue su afin por evitar las provocaciones y confrontaciones abiertas con ¢l Estado
{(incluso al buscar solucién a sus demandas ante las autoridades piiblicas); su rechazo
fue claro, igualmente, hacia cualquier forma jerdrquica en su interior que pudiera
conducirlo al auteritarismo, al “descabezamiento” o a la corrupcidn, evitando cual-
quier tipo de publicidad o notoriedad imitil de los dirigentes o del movimiento;
se buscé, de la misma manera, eludir una adscripcién ideolégica que generara
suspicacias, rechazo o que pudiera justificar la represién (trotskista, maoista, co-
munista...}. Al evitar tales adscripciones ideolégicas, estas movilizaciones se sepa-
raron también de planteamientos que establecian una ruptura con el lengu?.je de
la sociedad en que nacfan y con su adversario; por el contrario, estos movimientos
de base buscaron mantener un lenguaje y un terreno compartidos para Ia nego-
ciacién. Con todo esto se trataba de lograr una continuidad en las luchas sociales,
ya que la experiencia mostré que las otras formas de accién sociopolitica co.n.du—
jeron a la represién, la cooptacién y la desintegracién del actor colectivo moviliza-
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Ante la fragmentacién, la desarticulacién y la heterogeneidad
de los actores histéricos, de las clases modernas y de las manifes-
taciones politicas en un escenario latinoamericano golpeado, al mis-
mo tiempo, por las dictaduras y la severidad de la crisis econémica,
las visiones de reclusién defensiva, identidad restringida y, en una
palabra, las visiones en torno a la comunidad, fueron los ordena-
dores éticos y conceptuales con que los latinoamericanos comen:
zamos a pensar nuestra realidad en el pasc de los setenta a los
ochenta, :

Sin embargo, avanzados esos afios, el asunto se vio despojado,
incluso, de su dimensién humanista y solidaria para recrearse en
un sombrfo escenario desmedidamente negativo: a la imaginerfa
en torno a la comunidad se le sustituyé con conceptos que deri-
vaban de investigaciones mds cercanas al medio marginal y que
nos hablaban de anomia, decadencia, destructividad, desintegra-
cion, caos, negatividad, antisocialidad, deterioro... Fernando Cal-
derdn y Elizabeth Jelin se preguntaban, durante un coloquio en
Porto Alegre, Brasil, en 1987, si atin era posible “pensar en un
modelo teérico global de la accién social en la regién a partir de
la fragmentacién y Ia heterogeneidad de los movimientos sociales,
si (estdbamos) ante la generacién de un nuevo sistema de accién
histérica y de creacién de sujetos por la via de la resignificacién
simbolica de identidades comunes; o si mds bien (estdbamos) en-
trando en una fase gris de racionalizacién de la accién social”.?

do. Estos movimientos tendieron, en consecuencia, a balancear su desideologiza-
cidn acercandose a los métodos y contenidos cristianos de base (también protes-
tantes), para el cambic social, o al menos aprendieron a coexistir con ellos y a
establecer sus demandas en torno a problemas coneretos (agua, abastecimiento,
escuela, transporte...) buscando socluciones para esta colectividad en el corto plazo,
y no para toda la nacién dentro de veinte afios, Interpretaron bien este impulso
los trabajos de: E. Jelin, F. Calderén, P. Jacobi, 5. Mainwaring, P. Krischke, E.
Viola, A. Moisés, P. Singer, D. Slater, M. Castells, F. Weffort, F. De Oliveira, R. y
F. H., Cardoso, L. Kowarick, E. Tironi, E. Valenzuela, N. Lechner, I. Scherer-Wa-
rren, G. Campero, C. Hardy, J. Martinez, F. Dubet, E. Ballén, R. Laserna, T. Evers,
J- Friedman, L. Fuentes, R. Arau, A. Massolo, A. Mercado, A. Alenso, M. Concha,
J. Foweraker, B. Navarro, P. Iracheta, M. Kook, A. Craig, N. Harvey, P. Haber, J.
Rubhin, J. Bouchier, J. M, Ramirez Saiz, M. de la Rocha, F. Pérez Arce, §. Escobar,
L. Paré, L. Lomnitz, A. Lépez Monjardin, M. Marién, M. L. Tarres, J, Tamayo, L..
Romero, H. C. de Grammont, B. Canabal, A. Bartra, L. Astorga, S. Sarmiento, J.
A. Cuevas, A. Ziccardi, M. Perlé, M. Schteingart). -

2 F. Calderén y E. Jelin, Clases y movimientos sociales en. América Latina, Buenos
Aires, Estudios CEDES, 1987,
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4. éHacia una sociologia de la decadencia? La ruta del pesimismo

Pero Eugenio Tironiy el Instituto Sur de Chile fueron mds dréstic-os
cuando nos interrogaron sobre si no debiamos cultivar una socio-
togfa de la decadencia en sustitucién de una sociologia de la moder-
nizacién. Llegaron a considerar que en América Latina resultaban
de mayor pertinencia, hacia el fin de los afios ochenta, los concep-
tos de inspiracién durkheimiana referentes a la disolucién de Ia
cohesién social, a la desintegracién de identidades intermedias y
a la particularizacidn, o digamos, al repliegue en la esfera individu:’al
y atomizada de los miembros de una sociedad: un panorama, decia
Tironi, de anomia aguda, de desafeccién generalizada con respecto
al orden social y de debilitamiento, fusién o desaparicién de uni-
dades sociales basicas como las clases, los grupos, los estratos, que
dan lugar a formas delincuenciales e individuales de adaptacién.®

Alain Touraine y Frangois Dubet comparten muchas de.e.stas
preocupaciones. Touraine citaba al peruano Matos Mar coincidien-
do en que las referencias anteriores estaban efectivamente asenta-
das en el mundo de la exclusidén, el de los marginados; pero sefia-
Jaba que tal referencia relativizaba apenas medianamente lo dicho,
pues hablar de los excluidos es hablar de la mayorfa y, en esa me-
dida, lo marginal ha regresado como un concepto de preocupacion
central. Paradéjicamente, debemos hacer referencia a “la centrali-
dad de los marginados”. Se trata aqui, sin embargo, de una cen-
tralidad destrozada, porque en el medio pobre y marginal latinoa-
mericano encontramos de todo: valores y actitudes comunitarias,
delincuenciales, anémicas, populistas, consumistas-integracionistas,
afioranzas de pertenencia a una clase proletaria, etc. “Son -nos dice
Touraine- imigenes en negativo y separadas. Esto significa que lo
que serfa actor social o, de manera extrema, movimientos sociales,
estd destrozado.” Habla incluso de antimovimientos sociales.

Ahora bien, se trata de formas desintegradas de algo, por lo
que se puede reimaginar un principio de unidad... mtentar encon-
trar principios integradores, analiticos, en términos-de actores y,
por qué no, de movimientos sociales.

Sin duda éste es un punto nodal de ruptura en la conceptuali-

* Eugenio Tironi, “Para una sociologia de la decadencia”, Proposiciones, nim.
12, Santiago, Sur edicicnes, 1986. :
4 Alain Touraine, “La centralidad de los marginales”, Proposiciones, niim. 14,

op. cit., p. 218.
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zacidén en los dltimos veinte anos, desde que el pensamiento lati-
noamericano en ciencias sociales adopté como referentes indiscu-
tidos la continuidad del desarrollo (a pesar de la dependencia), y
la inexorabilidad de nuestra insercién en Occidente. En efecto, a
pesar del panorama decadente, negativo y destrozado de lo social,
estos autores insisten en que debemos buscar “algo” que otorgue
sentido y centro (“principio de unidad”) al escenario, la confor-
macién de actores en lucha por el control del sentido histérico
(historicidad, dice Touraine) de nuestras sociedades, movimientos
sociales ¢ identidades colectivas en medio del caos.

Y es que, para las ciencias sociales en general, es impensable un

modelo social sin una etapa futura mejor; no se puede renunciar

a la idea de sentido de la historia, porque al hacerlo se tendrfa
que renunciar tamhbién al contenido humanista, al principio de que
12 historia estd o debe estar orientada hacia la satisfaccién de las
necesidades de los hombres y hacia un orden que potencie sus
cualidades mas elevadas: la comunicacién racional, la igualdad de
oportunidades, la concordia, el incremento de fa cultura y el cultivo
de las artes, el cuidado del cuerpo, etcétera.

5. Desesperanza andmica ¥ anhelo de integracion

En medio de esta discusién entre, por un lado, la bisqueda de
principios unificadores y de algin sentido, y, por otro, la fragmen-
tacién, la opacidad y el estancamiento, Fernando Calderén y Mario
Dos Santos, organizaron en el Consejo Latinoamericano de Cien-

cias Sociales, hacia el final de los ochenta, otro seminario célebre:

“Modernidad y posmodernidad en América Latina”, y por su parte,
en la misma época y con las mismas preocupaciones, Eugenio Ti-
roni, Javier Martinez, Guillermo Campero v el equipo del Instituto
Sur de Chile convocaron a un seminario sobre “Movimientos so-
ciales urbano populares y procesos de democratizacién”.

Es diticil decir si hubo postulados concluyentes en Buenos Aires
y en Santiago, pero digamos que ahi se puso de manifiesto el pasaje,
desde una visién analitica en términos de actores y movimientos
sociales, hacia otra en donde la preocupacién se centré en la difi-

cultad para denotar identidades colectivas consistentes en el tiem- -

po, orgénicas si se quiere: una especie de desconstruccién de las
endebles identidades previas (ya no digamos de clase, pero incluso
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popular-nacionales, comunitarias, de género, generacionales, etc.),
como desnaturalizadas por la propagacién irreflenable de la po-
breza.

Se advierte una tendencia a erradicar la idea de trdnsito; se re-
chaza que todo ese desorden sea pasajero, simples males necesarios
en la ruta hacia la modernizacién. A esta “crisis de historicidad
industrialista”, como la Hama Calderdn, corresponderfa una “so-
ciologia de la decadencia” que se propone “comprender esas si-
tuaciones en su estructura funcional” (Tironi}). Predomina entonces
un enfoque sincrénico en las ciencias sociales, que se resiste a ser
calificado como franca sociologfa negativa, de formas estancadas,
de pérdida de sentido y que se esfuerza, paradéjicamente y al mis-
mo tiempo, por reconstruir de alguna forma (no quedaba claro
cual), los movimientos sociales y la identidad colectiva en el mundo
de los excluidos, tomando como ¢je su anhelo de integracion; los
marginados no podrian ser reducidos, segin esta angustia concep-
tual contradictoria, a una masa anémica, desintegrada de la socie-
dad, apenas redimible “en torno a la fe y las iglesias, con pautas
de accién puramente expresivas y afectivas, sugestionable por Ii-
derazgos proféticos de cualquier signo ideolégico. Lo que se ob-
serva, se argumentaba, es una légica instrumental agudizada por
los requerimientos de Ia sobrevivencia...”. Los pobladores mostra-
ban, segiin este esfuerzo desesperado por otorgar algiin sentido a
la pedaceria, “una fuerte adhesién cultural al sistema y una incor-
poracién ya irreversible al orden urbano al que pertenecen por
mds de una generacién. Por ende reclaman participacién, no rup-
tura, mas apoyo del Estado, no mds autonomia; acceso a la indus-
tria, no talleres de autosubsistencia; un espacio en la cultura mo-
derna, no la reduccién en el folclor™.®

Hay pues, al mismo tiempo, €n la conceptualizacién de Latinoa-
mérica, una aceptacién de lo estancado, de los modelos sincrénicos,
perc llegados a ese punto, y aunque se enuncie repetidamente, no
se quiere aceptar el segundo paso: el del relajamiento anémico, el
decadente, el de la degradacién humana, y, entonces, se opta por
una especie de matriz estructuralista que acepta la ausencia de evo-
lucién progresiva, pero se mueve en la sincronfa. En medio del
estancamiento, Tironl descubre asombrosamente una estructura
funcional con base en el “anhelo de integracién”; y Touraine, a

r . . . . .y P .. .
* Eugenio Tironi, “Pobladores e integracion social”, Proposiciones, nim, 14, p. 78,
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gﬁ;ﬁ; :ieuzlementos de accién destrozados, encuentra nociones y
: que corresponden al proceso futuro, al de los movimientos
sociales europeos.b : '
Iatigi)gaanr?:éct;‘;:c;m:;te que, llegados a este punto, la sociologia
inoz cuentral en una ambigiiedad, y o que nos
ara cierta luz al respecto serd sin duda una adecuada interpreta-
ctén de l.a crisis desarrollista que estamos viviendo. Asi, la Embi-
glued:.ad U611.d6 a establecer un divorcio también en el se,no de las
clencias sociales: los economistas, los planificadores, los cientificos
pOllt.ICOS, han .vlisto la crisis (de los ochenta y de los n,oventa) como
;11?2 Iilterrupcmn mon}enténea en el camino de Ia moderniz,acién,
tienzerzspci}éz 221 ii :;)Clologffi, la antrc:pol.ogfa y la psicologfa social
[ Halun registro en términos de depresién, deses-
peranza, ausencia de futuro, Por su parte los determinant,es eco-
nomicos externos se vuelven mis severos, lo que lleva al primer
grupo deicmntfﬁcos a explicaciones a partir de la deuda eftern
la descapitalizacién, el intercambio desigual, la com etitividada’
:naregreso de la mentalidad dependentista, :en dondg ia pobrez.;
: (f)g ;:Cyecclﬁﬁﬁéiui i):;oductiva, mientras que antropélogos, socid-
sy cul deshim € cop’centran, azorad.os, en describir la po-
. anlzafzion, como deterioro de la persona hu-
mana (regreso ala barbarie); se desvanece entonces el enfoque
tt?{mll?os de actores sociales en lucha por orientar el sentidg deelﬂ
historia, para recrearse en Iag leyes imperativas de la c:aconomfaa-l

mundo o, en el otro exire i
: , mo, en el estudio del f
la biograffa personal. S

b. Bisqueda de integracion y transicion a Ig democracia
La rute del optimismo ‘

El mis i i i
Impresionante aspecto de las ciencias sociales en América

& - ' : .
e g'iji) ;arg?:;:;ﬂli;nfﬁ;ixéﬁ,aHorkhenner‘y Ac‘lorno rechazaron por medio de 1ma
ety progresion oo }coniit? brogreso lnexor;.able, como visién racionalista
los scutoner omnesiva ,had o ley u%lecuca_que funciona independientemente de
natursl hacia s s ha da lea sociedad sin ::lases. Pero, a pesar de su tendencia
I histor o a1 eg:l a e] a (}ilesmteglraclon , Mantuvieron la concepcién de que
A lo dadg, e o c 2 lucha por l3berar a la conciencia de su subordinacign

\ abilidad para descubrir [o nuevo a partir de las potencialidades

del material presente (8 : ] 3
Siglo XX1. 1901, (Susan Buck-Morss, Origen de la dialéctica negativa, México,
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Latina desde los afios ochenta ha sido, sin duda, esta separacién
bastante esquizofrénica, pues junto a una postura como la descrita
en la “sociologia de la decadencia”, se ha desarrollado otra concep-
cién radicalmente opuesta y hasta optimista que establece que el
escenario regional no estd yendo hacia la desintegracién, la atomi-
zacidn y la anomia, sino hacia la integracién de los excluidos en
el mundo del desarrollo vy el consumeo, experimentidndose un “trdn-
sito a la democracia”. '

En efecto, hay una correlacién entre los “scholars” cercanos a
las instituciones gubernamentales y devotos de una sociologia po-
litica muy influida por las corrientes académicas norteamericanas
(centradas fuertemente en el andlisis comparativo y cuantitativo
de las intermediaciones institucionales: partidos, procesos electo-
rales, parlamentarismo, sindicatos, corporaciones, instituciones de
cultura y educacion, medios de difusion, etc.), empenadas en pro-
nosticar un futuro occidental para América Latina; mientras la so-
ciologia y las disciplinas ligadas a la observancia de la comunidad,
el barrio y las manifestaciones basistas, persisten en las concepcio-
nes pesimistas a pesar de la negativa de los medios de comunicacién
para darles publicidad (quienes viajan a Chiapas acusan al ejército
mexicano de estar destruyendo a la comunidad indfgena, mientras
que quienes permanecen observando el proceso de las instituciones
politicas nacionales acusan al Ejército Zapatista de haber interrum-
pido el embarnecimiento de las instituciones intermedias de la de-
mocracia, los acuerdos pactados, el perfeccionamiento del aparato
electoral y la alternancia en el poder). o

En este contexto es posible citar a algunos autores, cercanos a
las instituciones gubernamentales y al programa Solidaridad, quie-
nes, después de haber sido hasta los ochenta criticos radicales del
modelo excluyente del desarrollo mexicano, afirman hoy que “la
naturaleza productiva, creativa y solidaria de nuestra pobreza nos
permite analizarla no sdlo como una suma de carencias sino tam-
bién como una fuente potencial para el verdadero desarrollo”.”

Regresaremos mds adelante sobre la discusién en torno al tran-
sito a la democracia y el problema de la pobreza; sirva este apartado
para mostrar cémo los conceptos han sido fieles al desconstruido
panorama social latinoamericano, aunque en ocasiones lo inter-
preten de manera antagdénica.

7 Arturo Warman, “Presencia de la pobreza”, Cuadernos de Nexos, niun. 8, marzo
de 1989, p. v.




7. DESARTICULACION DELIBERADA

A{ 19 anterior se agrega un fenémeno desarticulador muy caracte-
ristico de nuestro pais pero sobredimensionado en el presente. En
e.fe-c:to, desde el momento en que los regimenes de 12 llamada “t;an-
sicion a la democracia” aceptan abiertamente que la reconversion,

la globalizacién y el libre comercio exigen politicas de ajuste que

implican la exclusién ¥ pauperizacién de enormes masas durante -

una etapa que “puede ser larga”, acepian al mismo tiempo que
atravesardn por periodos de inestabilidad peligrosos para el rqno-
delo en su conjunto (Brasil, Venezuela, Ecuador, Argentina). En
taies “condlciones, y con la certeza de que relanzar el crecimiénto
es el “fin” buscado a toda costa, se justifica el actuar preventivamente
demlen-tando, o francamente desmantelando, la constitucion de identide-
des socz?pa[.z‘ticas alternativas y de espacios priblicos de interaccién
comunicativa que puedan volverse inmanejables o que puedan exi-
gir del Estado compensaciones y subsidios que malogren la agilidad

alguna fuerza independiente del control desde el vértice estatal
_ Ahox:a bien, en la medida en que la democracia politica (perfe.c-r
c10namlent0.del sistema politico-electoral), se vuelve una exigencia
de los orgamsmos mundiales en la era de la globalizacién, el des-
magtelamlento desde lo alio se ha convertido en una ﬁm’;ima n-
genieria social, “una ingenieria de extraccién del poder social”, Ia

Ha_rna C.ésar Giilab(:rl:,1 una especialidad de destruccién de es ac,i
¢ identidades colectivas sin el empleo manifiesto de la violznci{;s
,

1 g :
César Gillabert, £l imperio de los
ar 3 arcanos o los poderes inpisi i
rade, México, UaM-Xochimilco, 1995, 7 poderes imisibles, csis de docto-
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cacién, cuando asi conviene, para recrear la imagen de que alguien
vigila los intereses ciudadanos alli arriba. En resumen, cuando tie-
ne que ser pacifico, el desmantelamiento de las identidades colec-
tivas se logra, como ya ha venido quedando claro, via la atomizacién
participativa en pequefios y efimeros niicleos de base, via el des-
mantelamiento directo de los aparatos y espacios de intermedia-
ciém, o via la entronizacién de las dirigencias en las alturas del poder:
cooptacién desde lo alto que se engancha con la propensién, desde
abajo, hacia la “buropolitica” (creciente influencia personalizada
en espacios selectos y cerrados), de la cultura mexicana. Algunos
gjemplos de esta ingenierfa del desmantelamiento social serian:

1] La balcanizacién-entronizacién de las fuerzas y corrientes po-
litico-partidistas. Mencionemos dos ¢jemplos a este respecto: como
resultado de los costosisimos compromisos de fidelidad que el sa-
linismo le impuso al Partido Accién Nacional (PAN) como condicién
para reconocerle sus triunfos electorales, la dirigencia de este par-
tido debié mostrarse tan cerca de aquel régimen y de los acuerdos
palaciegos (“concertacesiones”), que fue debilitado como alterna-
tiva oposicionista uno de los raros organismos con tradicién y con-
tinuidad en la vida politica mexicana; imperé lo mds negativo de
lo mexicano: la entrega, en sacrificio, del poder social (logrado
con muchos afios de cultura ciudadana en este caso), a cambio del
poder para su dirigencia, asf amansada y sometida al tlatoani. No
se quiere decir con esto que el PAN dejé de ser una opcién electoral,
pues de hecho obtuvo el 27% de los votos presidenciales en 1994,
favorecido por un electorado temeroso de la violencia y contrario
al monopolio politico priista (gané también, a principios de 1995,
las elecciones en el importantisimo estado de Jalisco y, hacia mayo,
en Guanajuato, con lo que acumulé cuatro gubernaturas).? Lo que
se estd afirmando es que dejé de constituir un organismo de opo-
sicién al autoritarismo del Estado mexicano y a su partido para
convertirse en un apéndice politico de ese principio de orden au-
toritario; opté por el poder para el vértice, pasando a formar parte
de los aparatos desmanteladores de la identidad social (“biparti-
dismo de Estado” se ha llamado a este fenémeno), junto con las
otras “intermediaciones” altamente controladas de la pirdimide co-

2 Pasé de una sola gubernatura en 1991 (Baja California) a cuatro en 1995
{Jalisco, Chthuahua, Guanajuato y la ya citada). En ese mismo lapso pasé de 38 a
156 alcaldias (Carlos Castillo Peraza, discurso inaugural de la xvi Asamblea Nacional

Ordinaria del PaN, marzo de 1995).
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mo el Partido del Trabajo, el Programa Nacional de Solidaridad
(Pro.nasoLProcampo) -que reunid al final del! salinismo 300 mil
cor-mtés en toda la repiblica-, la red electrénica Televisa-Radiodi-
ftll’sxé.n y junto con, en fin, el aparato de seguridad nacional y el
€Jercito mexicano en activo, lo que terminarfa por ser la caracte-
ristica del zedillismo. '

El otro ejemplo lo constituye el propio Partido del Trabajo, pro-
_mov.ldo por el salinismo, calcando el mapa de los movimientos de
1nsp1r_aci6n maoista de los afios setenta, para contener durante un
Sexenio completo y con base en inversiones millonarias del erario
ptblico (pronasolis_mo), las inclinaciones dei electorado de toda
una zona del pais que habia votado por el cardenismo en 1988;
para (.:1]0, el gobierno eché - mano de aquellos mismos jovenes que
escenificaron la utopia radical-maoista pos-68 en Zacatecas, Duran-
g0, Chihuahua y Nuevo Leén. 3 '

Fgeron asi pr_omovidas artificialmente ésta ¥y otras identidades- . 5;T
partidistas, durante el sexenio de Salinas, con base en condensa- -

ciones sociales regionales o gremiales legitimas, o con base en pro-
blemas que afligen.efectivamente a la ciudadania, como es el caso

- de la ecologia, pero buscandose sobre todo la parcelacién de un -

electorado opositor al régimen. Si los mismos principios balcani-
zadores le fueran aplicados al PRI tendriamos, por ejemplo, a una

Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM) convertida en

Partido del Trabajo (compitiendo contra el PRI), un “Partido del
Norte”, con’ los militantes priistas de Baja California, Chihuahua
v Nuevo Ledn, un partido magisterial, uno petrolero y otro cene-
€ista para extirpar del partido oficial a sus contingentes corpora-
'UVOS.‘ Agréguese en fin, que una vez parcelado asf e] mapa de las
-1d_ent1d_ades partidistas. de la oposicién, el gobierno prohibié las
alllan?as electorales, As{ pues, a través de los mecanismos de balca-
m.zaczc':fn y de entronizacion, es decir de pulverizacién v/0 de incor-
p_o:l'a’aén de las dirigencias partidistas al reino del Estado (a con-
d_1c10n de deslindarse de sus bases ymantenerlas bajo control, como
Fidel Veldzquez, Francisco Herndndez Judrez o Elba Esthe’r Gor-
dillo. y la cdpula sindical 1o hacen con Ja clase obrera), el Estado
mexicano, en usufructo de nuestra cultura politica, consuma el
rito de extraccion del poder social (partidista en este caso).

2] Lallngenieria electoral para el fraude se ha convertido en una
especializacion altamente sofisticada de extraccién del poder social
en este ejemplo de neoliberalismo dependiente, mestizo v de he-
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rencia estatista autoritaria: se trata de montos econémicos eleva-
disimos que no se comparan con los modestos presupuestos elec-
torales de las democracias de Occidente y que tienen como obje-
tivo, a} asegurar una mayorfa parlamentaria a la élite gobernante
permitiéndole leyes expeditas y ad hoc, comenzando con la propia
legislacidn electoral (los “ingenieros” pueden incluso, por mal.clcu-
lo, llegar al horrible especticulo del monopalio politico como en
1991 © en 1994, cuando ganaron 277 de las 300 diputaciones fe-
derales); b] dedicar recursos masivos para levantar un censo poli-
tico de alta precisién (credencializacién constante para la elabo-
racién de mapas de afinidad partidista y precisién domiciliaria),
con fines que van mas alld de lo electoral inmediato y focalizan
esencialmente los puntos candentes que requieren de inversiones
("bomberazos”) del programa Solidaridad (y Procampo), o, en el
extremo, de la accién mds drdstica del aparato de “seguridad na-
cional” para disuadir protestas o desmantelar identidades colecti-
vas inconvenientes, y c] provocar el desaliento y el abstencionismo
cuando los ciudadanos constatan que las opciones para la renova-
cion franca de los representantes y el voto de oposicién y de ver-
dadera alternativa estin negados, no logran vencer a la ingenieria
del gran poder y se encuentran reducidos exclusivamente a la opo-
sicién “leal” del Partido Accién Nacional (como cipula y no como
movimiento social panista).

3] El control de los medios de comunicacién de masas, cuya pro-
piedad fue privatizada mas no asf el contenido politico de sus emi-
siones, las cuales permanecieron bajo estricta censura del Estado
a través de la compra de espacios publicitarios para las dependen-
cias gubernamentales; la intromisién en la eleccién de sus directi-
vos; la politica impositiva y el veto deliberado sobre periodistas,
conductores de programas radiofénicos y televisivos, etc. Para quie-
nes se muestran dispuestos a prestigiar las politicas gubernamen-
tales o descalificar a los que las critican, van ayudas econdmicas
directas, programas de televisién exclusivos, inserciones pagadas
de todas las instituciones federales y estatales, contratos millonarios
para la produccién de “obras” culturales (como sucedié en 1993,
con la edicién de los libros de texto gratuitos, cuando se pagarcn
sumas inmensas a un grupo de intelectuales afines al régimen, quie-
nes terminaron tergiversando la historia de México al proponer
una version favorable al libre mercado y a la vocacién democrati-
zante del salinismo mexicano). En el largo plazo quizds s6lo han
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podido escapar Ia revista Proceso y ¢l periédico La Jornada, con
severas embestidas... En pleno liberalismo salvaje y apertur,a co-
mercial no estd permitida la Iibre competencia informativa para
Igs agenclas televisivas: en México ya se ha vuelto motivo de lljlﬂa-
‘ridad el constatar que la apertura a las firmas y a los productos
nternacionales es casi total, desde Mac Donald’s hasta el City Bank
¥ Petréleois Mt.axicanos, pero la libre competencia sobre los medios
c?e comunicacién no existe y s¢ mantiene bajo monopolic estatal
(lqué esperanzas de que algiin dia compita aqui la CNN o Ia CBS
presen'ta'ndo algunas noticias frescas sobre nuestro pais!; ni siquiera
los noticieros extranjeros por cable son permitidos dur;mte las jor-
nadas electorales y otros momentos decisivos de la vida de nuestro
pais).
4] El desmantelamiento de la universidad publica se constituyé
en un renglén destacado de esta ingenierfa de desconstruccién
scic1a1 al abatirse los presupuestos de la academia; al recortarse el
numero (_:Ie educandos en un pafs en crecimiento demografico; al
SeI practicamente jubilados los grandes maestros de las humz:ni-
dades y las ciencias sociales (separados de sus alumnos, sin exigir
nada a cambio de su salario, invitindolos asi, corruptar,nente ag}r
en lbusca de otros empleos y vaciar el espacio universitario); al ;JI’CS-
tigiarse deliberadamente los centros privados cuya plant;l acadé-
mica ha sido casi en su totalidad formada en planteles y con sub-
suhos., publicos; al ser separados los institutos (sin aIumgado) con
su lujosa plantilla de investigadores, de las escuelas y facultades
(e’n (.10nde si se imparte catedra); al ser otorgados estimulos eco-
flomicos, premios y becas con base en la obediencia a las autori-
dades/de Ia institucién; al ser enfrentados todos contra todos hz;sta
los mi4s prestigiados maestros, por un infimo trozo de estfmulos
monetarx?s, ete. Asi, el presupuesto de las universidades, en otra
hcn:a autonOIInas, se desglosa hoy minuciosamente desde ]a Secre-
tarfa de Haaenda ¥ Do existe ninguna forma de destinar fondos
para re-Iaa.onar horizontaimente (utopia de los setenta) sapiencia
universitaria con necesidades populares o de grupos sociales (el
Ginico horizontalismo que se permite a este respecto es entre los
Institutos de alta tecnologfa y Ia gran empresa). {Quién puede en
estas condiciones crear una asociacién para la defensa dg los inte-
reses de su gremio si no ha quedado ningtin lugar intermedio, ni
presupuestaria ni identitariamente..? Aclaremos que, a partir’ de
la crisis de 1995, una cantidad de alumnos se ha vist,o en [a inca-
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pacidad de pagar las altas colegiaturas de las universidades privadas
y ha vuelto sus ojos hacia la universidad piblica. Ello ha generado
una demanda exacerbada y, dado que el presupuesto para la edu-
cacién superior se encuentra estancado o decrece, serdn muy altas
las probabilidades de que este espacio eleve sus requerimientos en
costo de matricula y nivel académico, de manera que la hasta hoy
vilipendiada universidad publica serd acaparada en un plazo mds
o menos corto por los alumnos provenientes de bachilleratos pri-
vados con recursos econémicos y una preparacién relativamente
mejor. La crisis habrd convertido a la educacién superior en un
articulo para clases altas, inalcanzable para los sectores medios (el
Plan Carpizo se habra impuesto por otro camino).
5] No cabe duda de que el Pronasol resulta lo mds nitido para
ejemplificar este vaciamiento de las intermediaciones, al ligar en
forma directa a la figura personalizada del presidente de la Repii-
blica con la diminuta y ¢ransitoria (sélo mientras dura la obra) aso-
ciacion de ciudadanos paupérrimos alld en el comité de Solidari-
dad, en lo mis recéndito de la sociedad atomizada, o bien, cuando
asi conviene, al prestigiar a tal organizacién, porla que se canalizan
los fondos, en detrimento de tal otra, indeseable, regularmente
con mis tradicién, mejor asentada y con mas autonomia con res-
pecto ala estructura de control gubernamental; o bien, se le entrega
un tractor a un miembro no tan justificado de un grupo que habia
solicitado cinco, lo que muy probablemente provocard la confron-
tacion de ese agregado de campesinos. Se pensaba que Pronasol eli-
minaba intermediarios corruptos que en otros momentos impedian
que los dineros pablicos llegaran a quienes estaban supuestamente
dirigidos. Chiapas puso en entredicho esta creencia, quedando al
descubierto que, con el pretexto de eliminar intermediarios, lo que
Solidaridad si ha logrado con eficiencia es desmantelar las mds
auténticas organizaciones intermedias de la sociedad (de la misma
manera que la critica a la corrupcién de las ciipulas sindicales ter-
miné siendo la critica al sindicalismeo y, de ahi, la critica a cualquier
asociacionismo intermedio). Esto forma parte de una misma con-
cepcion desmanteladora de las defensas sociales, de la consistencia
del tejido social.

6} Un aspecto que demuestra bien hasta qué punto pudo llegar
la locura globalizadora del salinismo es el que se refiere al desman-
telamiento de los érdenes tradicionales de intermediacién. Todos
podemos estar de acuerdo en que esos viejos érdenes debian, en
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cualquier esquema, ser modificados e incluso sustituidos, sobre
todo si estamos hablando de las intermediaciones priistas, cene-
cistas, de las hipercorruptas instituciones gubernamentales de cré-
dito como el Banrural, de los comisariados ejidales, etc. El salinismo
S€ apoyd en este sentimiento legitimo (de In misma manera que
aproveché la aversién hacia las corruptelas y verticalismos sindica-
les) para proceder al desmantelamiento atropellado del viejo orden
y sustituirlo en sélo seis afios, soberbia pretension, por su personal
mecanismo de articulacién Estado-pueblo: Pronasol. Sin duda, en
medio de la ignorancia tecnocritica v de la locura refundacional,
pensé que serfa posible sustituir todo aquel mundo de tradiciones
y andamiajes seculares. En infinidad de regiones del pais pudimos
constatar cémo el gobierno cambié de un dia para otro los tipos
de cultivos, suspendié abruptamente los subsidios a la produccién,
hizo desaparecer instituciones enteras. El caso de La Laguna es un
¢jemplo entre muchos otros: ahi los préstamos focalizados del Pro-
campo sustituyeron a mecanismos de fomento mds generalizados
para la produccién, como los de Banrural; la apertura comercial
sustituyd de golpe el algodén por maiz; las figuras centrales del
orden politico y social que fueron los comisariados ejidales que-
daron empequefiecidas y casi borradas por agentes que han apli-
cado el Procampo personalizadamente, etc., al extremo de que la
CNC'y el propio PRI vieron reducidas sus funciones ante la micro-
fisica de Procampo y Solidaridad. Con base en esas acciones es
diffcil sustentar una critica, pues a fimal de cuentas ¢no es en contra
de todo ese armazén autoritario Y corrupto contra el que luchan
las fuerzas democréticas en cualquier orden social? Pero a esta dis-
cusi6n habri que complementarla con dos apreciaciones criticas:
primero: no fue en favor de las intermediaciones democriticas o
colectivas por lo que se desmantelaba locamente la estructura tra-
dicional sino en favor del verticalismo personalizado del tlatoani
€en turno, con el objeto de poder llevar mis a fondo el proyecto
neoliberal de globalizacién. Segundo: el cambio no condujo a una
nueva época de reconstruccién de intermediaciones que, acepté-
moslo, podria haber sido dificil como toda reconstruccién, sino
qUe por su apresuramiento y su teoricismo, redundd en un fracaso
total y, en consecuencia, en una vuelta de tuerca mas del desorde-
namiento social. En efecto, con la crisis del afio 1995 la produccién
del algodén volvié a ser costeable, llevando al mareado campesi-
nado a una voltereta mis, s6lo que ahora, en su desorientacién, _
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no atinaba a asirse de ningiin referente crediticio o de ‘ord‘zlclla:)—
miento social y politico, tradicional o mf)derno (CNC&.comlsa:i”ésca-
gjidal, Banrural, etc.), pues hasta los agncultore? medianos, s
pitalizados, habian sido barridos y en su mayorfa se sx/nn';_lronsﬂ)le
Barzén. Mientras tanto, el dinero escaseaba, y se v91v1a 1mp(f bl
para el zedillismo mantener y ali%mentar ¢l nuevo invento de
- Pronasol y Procampo.’ _ .
Ca}?;]ZE; (i:;ta ingeniefia del desmantelamic.:mo de los c?spac:z;nci:
intermediacién y de las identidade§ collectlvas €s muy impo anse
resefiar lo acontecido con las instltqg_ll()nes de allta p:]irtIl)apZem-
publica que antecedieron al reordenamiento neoliberal. Dos ¢j

los vienen al caso: . . ‘
b ‘Primero, el de la Compafifa Nacional de Subsistencias Populares

(Conasupo), que dejé de tener una intervenci.(’),n reguladcl:garsa?)’(;rz
los productos de primera neces’ldad -—regulaclqn. que sel a%asto :
través de los precios de garantia, el almacengmlen.tc;: e 540 y
la distribucién- y se vio limitada a una,la.bo.r asmtencm;) 1stta en o
al maiz, el frijol y Ia leche. Luego, asi limitado ese ;1 asto, (s:ieadén
desaparecer también el instrumento 'de acc”eso ala I};C%C,) clon
colectiva de esos productos, los “tortlbor?os_ » que se ] z; fan Cor-.
vertido en patrimonio politico de los movimientos sociales no

‘o . o lizacion de
en torno a los productos bésicos, se planeé la credencializacién csle
los derechohabientes y de los distribuidores, de manera que

nejoyla distribucién del abas.to popular. Segl’u; el prl;ye;:c,t)z la ;1:3\::
tarjeta con registro electrénico, C.ntregfldziiji apoblacis - qsuario
mostrd recibir menos de dos salarios minimos, -perrmtlfa1 u rarlo
acudir a cualquier molino y recibir_dlarlamente un k} (z. g;ainsta-
de tortilla después de insertar ia tarjeta en un lect?r 0{3 ic st
lado en cada local. Por su parte el molinero, segin e pr;)ize \ r,
podria acudir a cualguier ventanilla de banco )'r'conect?r € f((): ((;e
Optico a un mecanismo eiectrél}ico que conEablhzabcal, e minvez ¢
sus ventas y le retribufa la cantidad que seria tu}”na a,a sistl’a :m
la Conasupo. El primer objetivo- de este mecanismo cc(i)niecursos
hacer pasar por el sistema bancario y financiero la masa de

; : rsion productiva
3 Véase Hilda Herndndez, Los campesinos de La Lagu.m' rgcon‘viw § L{‘ ot
y nueve desorden social y politico, tesis de maestrfa, Instituio José Ma. ,

1995.

i i izacié iva.
porativizados. Asi, para extirpar cualquier organizacién colect

16 izd izacid construida para el ma--
rompié y atomizé la organizacién popular p
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monetarios que en el otro esquema formaba parte del presupuesto
publico federal. El otro objetivo de esta estrategia, legitimo hasta
cierto punto, consistia en eliminar la corrupcién y el clientelismo
asociado a las acciones asistencialistas del gobierno; pero el efecto
principal de dichas medidas, y sin duda el objetivo velado, resulté
ser la desaparicién de Ia organizacién colectiva sin Ia cual es im-
posible afrontar los problemas de la comunidad en general, ima-
ginar soluciones, presionar a las autoridades, etc.* La crisis de 1995
vino a dificultar severamente esta utopia cibernética de la indivi-
dualizacién, aunque no a eliminarla, como veremos en los siguien-
tes parrafos. :

El segundo ejemplo ests dado en torno al sistema de salud pi-
blica: {De qué manera este 4mbito de las intermediaciones entre
lo social disperso y el Estado, este faldén privilegiado del Estado
de bienestar, ha sido desmontado por la ingenieria desidentitaria
del reajuste, sin que ello haya conducido a un desprestigio inme-
diato de los regimenes en turno? La estrategia ha combinado el
deterioro, la masificacién, Ia Privatizacién de los servicios de salud,
asi como su focalizacién, su'descentralizacién, v €l establecimiento
de “cuotas de recuperacién” crecientes del servicio publico. Des-
glosemos un poco: la inversién en el sector publico paraestatal de
salud en 1989 se encontraba 41% por debajo del monto que alcanzé
en 1982 pero, sorprendentemente, el Estado anunciaba con gran

publicidad que en ese periodo habfa aumentado en 85% el ndmero -

de derechohabientes en los institutos de seguridad social® (el por-
centaje de derechohabientes con respecto a Ia poblacién total pasé
de 20% en 1965 a 34% en 1980 Y a 49% en 1986).5 El resultado
ha sido ineludible: el presupuesto por derechohabiente cayé un
44% en el IMSS y un 61% en cl ISSSTE, incrementindose las dificul-
tades y ias largas esperas para acceder a los servicios médicos de se-
gundo y tercer nivel. Esto constituy6 una presién natural hacia Ia
privatizacién de los servicios meédicos, lo que conduciria a la “muer-
te lenta”” del sistema piblico de salud: aproximadamente el 20%

1A este respecto véase el excelente estudio de Adridn Gur'za-Lavaﬂe, La rees:

truemmcidn de lo puiblico: el caso de Conasupe, México, UNAM, ENEP Acatlin, 1994.
 Asa Cristina Laurell, “E] proceso de privatizacién en salud: el caso de México”,
México, Universidad Auténoma Metropolitana, Xochimilco, 1992, mimeografiado.
® Eduardo L. Menéndez, “Continuidad y discontinuidad del nodelo sanitarista”,
en lgnacio Almada Bay, Salud ¥ erisis en México, México, Siglo XX1, 1990, p- 224,
Para un estudio comparative del proceso de privatizacién en Ainérica Latina
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de los derechohabientes de los institutos de 'seguridad social I:ier-
¢iben mds de 3.5 salarios minimos. Asi, 1.7 millones de asegura dos1
(8 millones con sus familias) constituian, al menos hasta ;%nttcals cf
desastre de 1995, un mercado potencial para el secgtor pr1va;1 lo iz
servicios médicos y para las aseguradora§ prlvaFlas. La ttzl encd .
durante el salinismo fue, en consecuencia, hacia el aban 'onomé:
la deprimida seguridad piblica por parte del grupo de se(iis y a
salarios minimos y, potencialmente, del 20,% de los as:eglcllra 0s ;?{ c
al retirar sus cuotas, deteriorarian adn mas,la segurldai soc1z‘1:0p;e
blica por ser proporcionalmente mucho més elevado cl monObre_
sus cotizaciones (entre el 46% y el 48% de la?. apqrta;ones bre
ro-patronales, asegura Cristina Lz.n,xrell). Son Imagina es1 aelsv e
de aqui, los efectos de diferenciacién de la calidad entre e é;dad o
publico y el privado, comenzando por la marcada desllguf ad de
ingresos entre el personal médico de z'ambos sectores y la fug L com
secuente de los mejores cuadros médicos hacia el sistema pr;
deézlrlrlxccl). respuesta a las severas restricciones del_ gastlo pubhcos}; 2
las politicas de ajuste, se tendié a concentrar (focg{zzar)’ 08 iscas;bles
cursos disponibles en los segmentos de la poblac/lon mas vulne ; _
Todo esto tendié a conformar lo que podrfamos llamar un sis
tema de dos pisos, con un 5% o quizds un 10% de los melxu:anos
adscrito a las instituciones privadas de salud, en la partti alta y, t::lc]).
el piso inferior, cada vez mds depauperado y disperso, e conjlil(rilad
de instituciones publicas divididas a su vez entre las .df: seg}ll:l_cos
social (ISSSTE, Seguro Social y DIF), y los llamados se}rvmu;s 1PT) 1-111 oF
de “poblacidn abierta” perteneciente.s ala Secretarfa de Sa 1;1 ‘ !
y Asistencia, atendiendo a la poblacién no asegurada de bajos re

jvatizacio ici d en
véase Cristina Torres, “Los procesos de privatizacién en los serv1c10}slldetsaluD b
' i6 ibii i " n D.C.
América Latina: redefiniciones de la relacién publlco—pnvadof,’ Was u}gaia o [;;
iti rganizacid americ
\ liticas de Salud, Organizacién Pan
Programa de Desarrollo de Po d n Panam e la
Sa[fd 1992: “Cuando nos aproximamos al fendmeno de la prwa;?;u:; ex}:};«ia} ;
’ : ’ ia modalidad ma.
i ‘ rte lenta’ aparece como i
soc1al encontraios qUC 13 muc H h dld‘} 4
i i6 a que ha prece
i idn, o por lo menos aquel
racticada en los paises de la regitn, ) ) ¢ ha [l
Klspiracio casi todas las politicas relacionadas con 1a reestructuracién de
ibli b i61t de servicies.”
tiblico en materia de prestacion ) .
pub Laurell, op. cit. Hasta hoy sélo una cuarta parte de ellos, los t}uzpelrcxben_ ns.
rios i segur
de seis salarios minimos, ha comenzado a tener acce:lo, z; tm:jesd e_ ol-:ienugﬂ.ic o8
ili ici 1 sin
indivi - a los servicios privados de salud,
rupales o individuales-familiares, s pri 1d, sin 1 "
En II; mayoria de los casos a sus derechos y obligaciones con las instituciones p

blicas de seguridad social.
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cursos. La peculiaridad de este tltimo subsistema comenzd a ser
el que, no perdiendo el principio de gratuidad para la atencién
primaria, ha instaurado de manera creciente, en lo que hace al
segundo y tercer niveles, la modalidad de “cuotas de récuperacic’m”-"
que ]);a S€ encuentran muy por encima del salario mfnimo men-
sual. ‘ Habria que agregar un sétanc a nuestra arquitectura: los
IO_millon(.esl de mexicanos que se encuentran al margen de (.:uai-
quier servicio,

Con la .crisis de 1995 las tendencias se agravaron, naturalmente
gu;:aés3 la disminucién Fiel numero de afiliados signiﬁéé una caidz;
it s s i of ey B e Segrdad sl

muchos de los insumos, funda-

mentalmente en el renglén de medicinas, lo que se vino a agudizar -

por la “generosidad” del gobierno federal al extender la cobertura

4 quienes estaban desempleados (generosidad que no fue acom-

pafiada con nuevos financiamientos para estas instituciones)."! Jun-
tf) a‘ello, debido a los recortes en el empleo, los empresari-os los
sindicatos y los propios trabajadores aceleraron las ju_biIacion’es
En este c?ntexto eché a andar, bajo el zedillismo, la reforn:ia
del IMSS teniendo como eje un seguro de retiro, ces;ntia vejez
que sustituye al sistema de fondos solidarios por uno de c):lenjtas
1nd1v1dua.lizadas, basado en cuentas de capitalizacién personal.’?
El MECanismo para pasar de un sistema de fondos solidarios a ur;o
d_e cuentas individuales (el sistema considerado en otras experién—
cias 'el mas caro y con menos beneficios), y de la administracién
pubI’Ica a l‘a privada, prevé el depésito de las cuotas de retiro, ce-
santiay vejez en las llamadas Administradoras de Fondos de Re,tiro
{Afores), sociedades especializadas de inversién que en el corto
f;lsazyo,a fr_r}uy Zeguranllente, terminardn monopolizando a las cliente-
itithandose a los grandes grupos financi i6
en Ch}le. “F:',n este sistema la cogzagén es confziodsz’i ;Z:"r(ljolaot%l:tﬁz
gzncscl)tt)in es ‘mcc;erta porque depende del nivel salarial y el tiempo
tmdénia(cild(?; )-e la rentabilidad del fondo y del gasto ‘de adminis-

9 . ..
Véase Cristina Torres op. cif 59-40 i
> 0. cit., pp. 53940, sobre 1 s i
en tlaotras partes de América Latina. PP P la rdopei6n del pago de taifas
g Laurel], op. eif,, p. 16.
Ricardo Garefa Sdenz, “Los peli 3 i ”
bor?zﬂ‘ 30 de noum oens o peligros de un sar magnificado”, La Jornada La-
Asa Cristina Laurel, “Una contrarreform: "
50 de naviomp el rarreforina en fast track”, La Jornada Laboral,
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Laurell calcula que la nueva modalidad pondra bajo el control
del sistema financiero privado fondos del orden de 1.5% del pIB
al afio, que no podrén ser retirados hasta dentro de 25 o 30 afios.
En el lapso de un decenio se acumularfa en estos fondos un 35%
del PIB. Asi se ve con claridad que la reforma al sistema de salud
social estd en realidad destinada a la salud bancaria y financiera
(que fue lo que prometi6, con otras palabras, el secretario de Ha-
cienda a través de la revista Business Week).

Por lo demis, en los rubros de enfermedad y maternidad, los
asegurados con ingresos de mis de tres salarios minimos son in-
ducidos por razones de calidad del servicio a elegir los convenios
de “reversién de cuotas”, que permiten optar por los seguros y
servicios privados. Pero como vefamos, si los asegurados con mejo-
res ingresos abandonan las instituciones piblicas (digamos el 30%
de los cotizantes), estas instituciones perderfan al menos el 45% de
sus fondos. Por lo demds, Ia nueva legislacién puede conducir al
extremo de condicionar la amplitud de derechos de una persona
al monto de la prima por ella cotizada: tener acceso solamente a
“paquetes de salud” especificos con topes de gastos y exclusiéon de
determinados servicios.

Es por estas razones, entre otras, por las que especialistas en el
tema como Cristina Laurell y Ricardo Garcfa Sdens consideran mal
fundamentada la tesis de que la privatizacién va a liberar al Estado
de cargas que serfan absorbidas por la iniciativa privada. El estado
(la sociedad) continuard absorbiendo los pasivos de las pensiones
y servicios que actualmente se estin cubriendo, mas aquellos de-
rivados de la ineficiencia y la especulacién de Ias instituciones fi-
nancieras si no es que de su corrupcién y posible bancarrota (el
actual Sistema de Ahorro para el Retiro, SAR, reditud, en 1993,
13.5% y en 1994, 11.8% por debajo de Cetes y otros bonos guber-
namentales), :

8]} Refirdimonos, en fin, a uno de los mis sofisticados mecanismos
de la ingenierfa de la desidentidad: el manejo de las estadisticas
nacionales. La manera en que las estadisticas nacionales se han
vuelto un secreto de Estado, particularmente en torno a la distri-
bucién de los votos'® y del gasto ptblico, es un asunto ya alarmante

13 3¢ permitia que los partidos invirtieran seis millones de nuevos pesos para
la campaiia de gobernador en Tabasco; se encontrd que el candidato priista Ma-
drazo habfa gastado, en 1994, mds de 250 millones de nuevos pesos).

.
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del manejo autoritario en el neoliberalismo dependiente: resulta
que los ciudadanos no tienen posibilidad, ni siquiera, de entender
cudl ha sido la variacién de los gastos dedicados al renglén de
beneficio social entre el periodo salinista y los momentos previos,
porque las series estadisticas no son continuas: io que hace diez
anos se llamaba de una manera hoy se llama de otra, comprende
renglones diferentes y no guarda ninguna continuidad con los agre-
gados que se manejaban antes. Recientemente, una investigacion
secreta sobre el colapso del peso mexicano, ordenada por el FMI,
acusaba al gobierno mexicano de impedir al personal de ese orga-
nismo el acceso a la informacién, asi como de presionar a los au-
tores de dicha investigacién para no dar a conocer todos sus ha-
llazgos.'* Si eso sucede en la contabilidad internacional, équé no
sucederd con los datos domésticos ofrecidos a la cindida opinién
puablica y a la obsequiosa comunidad académica y de los medios
de comunicacién?

Asi pues, entre lo social disperso y el Estado se encuentran mu-
chas constelaciones que sufren este embate y ello se constituye en
uno de los “disolventes” mgs poderosos, aunque no unico, de lo
social. En efecto, hoy podemos establecer Ia hipétesis de que ha
habido en México, a partir de los afios ochenta, un debilitamiento
palpable de los 6rganos ¥y espacios de intermediacién; debilitamien-

to del espacio publico, dirfa otro enfoque. Enumeremos: 1] en el E

plano propiamente social hoy podemos constatar en Méxica ¥ tam-
bién en América Latina la crisis generalizada de los movimientos y
las fuchas sociales, la destruccién de Ia accion sindical y la prohibicion
de las huelgas y otras acciones directas que buscan una minima con-
tinuidad o identidad; 2] en ¢l plano organizativo social con cierta
institucionalizacién sucede lo mismao: hay una crisis de los frentes,
cogrdinadoras, asambleas, confederaciones sindicales, obreras, agrarias,
uniones de pueblos, colonias, drganos vecinales, comunidades eclesiales,
etc.; 3} en los espacios institucionalizados de lo publico como el
_ sistema escolar, el universitario, el de la cultura, v en los medios de
COMUNIcCacion en general, también constatamos el mismo vaciamien-
to de la participacién colectiva en aras dej eficientismo cientifico-
técnico, y asistimos al desmantelamiento de lo que alguna vez fue-
rou los aparatos asistenciales con fuerte participacién social como

14 Alain Wittom, 1994, Informe al FMI sobre la economia mexicana, citade en
La jornada, 23 de abril de 1995, p. 1.
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el sistema de salud, de abasto, de transporte, de vivz’end.a 4] Las mst;—
tuciones propiamente politicas de la sociedad: parudos_ y1 organ
zaciones politicas, ctipulas sindicales, patronalis., sec;qua eds, grl;
i & i6 inidn, son también objeto de es
os de interés, de presién, de opinidn, n obje @
Eonstantf: erosion premeditada. Creemos que la hlpoteslsdsobrgad
debilitamiento de lo publico v de nuestra defectuasa moderni

puede ser sustentada en todos estos terrenos.
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L. Reclusion de los integrados

: 1/a par del debilitamiento de lo piiblico derivado del desorden
p:?;i;;c: 1e;n el ancho mar de los ?xcluidos y _de los sectores depau-
_ » 1ay que resenar un fenémeno adicional trabajando en el
mismo sentido: en efecto, los sectores mejor integrados de las clases
medias yl altas se caracterizan, en estas sociedades, como también
en las mds desarrolladas, por un individualismo p(;sesivo centrado
en el tonsumo personalizado. Para este medio social el neolibera-
ilsmo S€ convirtié en una ideologfa que ha ido mucho mis alla de
0 meramente econémico, mucho mis alld de una simple olitica
para ‘sahf" de la crisis, constituyéndose en el instrumentopmoral
pa}‘a Justificar Ia desiggaldad social creciente, para no confrontar
iﬁifl’oczmi respo.nsablhdad Propia, ia pgbreza generalizada, el en-
- eshumanizado, gracias a la aparicién de un tercer actor a
quien c.ulpar, un tercero entre los desheredados y yo: el Fstado
(1§e¥ne51ano, populista, socialista...), que, diria esta visién, hegemo-
nizé la etapa histérica anterior a la presente y a quien ,se gu d
acusar como ef verdaderamente culpable de los vicios que hI; .
dec?mos debido a sus errores y a su corrupcion. A partiqr de alfolgz-
segu.n €slo, nos toca vivir una época. de reconstruccién, de en"
tencia, de expiacién, de sacrificio que recaeri en las grant’:les rr?asals-
por h‘al_)er crefdo en la salida irresponsable del estatismo, del ¢
poratl.wsr.no, del anonimato comunitario, Se Justifica mi ;edu én
en lo individual, en la familia, el pequerio grupo profesional e
litico, la banda, Ia generacién escolar, la cofradfa tecnoburocr ?tipo-
Ia vuelta al trabajo como ¢jercicio priva&o, como esfuerzo dea iia,
::lno a;n_te Di.osfrmientras se reconstruye la riqueza dilapidadacgoi
o E)ri I;‘1;;1'omahsmo, por los corporativismos y por el centralismo
_ Estos sectores integrados de nuestras sociedades votan y se in-
conf.ormal.i turiosos por los fraudes electorales de que requiere el
neohberafhsmo para cambiar las leyes mediante el mayor?teo af‘-
lamentario, pero repruechan el desbordamiento popular en talr)lto

[60]
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heraldo de nuevos liderazgos patrimoniales, en tanto motor de des-
estabilizacién de una sensible economia internacionalizada, en rea-
lidad, de “un estado de cosas que me favorece” en tanto clase in-
tegrada al mundo moderno. _
Sea como sea un fenémeno parece alarmante y nos coloca frente
a la necesidad de repensar el tipo de democracia que creemos estar
instaurando en América Latina: estamos asistiendo a una {ragmen-
tacién de los mercados politicos de manera que los sectores con
mejores ingresos, mayor cultura, mejor educacién y, en una pala-
bra, los sectores mejor integrados a la modernizacion parecen apro-
vechar, en forma mucho mds intensiva que en el pasado, _Ios canales
de la politica y de la vida publica en general (partidos, parlamento,
medios de difusién, universidades, espacios educativos y culturales,
organismos gubernamentales, etc.), mientras que los sectores me-
nos integrados se recluyen en el desorden, la atomizacién, la de-
sidentidad, la anomia, la apatfa y, como en un circulo vicioso, en
la falta de participacién en los espacios abiertos por Ia referida

politica liberal-democritica.

2. élnstituciones generadoras de ciudadania?

Esta segmentacién de los espacios de lo piblico, la reclusién de
los sectores integrados en lo privado, asi como el desorden y la
dispersién en que viven dos de cada tres mexicanos, ¢nos permiten
hablar, como ha interrogado el brasilefio Alvaro Moises, del enrai-
zamiento en lo social de una cultura democritica, de la generali-
zacién de una pauta de valores compartidos entre los diferentes
segmentos en que se divide la poblacién, consolidando un complejo de
instituciones, procedimientos y orientaciones culturales con cierta
estabilidad y capaz de alentar la participacién del hombre comun
en los asuntos piiblicos? C
Consolidar un complejo de instituciones, procedimientos y
orientaciones que fortalezcan la ciudadanfa, generar un circulo vir-
tuoso de la moral piiblica no depende naturalmente de encontrar
una férmula y aplicarla; se trata de una sedimentacién en lo social
a lo largo del tiempo. Vuelve a servirnos en este punto nuestra
divisién aludida al principio del libro entre sociedades latinoame-
ricanas tempranamente modernizadas (o territorios vacios de po-
blamiento), y sociedades densamente pobladas por poderosas cul-
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turas ajenas, y en ocasiones contrarias, a las pautas occidentales.
En otros términos: siendo el neoliberalismo un conjunto de prin-
¢iptos generales los resultados de su aplicacién son completamente
diferentes de un caso a otro. En el Urugnay, por ejemplo, tenemos
una densidad y una fortaleza de lo social gue hizo posible ,mediante
un referéndum, detener la politica privatizadora del go,bierno de
_Lacalle en el primer quinquenio de los afios noventa, En Chile
1guaim§nte, la sociedad logré detener trece afios de di-ctadura pi:
nochetista, poner un hasta aquif a un régimen militar y neoliberal
ortodm‘(o cuya fuerza derivé de la accién emergente ante la con-
fror}tac16n catastrofica de las fuerzas sociales (una situacion que
en Espafia permitié una dictadura de cuarenta afios). Ante la misqma
locura n.eoliberal, hay en estos ejemplos una buena dosis de auto-
rregulacién social; es esa misma capacidad de autorregulacién que
muestran los tenderos de la ciudad de Paris, por ejemplo, al cilm-
pedir ser desplazados porla instalacién de grandes superme;’cados
olade }los campesinos de ese pais que aceptan impartaciones 21Lgr1’i
colas _solo. después de fuertes protestas, logrando importantes in-
dem'mzamones y tratando de conservar ante todo su organizacién
Sin embargo, ante este neoliberalismo en cierta forma autorre:
g}xla‘dQ contrasta el neoliberalismno salvaje de un pafs con sociedad
histéricamente débil y de poderosa cultura estatal: en 1993 fue
aprobado por el congreso mexicano el Tratado de Libre Comercio
sin que los legisladores tuvieran el texto completo. del documento;
en 19088, ante la inminencia de una derrota priista en las eleccione;
para presidente de la repiiblica, “se cay6” bochornesamente el sis-
tema de c?mputo electrénico (con la destacada protesta de la firma
que vendia esas computadoras), ¥ los resultados fueron dados a
conocer en las semanas siguientes, distrito por distrito, debida-
mente “maquillados” (a las actas de cada casilia no se pe’rmitié el
acceso de los partidos ni de los ciudadanos y los paquetes conte-
niendo esta informacién fueron quemados el ano siguiente utili-
zando como pira al propio recinto parlamentario). Las mercancias
extranyeras entraron al pafs pricticamente sin aranceles ¥ sin que
los empresarios del agro, la industria o los servicios pudieran dgcir
nada. Fueron modificadas las leyes agrarias que decretaron el fin
del reparto de la tierra, la expulsion masiva del campesinado y fa
concentracién de la propiedad, sin que las organizaciones camy e-
sinas Iograran reaccionar. Quizds el elemento que mis ha deblili—
tado la institucionalidad ciudadana, més incluso que el despliegue

DESPOBLAMIENTO DE LO PUBLICO 63

de recursos publicos para llevar a Zedillo al triunfo electoral en
agosto de 1994, ha sido la enorme cantidad de declaraciones con-
tradictorias en torno al asesinato del candidato priista Luis Donal-
do Colosio, y el secreto a voces popular, cada vez mejor respaldado
por las investigaciones, de que el presidente Salinas fue el respon-
sable directo del horroroso crimen politico.

Pero una vez que el modelo neoliberal se resquebrajé en diciem-
bre de 1994 y que las tasas bancarias e hipotecarias se cuadrupli-
caron a rafz de la devaluacién y la busqueda de capitales extranjeros
a toda costa, el gobierno llamé a un “Pacto de Unidad de Todos
los Mexicanos” firmado con el conjunto de los partidos politicos
bajo la promesa de iniciar una reforma politica verdadera y a fondo
“para fincar, decia Zedillo, la democracia que merecemos todos
los mexicanos”. Aquel intento de pacto durd un dia, pues el frau-
dulento gobernador de Tabasco decidié reprimir a los perredistas
v nadie le objeté nada. Es mds, se demostré mds tarde que en su
campafia, este personaje habia invertido casi cien veces mds de lo.
que la ley le permitfa... y tampoco pasé nada.

Ocho meses mas tarde el gobierno convocé por segunda vez a
los partidos politicos para discutir en torno a una reforma politica
y electoral, pero unas horas antes de ese acontecimiento fue apresa-
do uno de los altos dirigentes zapatistas, segin lo calificé el go-
bierno. Esto tenia lugar al mismo tiempo que los asesores del za-
patismo lograban excelentes resultados ante las delegaciones gu-
bernamentales, al hacer aprobar sus tesis en torno al futuro de las
regiones indigenas en las mesas de San Andrés Larrdinzar y San
Cristébal de Las Casas. La ley del didlogo establecia que mientras
éste tuviera lugar quedaban suspendidas las érdenes de aprehen-
sién giradas desde febrero de 1995, cuando el ejército mexicano
rompié la tregua e invadié la regién zapatista. La opinién publica
esperd largamente una explicacién gubernamental sobre ese suce-
s0, que nunca llegd (el presidente no hizo una sola declaracién),
pero ello tuvo como efecto perverso sobre toda la ciudadanfa una
nueva devaluacién de alrededor de un 10% sobre el peso. Por lo
demads, durante tres dias la opinién piblica no logré saber qué

cuerpo policiaco efectud la aprehension, si el delito era su perte-
nencia al EZLN, si el asunto era la portacién de armas prohibidas
(de que el detenido declaré no tener conocimiento), o un gramo
de cocaina que aparecié en el escenario.

El caso sirve para ejemplificar la permanente erosién de los apa-



64 DESIDENTIDAD Y DESORDEN

ratos generadores de ciudadanfa que ha caracterizado a este neo-
liberalismo salvaje: en cada uno de los ejemplos aludidos se devaliia
2lgo mucho mas importante que el peso o la estabilidad econémica.
Tanto en la toma de las regiones zapatistas en febrero como en la
detencién (y luego liberacién) inexplicadas del dirigente zapatista
en F)ctubre de 1995 se puso en entredicho, gratuitamente, el prin-
cipio {nismo del didlogo entre fuerzas politicas en conflicto, ese
e.xpedlente que constituye la dltima instancia ante las rupturas so-
ciales extremas. {Hasta qué punto ha comenzado a rondar el fan-
tasrna‘del agotamiento discursivo y del nulo réspeto por los acuer-
dos?, {para qué discutir, para qué firmar acuerdos que no tienen
otro objetivo que dejar que el Gempo pasey la fuerza de los pocos
actores sociales que adn pueden protestar se debilite? {No hay mis
que reFordar el Congreso Universitario vy el movimiento que lo
precedio entre 1987y 1990: de los pocos cambios pactados ninguho
se habfa llevado todavia a cabo en 1996, pero el gjercicio sirvié
para reforzar la Iabor desmanteladora de los ingenieros descons-
tructores de identidades.) :

“Los compafieros dicen que no tiene palabra éste sefior... O sea
que 1o tiene palabra el gobierno”, fue el resumen del Zapatista
Moisés, refiriéndose a la inexplicable postura presidencial ante el
encarcelamiento del jefe zapatista Germén y la ruptura de los acuer-
dos pactados en la Ley para el Didlogo...

La verdad es que las instituciones abocadas a fortalecer la con-
flanza en el Estado de derecho, como son el sistema electoral, la
ﬁ.gura presidencial, los aparatos encargados de reforzar la aplica-
?lén de la ley (desde magistrados hasta policfas), se debilitan como
zmtz’tuciones generadoras de ciudadania. No es que nuestro presiden-
cialismo languidezca en favor de otras instancias institucionales
es que la arbitrariedad del Estado desgasta a la palabray a la le):
pactadas en una acumulacién de desconfianzas y en ese proceso
arrastra y deslegitima al sistema de procuracién de Ia Jjusticia, los
acuerdos pactados, los resultados de los didlogos piiblicos, etc. Vie-
ne al caso recordar en este punto la proliferacién de grupos ar-
mados de autodefensa en los poblados de los estados de la repriblica
en que los elementos de la policia son casi inexistentes y los .pocos
que hay se dedican a extorsionar a la poblacién civil, como en los
poblados de.la montafia guerrerense, en Morelos, en la sierra po-
blar'xa e hidalguense, en el estado de México, etc., con los peligros
de justicia por propia mano que ello conlleva, materializado en
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cantidad de linchamientos de que hemos tenido noticia reciente-
mente.'

Pero lo preocupante de todo esto es que surge al lado de res-
quebrajamientos de otras instituciones generadoras de ciudadania:
a la crisis del sistema presidencial, del sistema de procuracién de
justicia, del sistema de didlogo y cumplimiento de los acuerdos,
del sistema del voto y de partidos se atina la crisis de los “sisternas”
que se encuentran mis alld de la politica y de la policfa. Sucede
que sobre €l venerable sistema educativo, sancionado por el saber,
los diplomas y las calificaciones, también ha pesado recientemente
Ia sospecha de corrupcién: no sélo la educacién superior ofrece
cada vez menos lugares para una sociedad en expansién demogra-
fica y esos lugares son ocupados mayoritariamente por los hijos
de las familias de mejores recursos (asunto inevitable), sino que lo
que ha resultado gravisimo es que el contenido de los exdmenes
de admisién pudiera haber sido filtrado y vendido en las escuelas
particulares, con el objetive (mds alld del buen negocio) de acelerar
el repoblamiento de la universidad publica por sectores con me-
jores recursos econdmicos que terminarian pagando muy pronto
por sus estudios y volviendo exclusiva la educacidn superior para
un reducidisimo sector de “excelencia”.

Y qué decir del sistema bursitil, financiero y bancario, que ge-
nera informacién privilegiada para sus clientes ricos y les asegura
intereses por encima del indice inflacionario (mientras mantiene
a sus pequenos ahorradores por debajo de ese horizonte), para ya

1 E 20 de mayo de 1994, 200 personas del municipio de Axochiapan, Morelos,
lincharon a cuatro asaltantes que habfan robadoe una camtoneta {(en el dltimo afio
habfa habido al menos 100 robos de vehiculos). El 19 de septiembre de 1994 tres
secuestradores y ladrones fueron linchados después de un juicio sumario a manos
de un millar de habitantes del municipio de Chalcatzingo, Morelos. E1 10 de no-
viembre de 1995, en Xoxocotla, Morelos, las habitantes lincharon a un violador a
palos y pedradas, después de un juicic en la plaza del pueblo. El 19 de noviembre,
en Huitzilac, Morelos, los lugarefios se enfrentaron a la policia judicial estatal,
quemaron patrullas y le prendieron fuego al edificio de la corporacién, como re-
sultado de los excesos policiacos. Algo similar tuvo lugar en esos mismos dias en
el poblado vecino de Tres Marfas, La policia se vio obligada a poner retenes en
las carreteras que comunican al Distrite Federal con el estado de Morelos, inten-
tando despistolizar a la regién y capturar a narcotraficantes que serfan los culpables,
segiin se desprendia de aquella logistica, del estado de violencia en aquella regidn.
Morelos no es la tinica entidad donde los ciudadanos se han hecho justicia por
propia mano, nos recuerda Ricardo Alemin (Lg Jernada, 28 de noviembre de 1995).
Los casosse han dado en Guerrero, Nayarit, Oaxaca e Hidalgo.
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no hablar del movimiento de deudores llamado el Barzén: pactar
cierta cantidad como intereses por una deuda ¥y, de la noche a la
mafana, cuadruplicar los pagos por el mismo préstamo o ser em-
bargado, porque es necesario atraer inversiones extranjeras segun
la i6gica de un modelo econémico que es totalmente ajeno a esos
deudores. Recuerdo aqui €l caso de una nifa que llevé a Banamex
400 pesos para abrir una cuenta de ahorro y miraba desconsolada
su primer informe mensual marcando 390 pesos y una lista de
Pagos por apertura y otros servicios, apenas unas semanas después
de que el presidente dedicara su primer informe de gobiernc a la
importancia de fomentar el ahorro interno. Para qué recordar que
el propio Banco Mundial se quejaba de un ocultamiento de las
cifras (sistema informativo y estadistico), por parte del gobierno
mexicano en torno a los datos de la economfa doméstica, y para
qué recordar, en fin, la forma en que muchos scholars norteame-
ricanos se quejan de no poder seguir la evolucién del gasto social
de nuestro pafs, pues la composicién del presupuesto de Pronasol
no es compatible con los agregados estadisticos que prevalecian
en afios precedentes. '

A esto agregamos el férreo control de la informacién por parte
del aludido ministerio orweliano de la verdad, el monopolio Tele-
visa y Televisién Azteca, cadenas que pueden pelearse espectacu-
larmente, incluso sirviéndose de Ias telenovelas, en torno a favo-
ritismos y mecanismos corruptos de privatizacién, pero no pueden
cambiar una coma al contenido y la orientacién de las noticias
politicas del pais, so pena de represalias costosfsimas ¥y muy sofis-
ticadas, como le sucedié al consorcio Televisa y a su periodista
Ricardo Rocha por dar a conocer el video de la matanza de Aguas
Blancas.

Es obvio, pues, que a pesar de muchos discursos (unos de buena
fe intelectual, otros pagados), que insisten en el inminente trénsito
a la democracia de México no nos. encontramos ante un sistema
de instituciones generadoras de cindadania. “Tengo que dar mor-
dida diariamente a la policia, hijo, no me queda de otra. Pero ten,
para que compres tu examen de ingreso a la universidad.”

SEGUNDA PARTE
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9. EL REGRESO DE LOS LIDERAZGOS PERSONALIZADOS

Debemos recordar que cuando las intermediaciones entre lo social
ylo estatal son pobres histéricamente y lo son ademads por el cambio
acelerado, el desorden andmico, la reclusidn en lo privado, la seg-
mentacién de los mercados politicos asi como por la accién deli-
berada desde el Estado para la pulverizacién de identidades, los
miembros de una sociedad, sobre todo aquella gran mayoria que
vive en la precariedad, se sienten aislados, solos, incapacitados para
hacer frente a su situacién por ellos mismos o por su grupo social
en desintegracién y apelan al lider como nica esperanza para su-
perar su situacién desdichada.

Sélo en este contexto se entiende el otro gran fendémeno que
hemos vivido los mexicanos y toda la region latincamericana re-
cientemente, y para muchos afin incomprensible: esa especie de
regreso del populismo. Aqui también habrd que encontrar una con-
ceptualizacién precisa para evitar empantanarnos en discusiones
antiguas y para no caer inocentemente en las imigenes anatema-
tizadas propagandisticamente por el neoliberalismo.

En efecto, este ascenso de lo popular y su liderazgo concomitante
lo hemos podido observar con gran nitidez en los dos paifses de
mayor indigenismo y mayor mestizaje: primero en el Perd, con
Alan Garcia y las dos presidencias de Fujimori (con sus autogolpes
de Estado y sus actos de desaparicién del poder legislativo), vy, de
manera casi paralela, en México, con la primera candidatura pre-
sidencial de Cuauhtémoc Cirdenas y los afios que le siguieron y
con el “pronasolismo” salinista; pero muchos indicios nos permiten
formular la hipétesis de que se trata de un fenémenoc que se ex-
tiende con fuerza por toda América Latina. Alfonsin en Argentina
se vio desbordado por el peronismo y Carlos Andrés Pérez hizo
un regreso triunfal en Venezuela pero, como castille de naipes,
fue inmediatamente barrido por esa masa desbordada y atomizada,
ante sus primeras medidas neoliberales.

El hecho es que vivimos un regreso del verticalismo en lugar de
un reforzamiento de lo social, y de ello se aprovechan y lo alimentan
programas del gasto piblico encaminados al culto de la persona-
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lidad como los programas de solidaridad tan recomendados por el
Banco Mundial y el FMI para atacar los focos peligrosos de pobreza
extrema y formacién de identidades y acciones, aunque sean co-
yunturales, en el seno de lo popular.

En consecuencia, ¢l TLC, el proyecto globalizador y la moderni-
zacion salvaje constituyen, como lo estableciamos al inicio de este
trabajo, poderosos disolventes de la sociedad civil mexicana, de lo
poco de modernidad que logré México durante la etapa sustitutiva
de importaciones.

Como dice Tironi:

El aislamiento de los individuos y la segmentacion de la sociedad en grupos

primarios obliga a que sea el Estado quien centralice las relaciones sociales,

en particular concentrando en sus manos las comunicaciones v las deci-
siones colectivas. En efecto, una sociedad atomizada, carente de grupos
secundarios, de asociaciones intermedias o corporaciones, en los hechos
delega su unidad a la institucién estatal y estd inerme frente a ella. fin
estas condiciones, el Estado es libre para manipular a la pobiacién sin
que nada amenace su independencia; todavia s, tenders a ganar mayor
autonomia profundizando la atomizacién de la sociedad.!

N(-) son pues los movimientos y luchas sociales, los érdenes co-
n?unltarios 0 asociativos y tampoco el sistema politico en sus ma-
nifestaciones partidistas, parlamentarias, frentistas o sindicales, las
esferas de expresién sociopolitica privilegiadas en este panor;ma
desordenado: ellos son mas bien los grandes perdedores. Lo pa-
radgjico es que la via autoritaria o, digamos, este renacimiento
que vemos en tantas partes de la relacién lider-masas parece estarse
constituyendo en la forma de integracién emergente para una so-
ciedad desmantelada, en transito acelerado hacia el estancamien-
to.* Ante el estancamiento econémico y la ausencia de movilizacién
global, prevalecen las formas de integracién anémica, el retraimien-
to en el individuo o en el pequefio grupo, situacién tan facil y
acriticamente integrable a cualquier “causa”. Y es que desde el mo-

1 Eugenio Tironi, “Para una sociologi: ia” Yo i

12, Samgi?go de G, Tt oo lggéz.\ de la de@dencm , Proposiciones, nim.
. % Mejor hablar de una refacién lider-masas, o popular nacional, que de popu-
lismo, pues como recuerda atinadamente Joseph Foweraker, en muchos ejemplos
de América del Sur, el populismo significé fortalecimiento de érdenes intermedios
delrepresentacién (partidos, sindicatos...) al lado del desorden de 1a crisis oligar-
quica. Foweraker y Craig, Popular movements and political change in Mexico, Boulder
y Londres, Lynner Publishers, 1990. ,
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mento en que la situacién de emergencia de lo popular no tiene
un correlato organizativo, sino tiende mis bien a debilitar la inte-
gracién de los érdenes sociales bdsicos y el sentimiento de perte-
nencia al grupo, se vuelve dificil construir o conservar los lazos
comunitarios y asociativos en el medio barrial, ejidal, en las coope-
rativas, en las coordinadoras sindicales o urbano-populares, en las
comunidades eclesiales de base o en los érganos de defensa de la
calidad de la vida; rinde pocos frutos, incluso, la actividad de par-
tidos y agrupaciones politicas y culturales llevada a cabo, con mu-
chos esfuerzos, en el seno de las capas mds precarias: el hombre
fuerte, el lider méximo, “tendrd que encontrar una solucién, y a
él apuesto”,

Miés que populismo, entramos de lleno en el terreno de las
teorfas sobre la sociedad de masas, en las teorias de los compor-
tamientos politicos que derivan de la atomizacién. Estos, natural-
mente, son muy variados dependiendo de cada tipo de conforma-
cién histérico-social y de cada tipo de orden estatal, y pueden ir
desde el bien conocido desbordamiento espontdneo y masivo del
orden (como el bogotazo, los pobladores de Santiago en 1983, Ric
y 8do Paulo en 1984), pasando por Ia masa apitica y despolitizada,
hasta llegar, incluso, a constituirse en bases reales de la estabilidad
y de un orden “manipulado” desde un liderazgo o desde una bu-
rocracia altamente centralizada.®

Y es que, en efecto, {desde dénde, si no desde un Estado mo-
vilizador, seria posible articular manifestaciones que por momentos
aparecen como atomizacién o individuacién andémica, que amena-
zan también con explosiones espontdneas y radicales de violencia
(como tantos pafses latinoamericanos lo ¢jemplifican), que se re-
fugian, cuando atin les es posible, en la comunidad y las identidades
basistas, eclesiales, indigenas o que tienden en ocasiones a ser atrai-
das por el individualismo consumista, antiautoritario y antinacio-
nal? éSerd que el regreso sorprendente del espectro paternalista-
autoritario va a revelarse como la nica “solucién” de continuidad
y cohesién nacionales con cierta viabilidad, y que no nes queda

8 Pierre Birbaum, “Mobilisations, structures sociales et types d"Etat”, Révue Fran-
¢aise de Sociologie, julio-septiembre de 1983; véase también Ch. Tilly, From mobili-
sation to revolt, Rading, Addison-Wesley, 1978; S. Moscovici, L dge des Joules, Paris,
Fayard, 1981; Theda Skocpol, States and secial revolution, Cambridge Univ. Press,
1979; Hannah Arendt, Le systéme tolaliiaire, Paris, Seuil, 1972; W. Kronhauser, The
politic of mass sociely, lllinois, The Free Press of Glencoe, 1959,
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mds que optar entre el lderazgo constructivo que se abogue a la
reorganizacién de las identidades intermedias y los espacios colec-
tivos para afrontar la terrible crisis en que hemos caido; y el fide-
razgo desmantelador (neoliberal), empefiado en llevar hasta el final
la derrota de la sociedad (civil), Ia pedacerfa, la atomizacidn y la
desidentidad en su obsesion por achicar el Estado, parar la infla-
c-ic’)n, reconvertir la industria, pagar la deuda y hacernos competi-
tivos en mercados excluyentes? Qué horror haber dicho esto hace
veinticinco afios, pero tenemos que aceptar que hoy estd en el or-
den del dfa a juzgar por ¢l panorama que nos rodea.

Quién puede dudar de que hubiera sido mucho mejor un tipo
de sociedad civil fuerte en sus organizaciones intermedias, que fa-
cilitara el engrandecimiento de la personalidad de cada individuo,
la interaccién en el ms alto nivel de racionalidad como lo quiere
"Habermas o el interés colectivo de la polis evocado por Castoriadis;
que hiciera corresponder a agregados socioeconémicos con orga-
nizaciones o partidos politicos y con ideologfas o proyectos de so-
ciedad futura, como le gustaba a Touraine evocar a la modernidad
cldsica; que cultivara, en resumen, unas instituciones estables tanto
en lo social como en el plano de las representaciones politicas.
Pero lo que ha sucedido es que no nos estamos acercando ni a
una democracia asentada en una sociedad civil transnacionalizada
{aunque fuera como resultado de la lucha conflictual de las clases),
ni a una con predominio de la sociedad politica como lo quisieran
Vuelia o Nexos (partidos, parlamentos y sistemas institucionales ro-
bustos), sino que el predominio parece favorecer, en el mejor de
los casos, a la l6gica lider-masas o estatal-popular resultado del de-
sorden: los mexicanos, como otros pueblos de América Latina (so-
bre todo los de gran contenido indigena, me atreveria a decir),
estamos abonando, quizis no muy conscientemente, un campo de
cultivo del verticalismo en donde la ideologia del “trinsito a la
democracia” podria quedar reducida a un mero mecanismo psi-
coanalitico de negacién de un entorno que nos avasalla. Mientras
eso sucede, uno de cada diez habitantes juega al ciudadano, al con-
sumi_qu, al elector, v el ministerio de informacién {el monopolio
televisivo) guiere hacer creer al resto que para alld vamos todos,
ahora que dejemos atrds los sacrificios del ajuste y la globalizacién.

También, mientras esto sucede, el presidente Zedillo no atina a :

Interpretar su época y se consume en medio del desorden y el caos
al que agrega su neoliberal e inocente “dejar pasar”.

10. LOS ORIGENES SOCIALES DE UNA CULTURA ESTATAL

A este vaciamiento de lo publico y de los espacios, organismos e
identidades intermedias coadyuva, en el caso de México, un rasgo
muy propio de nuestra matriz de funcionamiento sociopolitico:
esa propensidn de las dirigencias, las élites, los representantes y
la intelectualidad a ser atraidos mucho més por el vértice de la
pirdmide que por la base o los espacios intermedios.

La cultura politica de una sociedad se forma histéricamente: si
por razones geogrificas, étnicas, de guerras civiles o exteriores se
logra perfilar un Estado poderoso junto a unos actores sociales
endebles en un plazo histérico prolongado, incluso secular, como
en el caso de México, esa experiencia definird una matriz de rela-
.cién entre sociedad y Estado, una cultura politica que “impregna”
en su conjunto a la sociedad en cuestién, no sélo a los “poseedores”
del Estado, sino también a quienes estdn afuera y a quienes se le
oponen; todo el conjunto finca sus estrategias en una misma axio-
logfa, establece objetivos de conquista y reproduce una retdrica y

unas formas organizativas similares, aunque se trate de bandos que

se reconocen como antagénicos en la politica y con ideologfas par-
ticulares que se excluyen reciprocamente. En un pais con un fuerte
Estado ancestral, Ja accién politica de las élites -ya sea en el go-
bierno o en la oposicién- tiende a orggnizarse en torno al lugar
desde donde.todo parece posible (el vértice) y ese afin compartdo,
esa propensién buropolitica, reproduce y alimenta la matriz socio-
cultural histéricamente formada en el autoritarismo (durante el
propio movimiento del 68 los estudiantes nos dedicamos a cons-
truir una especie de soviet supremo que llevé por nombre Consejo
Nacional de Huelga, tan piramidal como el adversario de quien

exigfamos democracia).
Digamos que quizds el mecanismo mds importante de destruc-

cién de las identidades en el mundo de los excluidos (y en este
caso, también en los otros medios) ha sido la absorcién deJlos li-
derazgos hacia las alturas burocriticas de la politica, lo que hemos

calificado como “buropolitica”.
En efecto, en sociedades como la mexicana, en donde ¢l conflicto
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y los liderazgos se generan constantemente debido a la situacién
c¥e atomizacién y, particularmente, debido a Ia ausencia de iden-
tidades y organizaciones intermedias (ya sea en el plano del sistema
politico, en el de los movimientos sociales o en el comunitario y

asociativo en general), el mecanismo privilegiado de la estabilidad

y del orden consiste en la destruccién, constante también, de esas
constelaciones alternativas (de esas erupciones dispersas), dividien-
do, encarcelando, matando, cooptando; destruccion entonces de
sistemas locales de autoridad y centralizacidén consecuente en una
burocracia altamente jerarquizada y disciplinada en torno a un jefe
indiscutido.!

! Desarrollemos una definicién en torno al “fenémeno burocritico”, exacerbado
en la cultura mexicana; dserd atrevido establecer la hipétesis de que constituye
nuestro mecanismo de gobernabilidad {orden desde el Estado) mds importante?
Digamos, brevemente, que las identidades intermedias se desdibyjan debido a un
doble mecanismo reiterativo:

a] En primer lugar, por la dindmica hacia las alturas que comporta [os varios
pasos de la via buropolitica y que nos permite entender que no s¢ trata de un
sil:ane voluntarismo de las dirigencias, Estamos frente a una serie de “desplaza-
mientos” que responden a profundos mecanismos psicoldgico-culturales y que son
rec?nociblles al manifestarse en las siguientes conductas colectivas de la accién
sociopalftica: primero (para comenzar por aqui}, la fascinacién por “una causa”,
cuyas bases son regularmente mal conocidas, pero que permiten el desplazamiento
de Ia responsabilidad individual hacia algunos simhelos ¢ imdgenes mimimamente
compartidos; segundo, 1a fascinacién por el lider, el ahijamiento de una persona-
!ldad responsable por la causa, un segundo desplazamiento de las responsabilidades
individuales o colectivas; tercera fascinacion, perfectamente légica: el sefialamiento
de cualquier disidencia como traicién, de cualquier identidad intermedia y social
come sospechosa: “no puede haber una tercera verdad, porque entonces yo podria
estar mal al abrazar esta causa, ast que las bases estdn sentadas pafa que sea barrido
el.terreno que hay entremedio, el que no estd dentro de las Jerarquias y e] disci-
plinamiento de nosotros o de nuestro adversario (desplazamiento de la obligacién
dc? fundamentar los principios de mj conducta)”; cuarto: la fascinacién por el pet-
dén en la clipula, por la reconciliacién, una vez destruido el adversario y atomizadas
o dil_uidas las identidades intermedias, auténomas, por la via de Ia represién o el
enfriamiento de las bases hacia la causa, producto del distanciamiento del liderazgo
€n su ascenso buropolitico (desplazamiento de las responsabilidades por parte del
liderazgo triunfante al hacer compatible su proyecto con el de su adversario).

) b] En esto iltimo nos enlazamos con el otro aspecto de la desaparicién de las
identidades sociales intermedias; el vaciamiento hacia abajo. En efecto, las bases
de una qu:ha social se atomizan nuevamente por [a represién y/0 por elalejamiento
de su dirigencia hacia la buropolitica. Y es que, cuando esto tGltimo sucede, regu-
larmente aparecen Ias escisiones entre las Jjefaturas moderadas y las radicales, entre
la_s de base y las cupulares, etc., v cunde el desconcierto, la desmoralizacién, la
discontinuidad de la accién social. Todo ello se facilita debido a las alianzas tan
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Es quizds esta busqueda del vértice como tinica opcién de iden-
tidad y este vacio crénico de los espacios de intermediacién lo que
nos explica el funcionamiento ciclico de sociedades como la me-
xicana, en la que a un larguisimo perfodo de orden asegurado por
el autoritarismo de un actor central sucede un derrumbamiento
casi total del Estado y del sistema politico. Llegada esa ruptura, la
accién directa, masiva, plebeya y en muchos casos descompuesta
no cesa hasta que, debido a la légica de la guerra y a la sucesiva
eliminacién de las facciones, una fuerza hegemoniza la escena e
instaura un nuevo orden necesariamente autoritario. Se instala un

amplias y regularmente tan disimbolas de estos procesos y luchas, pues sélo acu-
mulando fuerzas se puede confrontar a un adversario tan poderoso como es el
Estado en sociedades sin vocacién de democracia social. La propensién natural a
las escisiones, a la disgregacién, a la atomizacién, es entonces muy grande. Por
eso se puede afirmar, adelantando ideas, que el neocardeniso pudo haber sido
fuerte sélo en la medida en que hubiera devenido Estado; parece tautolégico, pero
es cierto: negociando y manteniéndose como oposicién de largo plazo sus tenden-
cias centrifugas, las divisiones y las reconciliaciones, son peligros enormes. Pero
claro, en esta misma frase entendemos por qué la légica de la accién mexicana
tiennde a la confrontacién, al todo o nada, al aqui y ahora: no hay identidad sin
Estado. Gramsci, en funcién de un contexto histérico muy especifico, hizo refe-
rencia a2 un fenémeno similar al gue aquf entendemos por buropolitica lamandolo
transformismo, en “Il Risorgimento” (Antonio Gramsci, Antologia, México, Siglo
XXI, 1970, p. 486). Circunscribfa el fendmeno a la separacidn de los intelectuales
surefios de las clases subalternas. Por su parte, Lucio Kowarick nos habla, en el
mismo sentido, del interés de la burocracia estatal por incrementar ciertos con-
flictos y demandas que le permiten una mayor influencia en espacios politicos mds
amplios (“The pathways to encounter: reflections on the social struggle in S3o
Paulo”, ed. I}, Slater, New social mouvement and the state in Latin America, Amsterdam,
CEDLA, 1985). Joseph Foweraker se ha referido a una “estrategia de institucionali-
zacién por parte del pri-gobierno hacia las luchas populares” y con ello califica
atinadamente a fenémenos que se encuentran dentro del mismo rango de los de-
notados por los términos transformisme, cooptacién, burepolitizacidn, etc. (“Po-
pular movements and the Mexican political system: the linkages between popular
organization and institutional changes”, San Diego, Genter for U.S.-Mexican Stu-
dies, University of California, marzo de 1989}. No cabe duda, en fin, de que sistemas
estatales poderosos encuentran mecanismos muy genuinos para allegarse al seno
de sus burocracias los mejores elementos de una sociedad y vaciar asf las fuerzas
de la oposicién: la dinastia Ming en China perfeccioné un sistema de exdmenes
gue le permitfa reclutar a los alumnos mds inteligentes y mejor preparados de
todo el imperio y todas las familias dedicaban una parte de sus recursos a fa for-
macién de algiin miembro que pudiera, por la via de esos exdmenes, ingresar en
los altos rangos del Estado. No cabe duda de que la UNAM sirvié para Henar esta
funcién hasta hace muy pocos afios: poco importaba Ja ideologia que profesaran
sus egresados, ellos fueron siempre los mejores y, una vez reclutados, pronto se
volvieron defensores rabiosos y reproductores eficaces del poder estatal.
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nuevo monopolio del poder y se aplasta, se desmantela o se integra
a todos aquellos brotes de oposicién, pero jamds se les acepta como
un interlocutor (otro, exterior), con un espacio ganado y una con-
~ tinuidad asegurada.
En efecto, tradicionalmente las luchas, al no encontrar espacios
o canales intermedios para hacer politica y al no ser reconocidas
desde su inicio debido al autoritarismo estatal, echaron mano del
mayor numero de alianzas en una bisqueda precipitada por acu-
mular fuerzas, y ello las condujo al “confrontacionismo”, a apostar
a ganarlo todo o a perderlo todo, a desquiciar el orden en un
incontrolable encadenamiento de malestares o a destrozarse contra
el muro del Estado y su arsenal represivo; y es que mds valfa esto
que entrar ripidamente en una dinidmica de desgaste, de escisiones
internas o de aniquilamiento selectivo ejercido por el tlatoani. En-
tonces, en México parecia operar una especie de légica en la que
un actor suicida (las luchas sociales y su dirigencia) y un actor ase-
sino (el Estado) se enfrentaban convirtiendo en catdstrofe casi irre-
mediable los momentos en que se manifestaba la accién directa
de la sociedad (el 68 es el ejemplo mds espectacular de esto a pesar
de Ia modernidad de sus actores). '
* Aqui es preciso subrayar una diferencia importante con el resto
“de Ameérica Latina, porque si bien es cierto que en la regién en
su conjunto la etapa popular nacional fue un momento de gran
participacion de la sociedad en la politica, también hay que poner
en claro que, a diferencia de México, no fue enmarcada por una
distribucion que colocara al Estado como un actor hegeménico en
aquel proceso. No hay que perder de vista la diferencia de México
a este respecto so pena de no- distinguir las formas mds ricas del
quehacer politico y del autoritarismo en un pais de origen estatal:2
Por eso hemos podido afirmar que nuestro pais llegé a la etapa

2 Que sirva este apartado para establecer algunas precisiones con respecto a la
idea de Marcelo Cavarozzi de una “Maitriz Estado-céntrica”, como caracteristica
de una etapa histérica (“Politics: a key for the long term in Latin America”, en
W. C. Smith, C. H, Acufia y E. A. Gamarra, eds., Latin American political economy
in the age of neoliberal reform, New Brunswick, Transaction Books, 1994}, que habria
marcado a la América Latina en su conjunto durante la larga etapa entre Ia crisis
de las oligarquias y fa instauracién de las politicas neoliberales, el retiro del Estado
y las politicas llainadas del ajuste. Quedard claro, segin pensamos, que no es lo
mismo la nocién de matriz Estado-céntrica, que puede ser generalizable a la regién
en tanio formas de intervencidén estatal en la sociedad y en Ia economia, que la
nocién de un Estado histéricamente fuerte.
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popular nacional o al llamado populismo con dos situaciones a
favor: a} la oligarquia primario-exportadora habfa sido derrotada
vy, b] el Estado se habfa convertido, a diferencia de todos los otros
paises latinoamericanos, en un actor hegeménico indiscutible, no
s6lo por haber acumulado poder mds que cualquier otro actor en
la escena sino, y ahi estd lo importante, por su funcién dirigente
por excelencia (agente del cambio desarrollista y destructor del
orden pasado).

Lo que habria que retener, entonces, es lo siguiente: en América
Latina, en el Cono Sur y basicamente en Brasil se vivié desde muy
temprano el fin del Estade populista, esa forma del Estado y de la
politica que consistia en dar cabida ampliamente y al mismo tiempo
a las demandas de los grupos industrializadores, de los sectores
medios, de la clase trabajadora y de las masas populares.

Todos conocemos las razones que hicieron de la etapa sustitutiva
un espejismo y como Brasil desde 1964, Chile en 1973 y Argentina
y Urugnay de forma drastica ya mds avanzados los afios setenta,
tuvieron que dar por cancelada esa etapa de participacién y enfriar
por los métodos mds brutales a la enorme olla pablica que eran
los partidos, el parlamento, los sindicatos, los gremios, etc. En una
palabra, se tuvo que congelar el espacio de la politica y el de las
instituciones de la participacién piblica e inaugurar lo que se co-
nocié como los regimenes burocrdtico-autoritarios, para emplear
la terminoclogia de O’Donnell, Cavarozzi, Garretén, ete. Esos regi-
menes se basaron en un rechazo profundo de todo lo que fuera
participacién y organizacién populares y construyeron una imagen
segun la cual el Estado debe ser un aparato mis restringido, efi-
ciente, ajeno a los gastos de beneficio social, a las instituciones
elefantedsicas del periodo populista, a la participacién estatal en
la economia, etc. Concomitantemente, en lugar de las amplias iden-
tidades socioocupacionales y de las organizaciones politicas o sin-
dicales correlativas, las formas de Ja participacién politica tendie-
ron, durante la etapa burocritico-antoritaria, a buscar canales mds
restringidos y basistas: la democracia como identidad restringida
o circunscrita.

Un indicio de esto es el que en México hayamos vivido una etapa
populista o popular nacional tan prolongada (hasta entrados los
afos ochenta). Por lo mismo ese retraso nos colocd, a su vez, ante
un cambio extremadamente repentino en lo referente a los espacios,
las formas y los contenidos del quehacer politico en nuestro pafs.

ey
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Pero detengimonos un poco en este ejemplo raro de reparto
sociopolitico entre sociedad civil y Estado de manera que luego
podamos entender con mayor perspectiva por qué el populismo
mexicano logré una prolongacién tan extraordinaria; por qué su
decretado fin no parece tan obvio y nos obliga a buscar nuevas
conceptualizaciones para entender el aludido regreso de los lide-
razgos personalizados y la nueva funcion politica de lo popular.

11. EL ESTADO FUERTE

Planteémoslo de la siguiente manera: hasta antes de su etapa pro-
piamente industrial, los afios cincuenta, México fue conformado
por tres grandes influjos que poco tienen que ver con la historia
democratico-burguesa cldsica, con la historia de las hegemonias
burguesas o proletarias de Ja Furopa Central y Occidental, o con
la propia historia latinoamericana: primero, por un volcin plebeyo
dispuesto a estallar ante la minima fisura del orden, es decir, por
una légica popular y masiva; segundo, por un secular estado de
guerra interna y externa, real o potencial, y tercero, derivado de
los anteriores y piedra de toque de nuestra matriz sociopolitica,
por una constante erosién del poder de sus clases superiores. El
primero y el segundo factores nos empujan a recordar, aungue
sea en forma de un listado, la gran magnitud y reiteracién de los
movimientos armadocs y el intenso involucramiento en elios de las
masas populares: recordemos cémo la sangrienta guerra de inde-
pendencia no tuvo paralelo en América Latina, generando la con-
secuente huida de los capitales espafioles, la manera en que las
guerras de reconquista espafiola mantuvieron activada la moviliza-
cién popular, la pérdida de Texas en 1836 y de los estados del
norte doce afos mis tarde, ia guerra entre liberales y conservadores
que hizo crisis en 1857, seguida por la guerra con Espafia, Inglaterra
y Francia al ordenar Juarez la suspensién del pago por deudas al
exterior; guerra en fin, que de ahi se derivé, contra el emperador
Maximiliano en los afios sesenta y, después del reposo porfirista,
vuelta a la carga desde el diez hasta el treinta (con la Revolucién,
las luchas de facciones militares y la Cristiada), para caer exhaustos
en el medio siglo del autoritarismo institucionalizado.
Concomitantemente, varias sangrias sufririan las clases altas de
cste pais (el clero como parte de ellas), prensadas entre el desbor-
damiento plebeyo atizado por las guerras civiles y exteriores y por
los estados despéticos que de ahif surgieron, producto de la 1gica
del mds fuerte. En efecto, se trata de una historia donde, como
resultado de lo anterior, s6lo un Estado despético asentado sobre
su herencia guerrera fue capaz de unificar un territorio siempre
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amenazado y mutilado por las grandes potencias, un territorio con
una geografia abigarrada, inconexa y profundamente heterogénea
que al entrar en combinacién con las exigencias de los polos in-
dustriales originarios dio como resultado una economfa primario-
exportadora diversificada (!): desde el henequén en Yucatin hasta
el cobre y las hortalizas en Sonora, pasando por Ia vainilla y los
cafetales de Chiapas y Veracrugz, el pulque y el azticar en el altiplano,
el ganado en el norte, los metales preciosos en el viejo norte, et-
cétera,

Es pues una historia en que a la debilidad y a la parcelacién de
las clases dominantes producto de la heterogeneidad oligirquica
a que estamos aludiendo, y a la destruccién constante provocada
por la guerra, vinieron a sumarse las deformaciones tipicas del
enclave minero, cuando los empresarios locales ya no fueron ca-
paces de asegurar los requerimientos de capital que la tecnologfa
minera exigié en el nuevo orden mundial de fines del X1X y fueron

debilitados también como clases nacionales por las compafhias ex-

tranjeras. En fin, pese a lo anterior, llegé un momento en que Ia
historia de México pareci6 asemejarse a la de América Latina: fue
en la cispide del porfiriato cuando el enorme auge de la economia
primario-exportadora hizo renacer de las cenizas a las clases do-
minantes y sus grupos de punta dieron visos de dinamismo atraidos
por la modernizacién industrial y agraria. Entonces, la alta buro-
cracia porfirista, los llamados “cientificos”, herederos de la “ldgica
de enclave” y del Estado fuerte -una clase politica en vias de abur-
guesamiento y transformacién en empresarios, pero abiertamente
excluyente, puesto que de su control sobre el Estado dependia su
fuente de capitalizacién-, entré en conflicto con otras oligarquias

! Elproceso de formacién de grupos nacionales robustos, establecieron Cardoso
y Faletto, “pudo darse con mayores posibilidades de éxito en el caso de las colonias
que se habian organizado como base agricola (aziicar, café, cacao, eic.), de las eco-
nomias metropolitanas. En ese tipo de coleonias se constituyé una élite econémica
y politica criolla que se apoyaba en el sistema productivo local... En las economias
de enclave, los grupos econdmicos locales no siempre pudieron mantener su control
o su predominio sobre el sector productivo y fueron desplazados... por su incapa-
cidad para reaccionar y competit en la produccién de mercancias (relacionadas
con la mineria} que exigian condiciones técnicas, sistemas de comercializacién y
capitales de gran importancia.” En ciertos ejemplos las clases desplazadas de la
minerfa por la inversién extranjera se aferraron al control del aparato estatal, pues-
to que de ¢llo dependia su fuente de capitalizacién con el otorgamienio de permisos
de explotacién, exportacién, etc. {Cardoso y Faletto, 1969:41-58).
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en ascenso: las del norte del pafs, més ligadas a su cardcter o a su
“ldgica de productores y exporiadores nacionales” y cuya fuente de ca-

pitalizacién provenia bdsicamente de su quehacer econémico y no
de un control directo del Estado ni de las concesiones al capital
extranjero.

Asi, se produjo una lucha interoligdrquica a través de la amplia
alianza que esta oligarquia nortefia logré concretar con algunos
sectores medios ilustrados totalmente excluidos, con algunos sec-
tores mineros del vigjo norte en decadencia y los circulos politicos
que ahi florecfan, y con el campesinado indigena del centro, vio-
lentamente despojado de sus tierras. En fin, al prolongarse esta
lucha intercligdrquica los contendientes debieron recurrir cada vez
mads al campesinado ¥ a los sectores populares en busca del triunfo,
lo que provocé que el cardcter del conflicto derivara en una guerra
antioligérquica. Fue necesario ir demasiado lejos en las promesas
a las clases populares por las exigencias propias de la correlacién
de fuerzas.

Al final de la lucha y como resultado natural de ésta, el campe-
sinado quedd, a pesar de todo, organizado auténomamente pero
sin ningun proyecto de sociedad global para el futuro. La derrota
de los ejércitos campesinos por la casta militar triunfante y por su
oficialidad proto-empresarial sélo pudo lievarse a cabo mediante
el asesinato de sus lideres, pero debiendo aceptar inevitablemente
las demandas populares, sin lo cual no era posible una pacificacién.
A partir de ahi, ya lo decfamos, se repetirfa el esquema de “solu-
cién” a los movimientos y luchas sociales: a] represién a toda forma
de accién opuesta al sistema imperante, sobre todo si se trata de un
abierto enfrentamiento y una ruptura del orden; b] muerte (cemen-
terio, hospital, cdrcel), o cualquier forma de desmantelamiento de
sus dirigencias y, c] solucién a sus demandas y reincorporacién en
el seno del orden imperante de lo que quedé de la dirigencia opo-
sitora, pero fundamentalmente de las banderas (demandas) de esa
causa. En ¢l caso del campesinado de la Revolucién mexicana sus
demandas implicaron, aunque lentamente al principio, la puesta
en prictica de la Constitucién de 1917, donde destaca por encima
de todo el desmantelamiento de la oligarqufa terrateniente a través
de Ia reforma agraria. Este dltimo dato, aunado a la 16gica de la
guerra, a la anarqufa y a la destruccién que imperaron en el pafs
durante los largos afos de la Revolucién, asi como al surgimiento
de los hombres fuertes de Ia guerra y su manejo sobre las masas
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en efervescencia, tuvo como resultado la destruccidn de ese inicio
de sociedad civil que México habifa logrado apuntalar durante su
insercion periférica en el mercado mundial (el porfirismo). Las
clases dominantes fueron, una vez mds en nuestra historia, barridas
por la marejada popular-nacional.

Ante tal panorama de atomizacién, que ni siquiera puede ser
calificado de crisis de hegemonia de las {uerzas sociales sino mé4s
bien de profunda debilidad de la sociedad civil, vemos surgir a la
casta militar triunfante como un actor indiscutido: la menos débil
de las fuerzas nacionales si se quiere, pero por ello mismo dueiia
de una situacién que le permitié -por asi decirlo- hacer la historia
desde arriba, lo que no sucedia por primera vez. Quizds una so-
ciedad como la colombiana, por contraste, ayude a entender el
caso mexicano: en efecto, ahi todo resulté al revés, Ias oligarquias
regionales subsistieron con fuerza hasta el presente, la guerra ex-
terior no fue un factor definitorio en la historia de aquel pais, los
sectores populares siempre se mantuvieron en un cierto encuadre
gracias a la intermediacién constante de los grupos regionales y
todo ello redundé en déficit constantes en la constitucién del Es-
tado central. El propio sindrome de Colombia, que ha sido la vio-
lencia, siempre se ha mantenido como un factor de desordena-
miento local-regional y no tanto como una amenaza de desorden
generalizado nacionalmente y de derrumbe del Estado nacional.?

Obviamente es imposible profundizar en esto; el recuento sélo
nos sirve para mostrar que cuando las facciones revolucionarias
en pugna echaron mano de los sectores populares {campesinos y
obreros), la lucha no s6lo desperté el volcan plebeyo tan caracte-
ristico de México, sino que obligé al grupo triunfante, que poco
tenfa ya, después de tantos afios de lucha, de grupo econémico-
soctal [clase] y mucho de casta militar [élite politica dirigente], a
hacer efectivas las innumerables promesas de mejoramiento del

* “Colombia —escribe Daniel Pécaut— no ha conocido nunca momentos de
unién nacional en torno 2 un estado que asuma fuertemente la representacién de
la nacién o en torno 2 un movimiento populista susceptible de dar nacimiento a
la imagen de un pueblo reunificado. El predominio de las élites civiles ha impedido
a los militares o a los intelectuales tomar a su cargo proyectos de construccién del
Estado nacicnal... El dominio de las élites politicas, econémicas, militares, conduce
a que el régimen descanse sobre incesantes transacciones que favorecen la frag-
mentacién de su influencia, y sobre convenciones implicitas que impiden a cada
una desbordarse abiertamente hacia el campo de las otras. Un funcionamiento
¢como éste permite, en fin, que las élites locales conserven su influencia y obliga
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nivel de vida de las masas, sin lo cual eraimposible su consolidacién
y el retorno de la paz. Asi, se hizo efectiva la Constitucién de 1917
y con ella se dio un primer jalén a Ia reforma agraria, a la vez que
se puso en jaque a las compafifas extranjeras, principalmente las

que explotaban el petréleo.
El camino no estuvo exento de peripecias: la casta militar triun-

fante no sélo tuvo que destruir a su ala radical campesina, sino
que también debid enfrentar ciertos intentos contrarrevoluciona-
rios a su derecha (la guerra cristera de los farmers de El Bajio, ame-
nazados por el reparto agrario), y una lucha de facciones en su
seno que fue la nota dominante de los afios veinte.

a las élites nacionales a negociar constantemente con ellas. Es verdad que existe
una escena politica nacional, pero las escenas politicas locales conservan toda su
importancia. Resulta de ello una dificultad mayor para Ia consolidacién y unifica
cién de todas las fuerzas sociales, ya que ne chocan con un poder centralizado y
homeogéneo, sito con poderes fluidos y geogrdficamente dispersos. Ahf reside una
de las circunstancias susceptibles de provocar tanto la desorganizacién de 1a mo-
vilizacién social como el paso a la violencia generalizada: esta ltima participa, a
lavez, dela dindmica delas transacciones entre actores que disponen de los recursos
del poder -entre ellos la fuerza- y del enclaustramiento en contextos locales.”
Daniel Pécaut, “Violencia y politica en Colombia”, en Democracia, etnicidad y vio-
lencia politica en los paises andinos, Perd, Instituto Francés de Estudios Andinos e
Instituto de Estudios Peruanos, 1993, p. 273.

£



12. EL ESTADO POPULAR NACIONAL

(que en Américy Latina Ifevé el nombre de populismo ¥ en otras
partes el de Frente Popular, Naciona] Socialismo, ete.), nuestro
pais habia sido largamente Preparado para convertir a 14 fendme-
Bo en algo mucho mis radical, mucho mds nacional, mucho mas
Popular y mucho mis estatal.!

Esto fue el cardenismo, un periodo mds en 1 historia inde.

pendiente (el cuarto) de movilizacién de masas
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Se trata pues de una historia que a su paso vio renacer terca-
mente la pirimide popular-nacional hasta enclavarse en pleno siglo
XX; de una historia que hasta el cardenismo poco lenfa que ver
con la democracia. Y sin embargo también se trata de una sociedad
que stubitamente, en tres decenios (de los Cuarenta a los setenta),
se ve enfrentada de la manera mds violenta al crecimiento urbano,
a la industrializacién, a los sectores medios deméceraticos-consu.
mistas-individualistas, auna clase obrera en busca de su autonomia,
a una burguesfa cuyo poder econémico, al entremezclarse con el

varias légicas sociopoliticas que coexisten tercamente.

Aqui estd lo fundamentel: a pesar de que este ejemplo poco
tiene que ver con una génesis cultural democrético-burguesa (ni
en la cultura social ni en los érdenes politicos), a partir de los afios
cuarenta se generaron un desarrollo propiamente industrial-capi-
talista, una urbanizacién y en general una modernizacién acelerada

el término desarticulacién), pero pese a ello se traté de un proceso
efectivo en términos de desarrollo econémico; ¥ €8 que en el pe-
riodo monopolista del capitalismo la génesis social, cultural y po-
litica puede ser ficilmente sustituida por el capital y la tecnologia
acumulados a nivel mundial.
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Ahora bien, si desde el punto de vista de la base productiva
estas sociedades funcionan sobre una plataforma econémica \inica,
contmua, que extrae excedentes de los puntos de mayor atraso
canalizindolos hacia los grandes emporios del capital industrial y
financiero, desde el dngulo propiamente sociopolitico y cultural
tal homogeneizacién no es de ninguna manera evidente. En efecto,
aqui, como en el caso de los paises tardiamente desarrollados en
¢l capitalismo, las fuerzas y clases sociales propias de la etapa in-
dustrial se vieron afectadas por la diversificacién y la estratificacién
que provoco el elevado desarrollo monopolista (donde Ias clases
altas se dividieron entre burguesias nacionales, extranjeras y aso-
ciadas, y entre monopolistas y competitivas, y otro tanto sucedié
con el “estdndar de vida” de la clase obrera). Pero mds alld de esta
caracteristica general del desarrollo tardio-monopolista, en los pai-
ses desarticulados, y en particular en el ejemplo que ahora nos
ocupa, se suma un poderoso clemento que parceld de manera mais
radical los impulsos sociopoliticos provenientes de la sociedad civit
en su relacién con el Estado. Y es que el metedrico trinsito, en
solo treinta afios, de una sociedad de masas rurales, piramidal, en
que el Estado es el agente de cohesién represiva (agente hegemé-
nico), a una sociedad donde aparentemente predominaba Ia in-
dustria y la modernizacién en general, nos colocé frente a una
realidad necesariamente dislocada. Son pocos treinta afos de mo-
dernizacién para enterrar una historia secular, mds atin cuando se
trata de un proceso industrial de baja incorporacién humana como
es el caso del desarrollo industrial sustitutivo de América Latina,

15. EL ESTADO CONTRADICTORIO: LA DOBLE LOGICA
POPULISMO-DESARROLLISMO

As{ pues, la pirdimide popular-nacional (estatal) que coroné la his-
toria mexicana bajo el cardenismo no se limité, durante la etapa
indusirializadora, a aparecer como un fenémeno en retirada, como
un hecho del pasado: subsistié con fuerza en el caso mexicano
asentando su extensa base en la sociedad tradicional, en el cam-
pesinado y en su patrimonialismo concomitante, pero ampliandose
también al asegurar su futuro en las crecientes bolsas del paupe-
rismo urbano, ya impresionantes desde los afios setenta. Al menos
en el caso de México, éstas constituyen el mayor agregado pobla-
cional, mas grande incluso que la poblacién campesina y con tasas
de crecimiento incomparablemente mds altas puesto que en buena
parie los pobres de la ciudad crecieron y crecen a expensas de esa
poblacién campesina. Se trata, ya lo vefamos, de amplisimos sec-
tores que permanecerdn ahi estructuralmente, en crecimiento ab-
soluto y relativo, reproduciendo la base de masas del autoritarismo,
es decir, la 1égica masivo-popular: lo contrario, casi punto por pun-
to, con respecto-a lo contenido en los postulados propiamente de-
mocriticos e incluso clasistas,

Recurramos a un esquematismo “realista” tratando de precisar
las caracteristicas de la sociedad y el Estado de la etapa populista-
desarrollista {1950-1980):

I. Légica popular-nacional, que subsistié y se amplié como re-
sultado de la explosién demogrifica y la urbanizacién paupérrima;
junto a ella emergié con vigor otra légica que aquf llamamos:

II. Légica democratico-modernizadora. Esta dltima estuvo com-
puesta, en una de sus vertientes, por:

1] las clases medias concomitantes con todo proceso urbano o
de modernizacién: su légica sociopolitica en tanto actores consu-
mistas, posesivos e individualistas, fue inmediatamente antiautori-
taria, pluralista, si tomamos en cuenta el marco hiperestatal en el
que nacieron. Los movimientos magisteriales, médicos y estudian-
tiles durante los sesenta en contra del autoritarismo diazordacista,
asf como las reacciones contra los actos “socializantes” promovidos

(871




88 ESTADO Y POLITICA

por el echeverriismo en los afios setenta, muestran bien su volup-
tuoso cardcter posesivo e individualista, y, sdlo en esa medida, “de-
mocratico” y pluralista.

2] Pero la otra vertiente de esta légica de lo moderno estuvo
mis propiamente ligada a los actores centrales del capitalismo:

a] por una parte, nos habla del fortalecimiento de la iniciativa
privada, nacional y extranjera, y de la enorme presién que el capital
monopolista internacional pasd a ejercer y ha ejercido sobre las
opciones del desarrello (sin que debameos confundir ese poder eco-
némico -éhegemonia en lo econdémico?- con la concepcidn integral
de la hegemonia).

b] Por otra parte, la clase obrera también se fortificé en el pro-
ceso de industrializacién sustitutiva robusteciendo su organizacién.
Sin embargo, la gran dificultad a este respecto se manifestd desde
entonces en torno a su marcada heterogeneidad, propia de todo
desarrollo tardio capitalista: por un lado, tributaria del paternalis-
mo estatal en su amplia masa poco calificada (prisionera del corpo-
rativismo sumiso al Estado, a través del partido estatal y la Confe-
deracién de Trabajadores Mexicanos, etc.); por otro lado, mimética
de las actitudes de consumo culturales y politicas de los sectores
intégrados. Pero, en lo general, si dejamos de lado al amplio sector
obrero de baja calificacién, el proletariado reivindicd su inalienable
derecho a la independencia frente a los aparatos corporativos con-
trolados cupularmente, tratando de sobreponerse a la heteroge-
neidad que lo caracteriza en esa etapa. Sin duda los afios setenta
fueron el periodo que mejor convino al movimiento obrero inde-
pendiente en el pais.

Asi pues, esta l6gica democratico-clasista-modernizante [II] ha
tenido en comun el ser acérrima adversaria de nuestra herencia
piramidal en la medida en que, por cualquier lado que se le mire,
los pilares del Estado fuerte fueron claramente erosionados, du-
rante la etapa sustitutiva, por las demandas ~con signos diversos
y en otro plano antagénicos— provenientes de la clase obrera, la
burguesia en todas sus manifestaciones v los sectores medios.

Sin embargo lo propic del Estado en general, pero particular-
mente de aquel que corresponde a un pafs esencialmente estatal,
es el imponer un orden sobre la sociedad nacional en su conjunto.
En la etapa sustitutiva el Estado mexicano preservé su centralidad
y pudo seguir manejando las grandes 1dgicas contradictorias con
base en su empresa desarrollista dirigente. EI principio de aquel
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Lstado fuerte populista desarrollista podria ser evocado como sigue:

Yo soy el agente del desarrollo nacional y del progreso y las
fuerzas que impidan la consecucién de mi proyecto (que es el de
la nacién), son reaccionarias, incluidas las reivindicaciones exage-
radas de la clase obrera y los puntos de acumulacién excesiva del
capital que pongan en peligro l1a continuidad del orden social sin
el cual no puede llevarse adelante la empresa desarrollista. Los
sacrificios que este proceso acarrea para importantes sectores obre-
ros y campesinos se veran recompensados gracias a que el desa-
rrollo revertird en beneficio de México y de sus habitantes, lo que
implica evitar que nuestros recursos y el producto del trabajo sean
apropiados por intereses que los alejen del pais.

Fue asi como, gracias a este nacionalismo reciclado o naciona-
lismo industrialista, las dos grandes ]ogicas del México poscar-
denista (el populismo nacionalista y el desarrollismo), pudieron
coexistir permitiendo que el Estado permaneciera como el agente
central o hegeménico, a pesar de la l6gica democritico-ciudadana
{antiestatista) y sin que se pusiera en riesgo tampoco el “tesoro de
- masas estatal”. De aqui que muchos analistas hayan calificado al
Estado de esta etapa como un “Estado contradictorio”!

1 Miguel Basdfiez, La lucha por la hegemonia en México 1968-1980, México, Siglo
XXI, 1981; Arnaldo Cérdova, La idevlogia de la Revolucidn mexicana, México, ERa,
1973,




14. EL ESTADO AUTORITARIO DE LA GLOBALIZACION
POLARIZANTE ({TRANSITO A LA DEMOCRACIA?)

Sin embargo la nueva etapa de globalizacién de la economia plan-
ted un problema insuperable y por ello se puede hablar del fin del
populismo mexicano. Y es que hay un sector que no podria seguir
formando parte de la alianza estatal y, como sucedié con los gran-
des hacendados de Ia época revolucionaria, en el nuevo modelo
los obreros debieron ser expulsados, material e ideolégicamente,
del nuevo pacto. En efecto en nuestra época sucede que los actores
mejor ligados al mundo moderno industrial {los obreros en el caso
que nos ocupa), no son necesariamente los actores incluidos en el
pacto para el desarrollo globalizador; no existe mds un pacto de
las clases fundamentales (burguesia y proletariado), para repartir,
aunque fuera inequitativamente, los heneficios extraidos de la in-
dustria y de su periferia social y geogrifica. En estas condiciones
estamos ante una cuestién que resulta paradéjica: mientras los sec-
tores populares {campesinos y urbanos no obreros), pueden seguir
siendo parte consustancial del Estado fuerte (ahora neoliberal), los
sectores obreros ligados al micleo privilegiado del nuevo modeélo
{2 la'industria de exportacion: maquila, agroindustria, automotriz,
petrolera, de transporte, etc.), quedan completamente excluidos
desde el momento en que cualquier elevacién en sus condiciones
salariales resulta como arena para el engranaje del modelo expor-
tador cuyo éxito depende de la competitividad de los productos*
en el mercado mundial y ésta se encuentra en funcién directa de
los bajos costos en materia salarial.

Lo paradéjico también consiste en que si bien en el interior de
Ja empresa (la fibrica) o, digamos, en el interior del espacio pro-
ductivo la clase trabajadora de la globalizacién deja de ser un miem-
bro de la alianza estatal, no sucede asf desde el punto de vista de
su insercién en el espacio popular, en el barrio, en el poblado,
etc., en donde el obrero (en tanto sujeto popular) es reconstituido
como un sujeto integrante del pacto nacional. Cada vez el salario
es mis castigado, pero eso no impide que una cantidad de subsidios
para los pobres, a la manera de solidaridad, sean entregados por
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el presidente en forma casi personal y sin mediaciones organizati-
vas. Desde esta perspectiva se puede llegar a pensar que en casos
extremos y bien localizados se harfa factible otorgar un subsidio
disfrazado al salario en el caso de aquellas empresas conectadas
con el circuito internacionalizado: bajisimos salarios pagados en
la empresa (para mantener la competitividad internacional), y di-
neros pitblicos de PRONASOL, 4 manera de sobresueldo o subsidio
a la clase obrera exportadora o, lo que es lo mismo, subsidio a las
exportaciones, via inversion directa en necesidades barriales, es-
colares, de abasto, transporte, etc. Pero claro, todo eilo entregado
como dadiva por el patriarca, presidente o tlatoani, 2 grupos muy
circunscritos,

En esta medida el Estado, en el modelo neoliberal-dependiente,
deja de ser en efecto un Estado populista, pues este 1ltimo es im-
pensable sin la clase obrera y sus corporaciones sindicales, pero
ello no permite, tampoco, calificarlo como un estado antipopular.
Es cierto que en términos materiales, sociolégicos y humanos todo
el modelo tiende a excluir y a pauperizar a una masa cada vez mds
extensa de la poblacidn, absoluta y relativamente hablando (en don-
de Ia clase obrera ligada al aparato exportador es pequeiia), pero
en términos del tipo de Estado y de régimen tiene que ser tomado
muy en cuenta el hecho de que Ia relacién lder-masas recobra una
importancia que parecia en retirada hacia el fin de la etapa susti-
tutiva, cuando sindicatos, emyresarios y clases medias, debido al
exceso de demandas, pusieron en jaque la alianza populista en toda
América Latina hdsta destruirla con la subsecuente militarizacién.

En efecto resulta que el actual panorama nos presenta una re-
lacién renovada y hasta fortalecida entre el lider y las masas (16gica
popular), una exclusién y una represién severa hacia la clase obrera
y sus organizaciones, una amalgama entre el Estado y el gran capital
internacionalizado, un desprecio total por todos los actores no reci-
clables de la etapa sustitutiva (no sélo obreres sine también los empre-
sarios no reconvertibles competitivamente, grandes, medianos o pequerios),
y un desmantelamiento acelerade de las organizaciones, institucio-
nes o espacios de intermediacién y formacién de identidades co-
fectivas entre lo social disperso y el Estado {(smdicatos, coordinadoras,
centrales, movimientos sociales, etc., adoptando, incluso los partidos
y el parlamento, una nueva “distancia” con respecto a lo social).

En este panorama, las cipulas del corporativismo obrero de la
etapa sustitutiva pueden seguir en el interior del reducido “niicleo
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duro” estatal pero sélo bajo la condicién de renunciar, ahora mds
claramente que nunca, a cualquier tipo de defensa de sus agremia-
dos, convirtiéndose en instrumentos de represién y aislamiento de
liderazgos y acciones alternativas y en aparatos de destruccién de
la identidad colectiva de sus bases.

Alguna vez se nos ocurrié calificar a este nuevo contexto como
el de un “Estado de exclusién”, lo que no deja de tener sentido
porque denota bien la posicion de exterioridad, pauperizacién y
anomia de, sin duda, dos de cada tres mexicanos y latinoamerica-
nos. Sin embargo, resulta una clasificacién demasiado sociolégica
y econdmica, adecuada mas bien para caracterizar a las dictaduras
burocritico-autoritarias de los setenta y los ochenta en el Cono
Sur, pero limitada para dar cuenta del FEstado neoliberal y su lide-
razgo en su articulacién reciente con el pueblo. En esta tesitura
Guiliermo O’Donneil ha propuesto la denominacién “democracias
delegadas” o “delegativas” (hacia las que estariamos transitando),
lo que es muy adecuado porque pone el énfasis en la referida des-
truccién de los espacios de intermediacién tan propia del quehacer
politico neoliberal, pero que tiene el inconveniente de dar por
sentado, desde el titulo mismo, aquello que justamente estd siendo
puesto en cuestion, es decir, la democracia, o la transicién hacia
la democracia o la consolidacién democrdtica en México y en Amé-
rica Latina. '

En efecto si algo caracteriza a la nueva situacion es: a] una menor
participacién de actores en el interior de la alianza estatal o niicleo
duro de la dominacién; b] una pauperizacién y una desorganiza-
cién creciente de las masas campesinas, obreras y populares y de
los sectores medios, y ¢] la ya referida destruccién de las interme-
diaciones. Siendo asi, para qué hablar de un trinsito a la demo-
cracia y por qué no hablar mejor de o que es evidente: que la
etapaneoliberal o de economia globalizada requiere en forma cada
vez mis clara de algin tipo de régimen autoritario, que todavia
no sabemos cémo calificar, pero cuyo ejercicio autoritario (y no
su empresa democratizadora), resulta plenamente funcional, sobre
todo cuando tiene como recepticulo a un pafs esencialmente es-
tatal como México. éSe podria hablar entonces de un trdnsito al
autoritarismo manteniendo el expediente electoral; de un “transito
electoral al autoritarismo™ (1) El sistema electoral se vuelve, en
este coniexto, un asunto de alta complejidad y alto costo, una ver-
dadera ingenierfa.
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Asi, en el caso de América del Sur y particularmente del Cono
Sur v Brasil se podria decir que partiendo de un “régimen oligér-
guico” se pasa a uno “popular-nacional o populista” y luego a uno
que fue conocide como “burocrdtico-autoritario” (que fue capaz
de enfriar el exceso de demandas de todos los miembros de la
alianza pluriclasista de la etapa anterior), para, a partir de ahi, con-
fluir en un momento de “transito a la democracia” y de pretendida
“consolidacién” de ésta, hasta rematar en el momento actual, atn
dificil de conceptualizar con precisién, que exhibe los rasgos com-
binados de una “exclusién social creciente (pobreza y anomia), un
regreso del liderazgo personalizado, una presencia de ciertos ras-
gos propios de los regfmenes democraticos (elecciones, juego par-
tidista, visibilidad parlamentaria, etc.), una desiruccién sistematica
de los espacios e identidades intermedias y una globalizacién cre-
ciente de la economia; dpodriamos quizds calificar a la etapa actual
como la de una “globalizacién autoritaria”? (piénsese en el exitoso
caso chileno y en el “patrimonialismo neoliberal” {!) de Menem,
Salinas y Fujimori}.

Digamos que México corresponde en el punto de partida y de
llegada con esta clasificacién aunque ha podido simplificar las eta-
pas intermedias gracias a la funcién central del Estado: aqui se
podria establecer que, desde un régimen de “Estado fuerte oligar-
quico” (porfiriato), pasamos a uno “popular-nacional” (con su cli-
max en el cardenismo), readecuidndose a continuacién hacia un
“Estado populista-desarrollista” (desde Alemdn hasta Echeverria),
para rematar en un régimen o una situacion de trinsito hacia un
“autoritarismo globalizador de sistema electoral controlado” (que
da inicio con Lépez Portillo en su apertura al exterior, aunque sin
expulsar a nadie de la alianza estatal gracias al petrélec y los prés-
tamos dulces) y exhibe ya su forma mas terminada con el paterna-
lismo salinista.

Una vez mds en la historia de México, debido ahora al libre
comercio, a la competencia internacional y al enorme desorden
desarticulador generado por la crisis y acentuado por la globaliza-
cién acelerada, parecen verse barridas las fuerzas intermedias ci-
viles de la etapa populista desarrollista. Debilitado completamente
el campo de las intermediaciones y empequeniecidos a tal grado
los actores propiamente sociales legados por la etapa de industria-
lizacién nacional, se pone en evidencia que la transicién a Ia de-
mocracia ha sido una mera cortina de humo y que lo que realmente
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s¢ avizora es la transicién al auloritarismo sin actores sociales, de
hecho la derrota de la sociedad ante un Estado promotor de los inte-
reses econdmicos de un pufiado de compaiias aferradas a la mun-
dializacién econdmica: el regreso, una vez mids, al ciclo mexicano
de la cultura estatal, en plena etapa cibernética y de incorporacién
a la “economia mundo”.

En esta medida, en el nicleo del Estado existe una alianza con
la clase capitalista transnacionalizada, lo que podria conducir a
calificarlo como un “Estado de clase”, pero una calificacidn de este
tipo harfa perder de vista que no son en lo fundamental los agentes

econdmicos en tanto agentes clasistas (o compaiiias transnacionales),

quienes aseguran el éxito del modelo globalizador (lo que impli-
carfa un achicamiento y casi desaparicién del aparato estatal segiin
la receta del neoliberalismo), sino que es la capacidad de fortaleza
y autoridad del Estado lo que estd resultando fundamental para
el éxito del modelo globalizador en las sociedades de América La-
tina, aunque también en las sociedades exitosamente globalizadas
de Asia. Claro estd que esa fortaleza y autoridad se puede lograr
por constelaciones histérico-sociales, como es el caso mexicano o
el asidtico, o por situaciones coyunturales de extrema emergencia
como son el desbordamiento social incontrolado o la amenaza de
guerra civil, y fue Chile el caso mds nitido al respecto.

Asi, el nitleo estatal duro en México, al inicio de los noventa,
quedé formado por: 1] la alta burocracia-teniente del Estado: el
presidente, el gabinete econdémico, los aparatos de seguridad del
Estado (con sus ramificaciones sobre los puntos neurilgicos del
aparato sindical, de las organizaciones campesinas y de algunos
dmbitos sensibles de los centros de educacién superior —la UNAM
destacadamente); un grupo bastante compacto y pequefio-teniente
del niicleo estatal, que recibe, 2] el apoyo irrestricto de las insti-
tuciones financieras internacionales (FMI, BM, Banco de Pagos In-
ternacionales, etc.); y los gobiernos de las grandes potencias, en
total acuerdo con, 3] las firmas privadas nacionales y extranjeras
mds competitivas transnacionalmente (tres centenares de firmas que
han tenido elevadisimos ingresos durante el ajuste y la reestructu-
racion en los dltimos doce aiios), a lo que se suma, 4] un control
casi total sobre los medios masivos de comunicacién (TV v radio),
con énfasis en el monopolio televisivo que se convirtié en el mi-
nisterio de informacién del Estado bajo apariencia privada (un “Mi-
nisterio de la Verdad” orwelliano); teniendo de su lado a, 5] los
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intelectuales mds licidos gracias a un sistema de cooptacién que
parece sélo fallar con los locos y los enfermos; intelectualidad re-
clutada desde todas las tendencias (pero curiosamente sobre todo
desde la izquierda), gue ha aceptado poner su inteligencia al ser-
vicio de este “nticleo duro” a cambio de un poder moderado, o
nulo poder, y muchisimo prestigio, hecho posible por la publicidad
en la prensa, Ias cimaras de televisién, los premios y tantos otros
obsequios que al ser de tan bajo costo, son oro para este sector;
vy, en fin, 6] un acceso irrestricto, y sin rendir cuentas por parte
de esta burocracia estatal, a todos los recursos de la nacién, par-
ticularmente los derivados de las privatizaciones, de los préstamos
internacionales y de nuestros propios impuestos, invertidos en pro-
gramas de manifiesto proselitismo en favor del partido del Estado
(Pronasol, Procampo, vivienda, obras piblicas, etc.), y disponiendo
en fin, de, 7] un aparato de seguridad e ingenierfa electoral alta-
mente centralizado, con un censo politico, ciudadano por ciuda-
dano.

Antes de analizar mds concretamente cémo ha venido funcio-
nando este nuevo enganche entre Estado y sociedad, desglosemos
uno de los integrantes de este niicleo duro del sistema dominante,
aquel referido a los intelectuales.




15. LOS INTELECTUALES Y LA BUROPOLITICA

Importa ahora concentrarnos en la funcién estratégica que los in-
telectuales van a cumplir en el nuevo nicleo restringido o “ntcleo
duro” del Estado bajo la globalizacién autoritaria y polarizante:
ese reducido mimero de ocupantes-aliados del aparato estatal. Ana-
licemos pues qué cambi6 la relacién del Estado mexicano con los
intelectuales en Ia era del neoliberalismo incontestado (1986-1993)
y del neocardenismo opositor, porque a partir de la comprensién
de este aspecto se pueden desentrafiar importantes mecanismos
de la dominacién en nuestro pafs. Digamos que hasta antes del
estancamiento de los afios ochenta, el pensamiento critico de las
generaciones de intelectuales se mantuvo fuertemente anclado en
laimagineria del 68: ese primer golpe a la visién arménica de nues-
tra modernizacidn, que significé darnos cuenta de que el creci-
miento econémico no redundaba necesariamente en la disminu-
cioén de las desigualdades sociales ni en una forma mas democratica
de participacién politica. Sin abandonar Ia idea de que el avance
cientifico-técnico, la industrializacién y el desarrollo constitufan
armas efectivas para atacar las grandes carencias de nuestra pobia-
¢i6n, aquella juventud decidié que el problema era politico, es de-
cir, que habfa que abrir nuevas formas de participacién democrs-
tica para influir en los aparatos de orientacién del desarrollo y
evitar que las decisiones sin contrapeso del autoritarismo estatal
signieran favoreciendo a la burocracia dominante, a las clases pri-
vilegiadas y a sus socios transnacionales.

Esta batalla por reorientar la tendencia histérica de nuestro paifs
fue como un rbol cuyo crecimiento se corté de tajo en Tlatelolco;
sin embargo, su tronco, ya inevitablemente robusto y enraizado
en la democracia social, florecié en tres ramajes, como veiamos al
inicio de este libro, cuyo desarrollo fue desigual: primero, el de Ia
via radical; el de la accidn directa, la confrontacién revolucionaria
y el asalto al poder tan caro a la izquierda mexicana y de América
Latina desde la Revolucién cubana hasta bien entrados los afios
setenta y que en nuestro pafs rematé en la llamada “guerra secreta”
en que ejército y policfa aniquilaron, sin siquiera juicio sumario,
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a las organizaciones guerrilieras o a cualquier agrupamiento lige-
ramente parecido a ellas (FLN, MAR, Enfermos, FRAP, Liga 23 de
Septiembre, Unién del Pueblo, Partido de los Pobres...). Segundo:
una rama menos estatista y mds social a través de Ia cual los estu-
diantes regresaron a las poblaciones; una linea basista-maoista, “ir
al pueblo”, que tuvo sus mejores expresiones en el interior del
pais, como ya quedé claro. Tercero: una linea que privilegié una
ruta de democratizacién menos social y mas orientada al poder
politico, sobre todo con el paso del tiempo: la conformaron, entre
otros, la mayor parte de los ex presos politicos del 68 y sus niicleos
fueron, durante el echeverriismo: la Organizacién Punto Critico
(con buena insercién en los movimientos sociales), el Partido Me-
xicano de los Trabajadores y el Partido Comunista; su canal de
accién estelar en ese sexenio fue el medio sindical: obreros por
un lado (Suterm, Sutin...) y universitarios por el otro (STEUNAM,
Consejo Sindical, SPAUNAM}. En algunas universidades de los esta-
dos los grupos politicos mencionados en esta tercera linea tuvieron
predominancia tanto en el medio sindical cono en el rectorado
mismoe (Puebla, Sinaloa, Nueve Leén, Zacatecas, Qaxaca y Guerre-
ro). Con la reforma politica del lopezportillismo -resumimos lo
dicho mds arriba~ el grueso de esta tercera corriente pasé de la
accion sindical y de las universidades hacia la politica partidista y
parlamentaria: el Partido Socialista Unificado de México (PSUM), ¥
luego el Partido Mexicano Socialista {PMS) fueron asi un espacio
de coincidencia en el que los intelectuales, la izquierda y, en ge-
neral, las organizaciones politicas transitaron por el parlamenta-
rismo a lo largo de la época dorada del boom petrolero, hasta la
década de los ochenta.

1. La via reformista

¢Qué es lo que convirtié a esta tercera via en la forma privilegiada
de hacer politica en nuestro pais?; y, muy ligado con ello, {cdmo
se explica que desde ese espacio de confluencia glebal del pensa-
miento critico del grueso de la izquierda que fue el socialismo uni-
ficado del inicio de los ochenta hayan surgido, al mismo tiempeo,
la intelectualidad que a partir de 1989 vistié al necliberalismo de
Salinas vy la que apoyd al neocardenismo de Cuauhtémoc (esta 1il-
tima, asombrosamente, mds raquftica)?
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Con respecto a lo primero, varios elementos explican por qué
esta tercera via, reformista, partidista y parlamentaria, se convirtié
en la via privilegiada de hacer politica para las generaciones a partir
del 68. En el dmbito nacional se combinaron el horror del 2 de
octubre, el 10 de junio de 1971 y la masacre contra la guerrilla,
con las mieles de la apertura democritica, los presupuestos gene-
rosos para las universidades y la reforma politica. En e! plano in-
ternacional la combinacién no fue muy distinta: junto al exterminio
del MIR chileno, los Tupamaros, los Montoneros y otras agrupa-
ciones revolucionarias vivimos la experiencia del eurocomunismo
y el ascenso al poder de algunos partidos socialistas que en su con-
Junto relativizaron el papel de la clase obrera como agente central
del cambio y a la revolucién como via privilegiada del pasaje al so-
cialismo (aqui ejercen su influencia las revistas Zona Abierta, Ruedo
1bérico, El Viejo Topo, Pasado y Presente... y las figuras de Bozal, Clau-
din, Coletti, Bobbio, Paramio, Borja, Pereyra, Perry Anderson, Ari-
¢6, Portantiero, Cardoso...).

La tendencia natural de la cultura y del quehacer politico en
Meéxico, orientado siempre hacia la influencia en los espacios del
poder estatal (nuestra “propensién buropolitica”, como la hemos
llamado), completa el marco explicativo en torno a esta vocacién
concertadora y palaciega antes que constructora de identidades
basistas o, digamos, politica antes que social. ‘

Pero, en resumen, podemos estar de acuerdo en que hasta la
primera mitad de la década del estancamiento, el fortalecimiento
de la democracia politica -Ia de las representaciones partidistas y
parlamentarias- era inseparable del objetivo de mejoramiento de
las condiciones de vida de todos los integrantes de la sociedad.
Hacer politica suponfa apropiarse de los instrumentos de orienta-
cién global del desarrollo y demostrar que el crecimiento econé-
mico debfa repercutirenla ignaldad social: un “programa” maderno,
que podemos bautizar como el de la herencia reformista del 68y
que a la larga predominé. '

2. Los nuevos intelectuales y el fin de la utopia sesentera
Algo asombroso fue que la crisis de los ochenta tuvo la fuerza para

hacer pedazos los postulados que integraron ese “programa”. En
efecto, a partir de ahf, un poco azorados, comenzamos a vivir con
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la evidencia de que el sistema politico o de las representaciones
—el de las mediaciones entre Estado y sociedad; el partidista, par-
lamentario, sindical; el de los frentes y coordinadoras de lucha,
etc.— no era ya capaz de influir en lo mds minimo en las orienta-
ciones del desarrollo o, digamos, en las decisiones en torno a la
administracion de la crisis desarrollista y luego en las orientacicnes
del nuevo modelo. Parecid verse frustrada asi Ia enorme esperanza
que nos legd la via de los “pequedios pasos”, la del eurocomunismo
y la reforma politica. Para decirlo en otros términos: las corrientes,
los partidos y los movimientos se hicieron representar en el par-
lamento (los aspectos formales de la democracia progresaban), pe-
ro se descubrieron incapaces de variar un dapice Ja politica econé6-
mica que desde su inicio puso en evidencia su potencial enorme
de relegamiento, exclusién y desorganizacion social hacia crecien-
tes agregados poblacionales. Héctor Aguilar Camin, uno de los in-
telectnales mds influyentes de nuestro paifs y del gobierno salinista,
daba esto por un hecho:

No creo que la democracia vaya a traer por s{ misma la solucién del resto
de los problemas... México se puede volver mafiana una sociedad demo-
critica y tener elecciones transparentes, pero eso de ninguna manera va
a crear el milléon de empleos por afio que el pais necesita para sus jévenes.
Creo que en México durante el sexenio de Miguel de la Madrid hemos
tenido una muestra de que es posible un gran castigo social con una mayor
apertura politica y una mayor tolerancia democrética...!

En un planteamiento radical y partiendo de la experiencia de-
lamadridista y salinista podrfa uno preguntarse si la afirmacién
anterior no implica que los canales abiertos a la participacién po-
litica en un pafs como el nuestro tuvieron y tienen como funcién
casi unica lograr que el creciente proceso de polarizacién y la pau-
perizacién de cada vez mayores agregados sociales se lleve a cabo
pacificamente. En otros términos, dpodria afirmarse que la parti-
cipacion en los espacios de la democracia politica, al ser ejercida
por una serie de agentes privilegiados del mundo de los integrados
-y por algunos liderazgos que se destacan desde el mundo de la
exclusiéon-, no afecta en lo fundamental ni al “nicleo duro” de la
conduccién estatal, ni a la tendencia del todo social hacia la cre-
ciente polarizacién, pauperizacién y desorganizacidn?

! Héctor Aguilar Camin, Cuadernos de Nexos, 1989.
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Plantear las cosas asi implica al menos dos cuestiones: a] que
entre el sistema politico y el nicleo duro del Estado (conduccién
y orientacién del ajuste, de la reestructuracién y de la integracién
transnacional en general), el neoliberalismo generé un gran vacfo;
b] que entre el amplio espacio del sistema politico, la cultura y los
medios, por un lado, y el mundo de los excluidos, por el otro, se
generd también una gran desconexién. Cuando ciertos liderazgos
lograron incorporarse al sistema de las representaciones los vimos

_perder conexién con el medio original que los impulsé, ya fuera

una 'lucha social, una identidad de base, etc. Con muy pocas ex-
cepciones como la COCEI en Oaxaca o la Asamblea de Barrios en
el D.F. (hasta antes de su division en dos corrientes), los principios
de identidad circunscrita, consistente y continua, fueron en la ma-
yorfa de los casos rotos constantemente ¥ las vanguardias se in-
crustaron en las alturas, en los aparatos de influencia del suptesto
sistema representativo, mientras las bases se atomizaron ya sin prin-
cipio unificador (aunque hay que aclarar que ¢ésta ha sido una ca-
racteristica histérica de las luchas sociales en México). El propio
ascenso del cardenismo durante el afio 1988 generd una succién
tan 1.’ue.rte hacia las alturas de la polftica que descabezé a ciertos
movimientos, una especie de “vaciamiento hacia arriba” que in-
crusta a las dirigencias en las diputaciones, las posiciones partidis-
tas y la influencia en el sistema politice (fue definitivamente el
caso del movimiento universitario que el CEU habia dirigido bri-
liantellnen.te en el afio 1987, pero también tuvo sus efectos en las
organizaciones surgidas a rafz del terremoto de 1985 y en muchas
mads). '

_ Como lo planteamos en el capitulo anterior, en el neoliberalismo
triunfante fueron excluidos de la alianza desarrollista los obreros
los scctores asalariados piiblicos y privados y todos los grupos dei—-
empresariado que no resultaron competitivos en e} nuevo dSqué;ﬁa
g‘h’)balizador. Sin embargo, entraron otros a desempefiar una fun-
c1on estratégica; entre ellos debemos contar destacadamente a los
mtel_ea_:tlfiales (en un nuevo papel cualitativamente muy- superior)
en simbiosis con los medios de comunicacién de masas, Pero para
colocarse ahi, esta intelectualidad tuvo que llegar a la conviccién
de que la democracia politica poco o nada puede hacer por la
democracia social, mds all4 de mantener la paz piblica durante el
proceso de polarizacién social, de pauperizacién y pulverizacién
de las identidades.

LOS INTELECTUALES ¥ LA BUROPOLITICA 101

A todo esto hay que agregar un hecho estratégico: fue grande
la urgencia por incorporar a prestigiados intelectuales al “nicleo
duro”, porque en el sexenio de De la Madrid se habia cometido
un error gravisimo que alterd el funcionamiento de la politica me-
xicana: los modernizadores sintieron que las fuerzas tradicionales
ya no contaban y forzaron la miquina al extremo de que un sector
nacionalista se declaré como una tendencia especifica (democrati-
zadora) dentro del partido del Estado. Hasta ahf el asunto no era
grave, son normales las tensiones entre el elitismo tecnocrético y
la reaccion de amplios sectores y sus liderazgos que se sienten ex-
cluidos. Pero lo que no estaba dentro de la tradicién politica, y
hasta hoy sigue considerdndose como el gran error de aquella ad-
ministracién, fue que cuando la escisién fue evidente no se hiciera
nada para reconstruir la unidad estatal, y no se echara mano de
ese otro gran mecanismo del funcionamiento politico de los me-
xicanos: la reconciliacién. Con los mecanismos histéricamente tan
acendrados de que dispone ¢l Estado mexicano, llama la atencion
que el neocardenismo, en su momento, haya crecido al punto de
volver imposible el regreso a la unidad, que no se haya ejercido
con eficacia la balcanizacién del adversario via la cooptacién y la
propensién buropolitica, ete. Y es que, como lo veremos con mayor
detalle mas adelante, lo que se vivié como cardenismo al final del
sexenio delamadridista -y que Salinas de Gortari intent6 rectificar-
fue una situacién que llegé al extremo de permitir, ante la so-
berbia y el inmovilismo presidencial, la identificacién entre el
mundo de los excluidos por un lado y, por otro, importantes capas
de la poblacién integrada, con el destacado ejemplo de los univer-
sitarios y estratégicos liderazgos de la oposicién (liderazgos incluso
institucionales como el de los petroleros). El asunto fue delicado
en el delamadridismo (1982-1988), y siguié siéndolo durante todo
el sexenio salinista porque en ciertos momentos y particularmente
en 1988 estuvo a punto de devolver alguna identidad a los ex-
cluidos a través de un liderazgo alternativo y abrir la posibilidad
de una alianza popular-radical con los sectores ilustrados. Ya el
terremoto de 1985 habia creado bogquetones en el muro que se-
para a integrados y excluidos, devolviendo en cierta forma una
identidad colectiva a los de afuera. También el movimiento estu-
diantil comenzado en 1986 apunté en esta direccién y fue capaz’
de construir, mids como ideologia que en los hechos, un discurso
en favor de las capas estudiantiles menos favorecidas y en contra
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de la “excelencia” neoliberal. Pero el cardenismo fue, de plano,
una marejada que confundié las aguas entre excluidos e ilustrados;
de la misma manera que €l levantamiento zapatista lo haria seis
afios después.

3. Las nuevas formas de la cooptacion

Mieniras el echeverriismo (1970-1976) intentd reconstruir la rela-
cién entre el Estado y los sectores jlustrados destinando fuertes
inversiones publicas a las universidades y a otros importantes cen-
tros de cultura, el neoliberalismo de Salinas intenté también de-
sactivar a la oposicién intelectual y a la peligrosa alianza con lo
popular, pero de manera mucho més econdémica, claramente den-
tro del principio neoliberal de no desbalancear el gasto publico.
Fue asf como todos los salones de Palacio abrieron sus puertas a
la concertacion. El pequefio grupo de los intelectuales mas destaca-
'dos_, prlofesionistas, cientificos, politicos, técnicos, artistas, recibio
invitaciones para esta o aquella mesa de concertacién, consulta
popular, consejos consultivos, presidencias de algin evento, pre-
mios nacionales, locales o regionalés, y sus nombres, sus fotos o
sus imagenes fueron publicadas y proyectadas en listas de plana
entera, en supuestos noticieros claramente desviados hacia esa ta-
rea y en tantos otros eventos de cultivo del prestigio y la autocon-
templacién. Es mds, en casos destacados no sélo fueron los ilus-
trados objeto de la publicidad sino que se les convirtié en pro-
motores de la misma al dotérseles de programas televisivos de alto
fc.ztz'ng, apoyos millonarios en publicidad para sus prestigiadas're-'
vistas, diarios enteros que ya existian o de creacidn expresa, con-
tratos millonarios para la preparacién de libros de texto y otras
obras de la cultura, institutos dedicados al estudio 'y publicitacién
del trénsito a la democracia y la via de los pequenos pasos {que
estaria encabezando Salinas, segiin esto, €n contra de una oposicién
violenta, irracional y que insistia en el fraude electoral de 1988 y
en cada uno de los fraudes electorales a lo largo de aquel sexenio).

Lo cualitativamente novedoso de esta articulacion entre intelec-
tuales y Estado fue que dejaron de aparecer como figurones de
prestigio al lado del régimen en turno, como habia sido su funcion
hasta entonces, para convertirse en equipos activos de la construc-
cién de consensos en favor del salinismo, perfectamente articula-
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dos a los medios electrénicos de comunicacién, para ya no men-
cionar su influencia en todos Jos otros canales de articulacién y
conformacién de la opinién priblica.

Pero deciamos que todo este espacio de las representaciones y
de los reconocimientos, y el sistema politico en general, pudo fun-
cionar ¢on muy pocos recursos. Sin embargo no pudo ocultar las
evidencias de ocho afios de neoliberalismo ¥ regresion econdmica,
de manera que la dréstica caida del gasto publico en los renglones
de salud, educacion, alimentacion, empleo, etc., obligd a ia crea-
cién, también con gran publicidad, de algunas agencias orientadas
a hacer aparecer al régimen como preocupado por la suerte de los
excluidos, tal y como el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial 1o habfan recomendado para mitigar 10s horrores del ajus-
te: se abatié el presupuesto para la salud v la seguridad social (en
30% sélo entre 1982 y 1984), pero s¢ cred un organismo encargado
de los casos de pobreza extrema encabezado por intelectuales de

gran prestigio que en los primerocs anos del régimen quizds desem-

penc sus funciones con un minimo porcentaje de los “gastos re-
cortados” en aquellos renglones; se repartié leche y tortibonos a
recios subsidiados mientras los estantes de las tiendas Conasupo
con dificultades exhibfan alguna mercancfa antes de ser cerrados
definitivamente. El gasto para educacion se redujo del 4 al 2% del
PIB entre 1982 y 1986 y los profesores universitarios en este periodo
vieron disminuidos sus ingresos a una tercera parte; desaparecio
en 1088 el CREA (institucién para la atencién de la juventud), ya
casi exhausto por los recortes a su presupuesto y con una suma
ridfcula, con un intelectual de renombre y un medallista olimpico
se instituyé un consejo del alto deporte y uno de la alta cultura
(Conade y Conaculta), que sin ninguna duda dieron servicio a me-
nos de uno entre mil jovenes del medio popular. Mieniras, los
directores de esos dos consejos aparecian mds de una vez por se-
mana en la prensa y la televisién, en inauguraciones, actos presi-
didos por el poder ejecutivo, recuperacién de joyas antropolégicas
robadas, finales de copa Davis, programas dominicales conducidos
por intelectuales, etcétera.
Pero la clase ilustrada que ha participado en esto, sobre todo
la que forma parte del “nticleo duro de la dominacién” (en un alto
porcentaje formado en la militancia de izquierda), consciente 0

inconscientemente, necesité un discurso que le permitiera entrar

y salir de palacio por la puerta de enfrente.




16. LA IDEOLOGIA DEL NEOLIBERALISMO DEPENDIENTE

1. El mds alld mundo (el pecado de la autonomia)

Fl elemento mas general de la ideologia que ha acompafado a este
neoliberalismo dependiente establece que no se encuentra en la
voluntad de la nacién la posibilidad de resolver nuestros proble-

mas: éstos dependen de un mds alld, la crisis de desarrollo es uni--

versal, formamos parte de una sola economfa-mundo y tenemos
que respetar el c6digo que la rige: cualquier intento autonomista
por detener la tendencia hacia la exclusién creciente de las masas
y la caida de su nivel de vida conduce al aislamiento, al destierro
como castigo, y redunda en la agudizacién de la pobreza, en la
inflacién, en la violencia generalizada y en la descomposicién ané-
mica. Solos no podemos nada ni debemos intentar nada. Hay aqui
un elemento no extrafio al de la religién que se caracteriza por
dar vida a un sentimiento de respeto hacia una fuerza superior al
hombre, es decir, hacia un poder trascendente.
Establecié Rolando Cordera hacia 1989:

El reacomodo mundial que se echd a andar en los setenta, y que aqui se
creyd que se podria rodear gracias al petréleo y el ingreso de los grupos
dirigentes, ha mostrado con suficiencia, en México, Francia o Brasil para
no mencionar a Venezuela, Polonia o China que eso de mundial quiere
decir para todos sin distincién de raza, religién o modo de produccitn,
sin clemencia, aunque de su impacto puedan salir mejor librados unos
que otros... Los intentos por encontrar atajos o, para decirlo técnicamente,
por “relanzar” algunas economias nacionales de modo independiente, no
han arrojado frutos satisfactorios y sobre tode, no han durado, aun en el
caso de economias grandes y complejas, como se mostré en Francia en
los primeros tiempos del primer gobierno socialista de Miterrand... Po-
nerse al dia, reconvertirse;-modernizarse, sintonizarse con las pulsiones
de una economfa mundial que a la vez que unificante sigue siendo un
sistema internacional de estados... supone entre otras cosas definir nacio-
nalmente una estrategia de comercio exterior... No se puede producir
todo, hay que ser selectivos, hay que buscar una integracién econdmica
nacional por via de multiples conexiones internacionales... Sin reconver-
sién productiva, sin modernizacién de la planta industrial no hay manera

[104]
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de lograr aquello... Pero esto a su vez no parece factible sin cierre de
lineas de productos, o en su caso, de plantas enteras.!

Ahora bien, el mas alld-mundo es inseparable de los siguientes
elementos de la ideologia del liberalismo dependiente que ahora
presentamos antes de cualquier comentario.

2. Il pasado-estatal (el “ayer-Estado™)

Lo que sucede en este momento y por lo que tenemos que some-
ternos a estos sacrificios no es culpa nuestra, es culpa de una ideo-
logia irresponsable de la modernidad (socialista y capitalista) que
quiso creer que desde el Estado (populista, socialista, keynesiano...)
y no desde nosotros mismos (bajo nuestra responsabilidad -indi-
vidual- y bajo nuestro esfuerzo), debié haberse intentado la solu-
cién de los problemas de cada ciudadano y de la colectividad.

3. El mariana-desarrollo (no hay que inlentar nada
para que todo cambie)

Hay un movimiento perpetuo que se llama progreso cientifico-téc-
nico. Todo intento por salir de las reglas de la economia-mundo
nos desorganiza, nos retrasa, nos subdesarrolla con respecto a ese
principio de movimiento inmanente (aquf también: fuera del con-
trol de los hombres). Si hoy no intentamos cambiar las cosas y
evitamos voluntarismos que alteren esa tendencia continua del pro-
greso, si acoplamos la produccién de nuestras materias primas al
movimiento natural de la demanda universal y sélo nos quedamos
con las industrias que sean competitivas transnacionalmente, el cam-
bio vendra por si mismo mafiana, pues con el crecimiento econd-
mico nos modernizaremos y nos sintonizaremos con los adelantos
de la “tercera revolucién cientifico-técnica”.

Recordemos que la eficacia de esta ideologia se basa en la se-
paracién entre economia y sociedad o, dicho de otra manera, en
la separacién entre la salud de la produccién material (medida por
el monto y la competitividad de las mercancias colocadas en el

! Rolando Cordera “Los dolores del ajuste”, Cuadernos de Nexos, niim. 9, abril
de 1989.
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mercado internacional), y las condiciones de la existencia humana,
las condiciones de vida de los hombres en sociedad. Ejemplos dra-
mdticos a propésito de este divorcio entre cuentas “sanas” de la
economia y condiciones de existencia social crecientemente ané-
mica las encontramos en todas aquellas zonas de la economia in-
tensivamente enganchadas a la competencia internacional, es decir,
la magquila y la agromaquila. Seria ocioso citar la infinidad de ejem-
plos en donde, para acrecentar las exportaciones en busca de divisas,
se industrializé el cultivo de los productos primarios de manera
que importantes nticleos de campesinos pequefios se vieron echa-
dos de sus regiones y se convirtieron en jornaleros o en desem-
pleados de barriadas urbanas o van y vienen entre esos dos medios
miserables.? ' :

Se puede establecer entonces que el intercambio en si, 1a inter-
nacionalizacién, no es negativa. Lo criticable es que esta ideologia
del neoliberalismo dependiente (embebida en la contabilidad) no
valore en el proceso de intercambio mds que los flujos fronterizos

y olvide las condiciones de vida de sus poblaciones. La moderni- -

zacién econémica se vuelve cada vez mds expropiacién de grupos
sociales y poblaciones enteras sin ningtin control sobre los sistemas
de que depende su subsistencia.?

Una falacia del modelo que aqui sélo mencionamos es la sefia-
lada por Frangois Partant, quien nos recuerda que, bajo las pauntas
de consumo del capitalismo actual, si los paises del Tercer Mundo
se acercaran siquiera un poco a los niveles de modernizacién del
primer mundo se producirfa la destruccién casi inmediata de la
biosfera y de la especie humana, pues debemos tener en cuenta
que un habitante de Rwanda consume mil cien veces menos energfa
que un americano medio.* '

Las falacias del modelo comenzaron a quedar al desnudo desde
muy temprano, pues no nos proveyd de nada que nos explicara
por qué, si a corto y a mediano plazo relanzar la economfa significa

2A]go extremadamente dramdtico a este respecto es lo narrado por Robert
Lingart, a propésito de la industrializacién de la cajfia de aziicar en el Brasil yla
expulsién de grandes masas de campesinos. Le sucre et la faim, Paris, Minuit, 14
de agosto de 1989,

3 A este respecto, véase Jean Chesneaux, “La modernité monde”, Les Temps
Modernes, junio de 1988, y Francois Partant, La Jfin du développement, Paris, Maspero,
1983.

4 Frangois Partant, op. sif.
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fehacientemente agudizar las desigualdades sociales, esto pudiera
cambiar en el largo plazo, en el méds-alld-manana. De hecho, pronto
caimos en cuenta de.que el asunto de la igualdad social (mdximo
referente del humanismo junteo con el cultivo de la razén, Iz cultura,
etc.) no era un elemento intrinseco al modelo neoliberal, sino que
tuvo que ser reintegrado a ese modelo como ideologia.

En efecto, é¢por qué marfiana, con los beneficios del desarrollo,
estarfamos en un escenario menos desigual si justamente el incre-
mento de esos beneficios ha dependido y dependerd cada vez més
rabiosamente, de la eficiencia competitiva de la industria y de las
materias primas en un mercado internacionalizado y esta compe-
titividad depende, a su vez, del aumento de la productividad y de
la contencién salarial?” Si la propia mano de obra directamente
implicada en el proceso globalizador de procesos tecnolégicos “de
punta” no tiene capacidad organizativd para defender sus derechos
laborales, {por qué habrian de tenerla las tres cuartas partes de
los mexicanos excluidos de la economia formal? Y, en fin, si el
Estado privatizara o cerrara una gran mayoria de sus empresas
¢podria hacer algo efectivo a propdsito de la justicia social, cuando
precisamente el éxito del modelo dependié de Ia no intervencién
del actor estatal y de la disminucién de los derechos laborales he-
redados por el modelo anterior so pena de la desconfianza, la fuga
de capitales y la desestabilizacién? No quedan entonces, como in-
tervenciones estatales aceptables, mds que las acciones de emergencia
en situaciones extremas y circunscritas (terremotos, levantamientos
populares, programas de leche y tortibonos -luego micas- para
evitar el surgimiento de identidades por asociacién defensiva en
el medio popular, etc.); se trata de la organizacién sobrepublicitada
de la limosna via los comités y programas de Solidaridad.

Entendemos de esta manera por qué la lucha contra la pobreza
es un elemento exterior al modelo econémico necliberal. De hecho
la economia-mundo no requiere de tantos hombres, y sin embargo,
al mismo tiempo, el referente a la pobreza es un elemento ético-
ideolégico fundamental para el funcionamiento del modelo: es in-
dispensable mostrar que todos los pasos que se dan estin encami-
nados exactamente a lo contrario de lo que Ia aplicacién del modelo
produce y para esto son insustituibles los intelectuales. Veamos
pues este cuarto aspecto de la ideologfa det neoliberalismo depen-
diente.
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4. La pobreza como virtud (el terreno de los humanistas)

La pobreza es palpable, ahi esti y crece, pero el discurso del nticleo .

dominante habla de ella como de algo que no tiene que ver con

el circuito modernizador, se trata de algo integrado en si mismo,’

algo noble, positivo, una “cultura de la pobreza” ain con organi-
cidad intrinseca que hay que enganchar cuidadosamente a la mo-

dernizacién, sin lastimar sus virtudes. “En la actnalidad alrededor

de la mitad de la poblacién nacional (41 millones) no satisface sus
necesidades esenciales y alrededor de 17 millones de ellos vive en
condiciones de extrema pobreza”, establecia Carlos Tello en una
reunién de divulgacién ideoldgica del PRIS en el afio 1989, mientras
que Arturo Warman, en la instalacién del Foro de Consulta Popular
sobre la Pobreza Extrema, en la misma época, establecfa que “nues-
tra pobreza no sélo es productiva, también es creativa e inventiva,
de ella surgen productos nuevos que aprovechan recursos y cono-
cimientos insospechados. Los mercados populares son un testimo-
nio de esa innovacién constante. Pero la inventiva y creatividad
de la pobreza se manifiestan mds clara y vigorosamente en el es-
tablecimiento de relaciones sociales que permiten la sobrevivencia
que la estadistica hace parecer imposible. El fortalecimiento de la
familia como la unidad que combina con mixima eficacia y sin
desperdicio los recursos y las necesidades, las redes humanas que
suplen los servicios que la sociedad no puede entregar, desde el
cuidado de los nifios y los enfermos hasta las complejas cadenas
que permiten la movilizacién de millones de trabajadores dentro
y fuera del pafs; los pueblos y los barrios donde se intercambian
sin luero los recursos colectivos y donde se generan las fidelidades
que otorgan identidad, seguridad y pertenencia, ilustran Ia creati-
vidad de los pobres para construir relaciones humanas con un signo
claro: el de la colaboracién, Ia solidaridad en su sentido mds pro-
fundo. La naturaleza productiva, creativa y solidaria de nuestra
pobreza nos permite analizarla no sélo como una suma de carencias
sino también como una fuente potencial para el verdadero desa-
rroilo™.®

Aqui hay que recordar una cosa: la pobreza no es una exterio-

5 La jornada, 13 de julio de 1989,
5 Arturo Warman, “Presencia de la pobreza”, CuademosdeNexos nim. 8, marzo
de 1989, p. v.
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ridad con respecto a la esfera moderna de nuestras sociedades,
algo que debiera ser asimilado a lo moderno, algo que se encuentra
integrado en las identidades tradicionales (una especie de folklor}).
iPara nada! En realidad lo que hoy ayuda mejor a caracterizar la
idea de la pobreza, en América Latina por lo menos, es la concep-

cién de que

la modernizacion avanza simultdneamente en dos direcciones opuestas,
alrededor de dos ideas antagdnicas y sin embargo indisociables: hay mo-
dernidad en la prosperidad y en el éxito y hay modernidad en el fracaso,
en los océanos de miseria que rodean a las bolsas de prosperidad |...]
Pero lo segundo es tan moderno como lo primero y la distincién cldsica
entre “sociedades tradicionales” y “sociedades en vias de modernizacién”
ha perdido toda sustancia.’

Debemos aclarar algo todavia mds importante: esta pobreza mo-
derna prolifera en medio de una desorganizacién social extrema,
se acompaia y se caracteriza por su generacion de formas franca-
mente cercanas a la anomia cuando no anémicas: el empleo infor-
mal y la economia subterrdnea no son un semillero de empresarios
populares como lo quisiera el peruano Hernando de Soto, sino
que se caracterizan mds bien por la nula solidaridad, la hiperjerar-
quizacién, la explotacién mis despiadada, la falta de formacién
laboral, de una disciplina, de un horario y de un lugar de trabajo
compartidos, se caracterizan por la ley del mds fuerte...;; por su
parte, la familia extensa o compuesta como modelo de la solidari-
dad, la proteccién y la preservacién de los valores morales cons-
tructivos también se estd convirtiendo en un estereotipo no tan
ficilmente generalizable en el inmenso mar popular-urbano. Por
el contrario, con gran facilidad descubrimos a la familia rota, al
padre ausente o alcohdlico, a la supermadre centralizadora de ro-
les, culposa frente a los hijos (por no ofrecerles una familia como
lo marcan los estereotipos televisivos: “ser o tener una madre asi”),
hijos que se instalan entonces ficilmente en el chantaje y que lo
extienden a la sociedad, a la escuela y 2 las otras instituciones; alto
indice de desertores escolares sobre todo en el nivel medio de la
educacién (segan datos de la SEP, de cada mil jévenes que termi-
naban la secundaria en 1981, 134 interrumpian sus estudios; en

7_]. Chesneaux, op. cit., p. 65.
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1988 esta cifra subié a 238); a la juventud popular se le quiere ver
como una subcultura integrada, con una produccién genuina en
la misica rock, en el vestido y en sus valores (como quiso pintatla
el CREA), cuando en realidad se asfixia en el desempleo, en la in-
cultura, en la represién policiaca, en la droga, en la ausencia total
de opcionesy, en el extremo, en la violencia y en la delincuencia.
Para qué ahondar en el debilitamiento de los referentes religio-
sos, de ia ética comunitaria, de la solidaridad barrial... Se abre
pues una discusién entre la pobreza como virtud o la pobreza como
anomia.

5. La paz concertada como valor supremo

Entremos al punto mds delicado del discurso dominante: el que
tiene que ver con la concertacién, ese término que ha invadido
todas las declaraciones de la vida ptiblica de México y que de su
empleo o rechazo dependen los signos “profundos” de fidelidad
o adversidad al régimen. Se trata del manejo de sélo dos im4genes
contrapuestas: a] por un lado, una visién de cambios paulatinos,
“concertados” en el nivel de la vida institucional y de los aparatos
publicos de manera de ir logrando paso a paso una modernizacién
armoniosa de Ia vida politica y de la economia que logre expresar
en algin momento y de manera formalizada en instituciones a la
pluralidad politica e ideolégica de nuestra sociedad; b) por otro
fado, se evoca un panorama de caos, violencia, sufrimiento, hambre
y desesperanza, producto de la confrontacién, panorama del que
ya no es necesario citar los ejemplos de El Salvador, Nicaragua,
Perid y, ahora, Venezuela, Bolivia y el mismisimo Chiapas, porque
la televisién los ha traido hasta nosotros con lujo de detalles.

Es una posicién efectivamente maniqueista que no difiere de
ciertos planteamientos de los afios setenta salvo en que lo que all4
tenia signo negativo aquf 16 tiene positivo y viceversa: en efecto,
en ese entonces la consigna “Reforma o Revolucién” colocaba a
esta tltima como la tnica posicién ética y politicamente aceptable
y hoy, al menos en la cultura politica de esta inteliguentsia domi-
nante, resulta a la inversa: “la actitud de no aceptar didlogos con
el gobierno mediante una postura de irreductible confrontacién
ha terminado por reducir el apoyo de algunos sectores a] naciente
Partido de la Revolucién Democratica”, decfa un grupo repre-
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sentative de estos intelectuales en una critica furibuna, de plana
entera, al PRD, disfrazada de autorreflexion fraternal.® “Nuestra po-
sicibn —agregaban- es que antes de agotar todas las posibilidades
de un cambio gradual y concertado, es por lo menos poco serio
insistir en posturas catastréficas y polarizantes.” Es preciso, afir-
maba posteriormente este mismo grupo de intelectuales al evaluar
el levantamiento chiapaneco, “asumir de una vez por todas que el
cambio politico y social sélo es viable mediante vias legales y re-

» g

formistas”. )

Uno de los firmantes de este documento fue desde ese entonces
mis explicito cuando, ya sin hablar de “Reforma o Revolucion”
sino de “Democracia o Revolucién”, establecid:

El mito revolucionario que ha permeado el pensamiento y la accién de
los socialistas condiciona, en efecto, un modo preciso de percibir y prac-
ticar la politica. Un modo que, con las variaciones y matices que se quiera,
supone que la resolucién de las contradicciones sociales pasa necesaria-
mente por su exacerbacién radical y, en consecuencia, por la polarizacién
catastréfica de las fuerzas sociales. Dre ahi que esta concepeién anteponga
los momentos de efrentamiento, de lucha abierta y de rupiura excluyente,
menospreciando en cambio los procesos de negociacién, compromiso y
concertacioén {...]. La mayor parte de los procesos de democratizacién real
de los estados modernos [...] ha podido ser regulada y civilizada mediante
una serie de rupturas pactadas, vale decir: de reformas acordadas por Ia
mayor parte de los actores politicos y de las fuerzas sociales[...]. La politica
revolucionaria, con su carga de dramatismo, de emociones exacerbadas
y de espiritu extraordinario, se opone terminantemente a la politica de-
mocrdtica: esta Ultima exige, en efecto, desdramatizar a la politica, secu-
larizarla v racionalizarla, es decir, en una palabra, modernizarla.l?

Empujando un poco mds esta concepcion, el porfiriato habrfa
estado a punto de comenzar el proceso de profundizacién de la
democracia, pero la miopfa de Madero, Carranza, Zapata y Villa
habria dado al traste con nuestro pasaje a la modernidad. Nexos y

8 Adrian de Garay, Roberto Gutiérrez, Esperanza Palma, Estela Serret, Luis
Salazar, Rolando Cordera, Pablo Pascual, Adolfo Sdnchez Rebolledo, José Wolden-
berg, “Crisis y perspectivas del Frente Demaocritico Nacional”, La Jornada, 3 de
mayo de 1989, p. 15,

# “Chiapas: por una salida negociada y pacifica”, Rolando Cordera, Gilberto
Guevara Niebla, Pablo Pascual, Luis Salazar, Adolfo Sinchez Rebolledo, Raul Trejo,
José Woldenberg, Perfil de la Jernada, 10 de febrere de 1994,

0 1 ais Salazar, “La democracia y la idea de revolucién”, Cuadernos de Nexos,

mayo de 1989, pp. vir-x.
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Vuelta plantean lo mismo con respecto al salinismo, y Marcos habria -

venido a dar al traste con nuestra modernizacién y nuestro pasaje,
que ya parecfa irreversible, a la democracia:

Satanizar [a la modernizacidn] y volverla enemigo a vencer resulia inttil,

pero en ese empefio se pueden propiciar irrupciones sociopoliticas regre-

sivas as{ como la interrupcién de Ia evolucién econdmica [...]. Una de las
consecuencias mds graves del alzamiento armado del EZLN es la de porner’
en cuestién el consenso que parecia haberse alcanzade entre todas las

fuerzas politicas y sociales del pais en relacién a la via pacifica y legal; -

tanto para promover los cambios como para tratar los conflictos que im-
plica nuestra creciente pluralidad social.?!

Hagamos aqui un alto y tomemos distancia: sélo el mas simplista
pensamiento moderno, en tanto evolucionista y etapista, puede

considerar a la historia de todas las sociedades como una sucesion B

que remata en un espacio racional-discursivo de interaccion comu-
nicativa, a la manera de un tipo ideal del occidente habermasiano.
Fuera de esa visién idilica de la que parecemos estarnos alejando
el segundo, tercero y cuarto mundos, parece mds sano aceptar la

idea prictica y probada por la historia universal, sobre todo de-

paises poco occidentalizados, de que las rupturas del orden, la con-
frontaciém y la violencia como medios para hacer efectiva la vo-
luntad ciudadana son parte consustancial de la dindmica de las
- sociedades y que su condena moral y discursiva no pasa de ser
simple retérica: los Estados Unidos de Norteamérica establecieron
las bases del liberalismo democritico por la via violenta al inde-
pendizarse de Inglaterra y un siglo después lograron una verdadera
cohesién nacional por medio de una guerra civil encarnizada; In-
glaterra, el ejemplo del transito pacifico a las instituciones liberales,
sélo pudo hacer valer la fuerza de su sociedad y de su parlamento
mediante una revohucién que termind con la decapitacién del rey.

Todo esto no debe hacernos perder de vista en ningiin momento -

que, en efecto, los costos humanos y el sufrimiento que traen con-
sigo estos acontecimientos son enormes, y en la gran mayoria de
los casos los resultados han sido muy pobres o pudieron haberse
alcanzado por medios pacificos y por la construccién inteligente
de mediaciones institucionales. En la propia América Latina, Co-
lombia, Perit y Guatemala no han terminado de salir de guerras

1 “Chiapas: por una salida...”, doc. cit.
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intestinas que llevan mds de tres lustros sin que se puedan apreciar
resultados positivos o alglin mejoramiento social y si, por el con-
trario, una degeneracién profunda de las comunidades, la violacién
sistemdtica de los derechos humanos, la presencia desgarradora
de contingentes civiles, particularmente campesinos, buscando re-
fugio ante una violencia sin sustento moral que igualmente viene
de los insurrectos que de los ejércitos de los regimenes cuestiona-
dos. Se puede condenar la violencia en la historia, pero eso cons-
tituye una toma de posicién moral y filoséfica que no puede so-
breponerse al hecho crudo de que en la historia el cambio social
cstd casi en todos los casos hermanado a la violencia. Ahora bien,
cuando al mismo tiempo de condenarse la violencia desatada por
los actores sociales se reciben altas sumas de dinero para fundar
institutos, impulsar revistas, animar programas de televisién, re-
dactar tendenciosamente libros de texto gratuitos, ctc., entonces
no se trata ni siquiera de una posicién moral o filoséfica sino pura
y simplemente de la produccién de discursos ideolégicos en favor
del principe: buropolitica corrupta.

En el momento del asesinato de Luis Donaldo Colosio, candidato
priista a la presidencia de la Repiiblica, los intelectuales orgénicos
del nucleo duro dominante se sintieron en posicién inmejorable
para desatar su critica furibunda ya no solamente contra el zapa-
tismo y quienes en los hechos habian dade al traste con nuestro
inminente ingreso a la modernidad globalizada sino en contra, in-
cluso, de todos aquellos intelectuales y periodistas que se habian
abocado al andlisis y a la difusién de lo que sucedia en Chiapas:
una hora después de la muerte biolégica de Colosio, de hecho
unos minutos después de que el piblico recibiera la trdgica noticia,
Octavio Paz, a través del ministerio de informacién (Televisa), pe-
dia “un ‘hasta aqui’ a los excesos verbales ¢ ideolégicos de algunos
mntelectuales y periodistas” y a las “numerosas e irresponsables apo-
logfas de la violencia”. Lo secundaba Aguilar Camin: “Durante tres
meses asistimos en México a la consagracién periodistica de Ia vio-
lencia... es imposible desvincular el asesinato de Colosio del ambien-
te de prestigio y moda que dio a la violencia chiapaneca el perfil de
una épica, mds que de una desgracia.”? Y terciaba Rolando Cor-
dera: “Una vez mis queda claro, trigicamente claro, que de la vio-

12 Héctor Aguilar Camin, La Jornada, 25 de marzo de 1994, p- 11
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lencia sélo vendrd violencia.”!* Jamis se imaginaron estos analistas
del niicleo duro que quienes serian los mejores aprendices de la
via violenta serfan justamente los propios tenientes del Estado, ma-
tindose entre si y tratando de ocultar las investigaciones sobre la
muerte del candidato que, con el correr del tiempo, apuntaban
todas en direccién del tlatoani saliente y su séquito inmediato. -

Tenemos entonces, por un lado, una imagen que asocia entre si
revolucién, catistrofe, irracionaliad, violencia, sufrimiento, muer-
te, desorden, atraso con respecto al tiempo cientifico-técnico, v,
por otro lado, una que asocia paz, concertacién, democracia, or-
den, interaccién comunicativa, racionalidad, modernizacion... Eso
se llama produccién de estereotipos ideoldgicos y dichas nociones

son propias de una intelectualidad orginica que, para optimizar - :

su eficiencia, se declara neutral, a distancia del sistema de domi-
nacién que termina de una u otra manera por legitimar.

1% Rolando Cordera, Angeles Masireta y Héctor Aguilar Camin, La Jornada,
26 de marzo de 1994, p. 2.

17. REVOLUCION, CONCERTACION E IDENTIDAD

En realidad cada uno de estos dos paquetes de asociacion es per-
fectamente desdoblable: todos sabemos que tras la idea de revolu-
cién (y violencia) existen también valores sociolégicos y éticamente
positivos y deseables como son: movilizacién, reconstruccién de
identidades colectivas, reconocimiento, a través de esas identida-
des, de una alteridad (el otro o lo otro), que impide la solucién
de nuestras necesidades o que genera esas necesidades. Algo mis,
el reconocimiento del otro y, a partir de eso, la reconstruccién de
nuestra identidad no tiene por qué conducir a la confrontacién
total y a un final catastréfico; el surgimiento y desarrollo de los
movimientos sociales lejos de la imagen de fuego, choque y muerte
en un solo dia que el término revolucién quiere evocar, segiin esta
intelectualidad, puede conducir también a algo muy diferente: a
la recreacién de identidades circunscritas, continuas, consistentes
y organizadas en lo social. Circunscritas en barrios, colonias, pue-
blos, municipios, regiones, secciones sindicales, uniones de ejidos,
etc., y esa delimitacién natural y consistente de sus fronteras puede
dar a estas luchas continuidad y organizacién (pero nada es mds
contrario al neoliberalismo dependiente que esta dltima constela-
cién que conlleva la defensa de los derechos de lo social, la defensa
de los derechos laborales, por ejemplo, verdadera arena para el
engranaje globalizador defendido por estos idedlogos).

Por su parte, las nociones de paz y concertacién democratica
también pueden ser desdobladas y mostrarnos que tanta bisqueda
de concértacién y democracia politica puede redundar muy ficil-
mente en la “buropolitizacién” de las dirigencias y de las corrientes
y agrupaciones intelectuales, es decir, en su incrustacién en las
alturas, en la influencia, y en su recluimiento en espacios cerrados
de promocién y publicidad construida artificialmente (desayunos,
comidas, parlamentos, sets de televisién, redacciones de revistas y
periédicos, oficinas de direcciones de institutos de todo tipo, au-
ditorios para el discurso, la premiacién, la “consulta” popular con
invitados acarreados y escogidos...). Pero como vefamos, tal vacia-
miento hacia las alturas, discilpesenos la expresién, no sélo re-
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dunda en la buropolitizacién de esos individuos sino que es la for-

ma mds eficaz de destruccién de las identidades y, en el caso de

los intelectuales, se convierte en un mecanismo eficaz de produc-
cién de ideologfas que al mismo tiempo que nos hablan de la
exclusién y la pobreza de las masas se vuelven, precisamente, di-
solventes de la identidad de los excluidos, acusando a cualguier
movilizacién y a sus dirigencias de recaidas en el populismo y la
manipulacién, como en el caso del cardenismo o del zapatismo
(movimientos con contenido y participacién fuertemente popular
de manera inevitable y tan ficilmente atacables desde la confortable
posicion democritico-ciudadana-modernizadora-consumista-plural),

Concertacién puede des-doblarse, entonces, también, en buro-
politica hacia las alturas por un lado y, por otro, en desidentidad
colectiva en lo social, atomizacién, pulverizacién anémica, deses-
peranza. La pobreza es interpretada y exhibida alld arriba, pero
abajo, como dice Paramio, “quien no sabe quién es, mal puede
decidir qué quiere hacer con su futuro”. Buropolitica arriba y de-
sesperanza abajo son dos impulsos extremos pero que correspon-
den a una misma dindmica cuyo resultado eficaz es la reconstruc-
cién permanente del dique que separa al mundo de la integracién
del de la exclusién y el ancho mar de la pobreza.

Si, como nos recuerda Aguilar Camin, la democracia “no resuel-
ve por si misma los problemas de la justicia, del atraso, del empleo
o Ia movilidad socizl...”, entonces a io que debemos aspirar es a
la reconstruccién de las identidades sociales y atemperar un poco
la febril actividad en el terreno de la influencia en el sistema po-
litico, en el espacio de las representaciones, de eso que podemos
calificar como “la democracia politica” y que tan pocos beneficios
trae a los excluidos como no sea la paz pura y simple mientras se
destruyen sus referentes culturales, esa paz que ha acompanado a
los indigenas de Chiapas durante tantos aiios, siglos, y que deci-
dieron refutar ¢l 1 de enero de 1994,

Asi, ante la aceptacién de que la democracia politica no resuelve
los problemas sociales (y menos los de las masas), hoy resulta un
simple desplante de la buropolitica concertadora el siguiente pa-
rrafo de los intelectuales criticos del neocardenismo en el citado
documento de 1989: _

Como. miembros del Partido Mexicano Socialista consideramos indispen-
sable reivindicar una via reformista y gradualista, que aproveche los res-
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quicios mds intimos, que busque alcanzar el méximo de soluciones pac-
tadas para lograr el cambio democritico. Eso de manera alguna conlleva
a renunciar a los principios, sino reconocer la complejidad y dificultad
de su realizacién. Y reconocer ademds, que el voto del 6 de julio (de 1988)
fue un voto por el cambio democritico, si, pero por un cambio pacifico,
legal € institucional. No asumirlo como tal, en nombre de revolucionaris-
mos, es dilapidar no sélo la credibilidad sino también las esperanzas de
amplios sectores de ciudadanos que mostraren en aquella jornada cudn
retrasadas han quedado las viejas concepciones -doctrinarias.!

"Quizas hoy podemos decir que en paises como los nuestros (no
en Espafa, Francia, Italia u otros paises de fuerte mayoria engra-
nada a la modernidad), Ta lucha por la democracia politica es un
asunto que concierne a minorfas integradas, a regiones de mayor
modernizacién y a representantes que incrementen su influencia
al participar en medios formalizados e institucionales de la politica
(la elevada votacién por Cuauhtémoc en 1988 fue el voto por un
lider, no por la democracia representativa, y asf lo demostrd en
los afios subsecuentes el gran abstencionismo, que alcanzé el 72%
del padrén en el mismo Michoacin o en Chihuahua, y triunfos
priistas con sélo el 16% de los votos potenciales, como en Campe-
che). Mientras tanto, lo que quedé pendiente a lo largo de todo
el neoliberalismo incontestado {1982-1993) fue el desarrollo de la
democracia social, es decir, la tarea delicada, paulatina y, aqui si,
concertada, de construir y reconstruir las identidades colectivas,
basistas, circunscritas, consistentes y continuas en lo social, desde
donde se obtienen logros reales y duraderos, en efecto, por la via
de los pequeiios pasos (pero de los pequefios pasos en la sociedad,
no de los pequefios pasos dentro del Palacio Nacional).

Sin querer negar que exisfieron a lo largo de esos afios algunos
movimientos sociales, coordinadoras, frentes y otros colectivos ca-
paces de dotarse de representaciones efectivas en el plano del sis-
tema politico (en la cimara de diputados, por ejemplo), es preciso
aceptar que la gran mayoria de los actores que se desempefiaron
en ese espacio de las instituciones liberales de la politica, poco
tuvo que ver con identidades reales en lo social y nulos esfuerzos
hizo para alentarlas, comenzando porque los desayunos, las reu-
niones y la parafernalia buropolitica de las cimaras poco tiempo
les dejé libre.

1 «Crisis y perspectiva del Frente Democritico Nacional”, doc. cit.
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Pero olvidémonos del parlamento, de los partidos, de los con-
sejos consultivos o de las corrientes de intelectuales constituidas,
Lo cierto es que en el seno mismo de las instituciones mds moder-
nas del pafs y en las que debiéramos tener mayor esperanza para
el reforzamiento de la democracia participativa, como es el caso
de la universidad, las organizaciones sociales de académicos v es-
tudiantes han sido desmantefadas y han perdido toda su continui-

dad ante la indiferencia de sus agremiados, como sucedié durante -

el Congreso de Reforma de la UNAM en el afio 1990. También aqui
los representantes tanto de académicos como de estudiantes se
embebieron en la “concertacién”, en los espacios cerrados, en las
comisiones (en este caso en la Comisién Organizadora del Con-
greso Universitario, COCU, cuyos trabajos se prolongaron por tres
largos afios de concertacion desmanteladora, de 1987 a 1999), al
extremo de que, cuando el dfa del Congreso finalmente legé, la
universidad no contaba con ninguna organizacién del personal aca-
démico fuera de las capillas cerradas de apoyo al (y fomentadas
por el) rectorado. Finalmente, seis afios después del Congreso, nin-
guno de los poquisimos acuerdos “pactados” a que ahi se llegé ha
sido puesto en marcha.

Si esto pasa en el medio de los grupos integrados, entre los
sectores criticos y con mejores posibilidades de participacién social
por su nivel educativo, y tiene lugar como resultado de una lucha
social contundente, como Ia de la UNAM entre 1986 v 1987, équé
podemos esperar de medios sociales completamente inmersos en
la tradicién cutural y politica? Quizds por ello las organizaciones
eclesiales de base, impedidas por naturaleza para la buropolitica,
para el ascenso hacia el vértice de la pirdmide, obtienen logros
remarcables en la construccién y conservacién de identidades co-
lectivas.

¢Habrfa que establecer la hipétesis de que en sociedades cre-
cientemente polarizadas entre excluidos ¢ integrados (o atin més,
entre excluidos, integrados y ndcleo duro de la dominacién), la
participaci6n efectiva del hombre comin (del pueblo y de las clases
medias) en la definicién de sus opciones histéricas es practicamente
nula o no va més alld de ciertos momentos de activacién social y
autorreconocimiento colectivo en situaciones esporadicas, incone-
xas, discontinuas y desmantelables via la represién, la buropolitica,
la pulverizacién y la desidentidad? De ser cierto lo anterior no
podriamos tan sencillamente criticar las salidas “desesperadas” y
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violentas del tipo zapatista pues, a final de cuentas, con su iYa
basta! esos indigenas y su dirigencia lograron construir una iden-
tidad no tan facilmente desmantelable por el vértice de la piramide,
en realidad un promontorio exterior a la pirdmide, enfrentado a
ella y sélo destruible por el aniquilamiento, maniobra que se ha
dificultado gracias a la visibilidad internacional que supo darse ese
movimiento {como los juchitecos del istmo de Tehunantepec lo ha-
bian logrado diez afios antes).

Pero es tan dificil en nuestro pafs constituirse en identidad ex-
terior y ser respetado, que la cultura politica y las dirigencias y
corrientes intelectuales privilegian la bisqueda del vértice, de las
alturas, en donde se concentra el poder, tinico punto desde el que
se cree posible intentar algin cambio, aunque en esa buisqueda,
sin querer, se reproduzca la herencia, la negatividad que se intenta
combatir. Sin embargo, cuando todo parecia ya bajo control, via
la concertacién, florecieron inesperadamente las opciones alterna-
tivas, intransigentes, reivindicando posiciones basistas y popular-
radicales. Cuando en el Perd todas las corrientes politicas parecian
haber ocupado sus lugares en el sistema politico-institucional, apa-
recié Sendero Luminoso en ruptura total con.lo que calificaron
un oportunismo de los integrados con el pretexto de la modernt-
zacién y la globalizacion del capitalismo. En México, hasta media-
dos de 1996 el zapatismo no ha tomado estas posiciones contrarias
al sistema politico, a los partidos, a las elecciones y al parlamento,
pero ha sido muy critico al respecto a juzgar por el lenguaje em-
pleado por Marcos al culminar la visita de Cardenas a la selva en
junio de 1994 y segun lo establecido en la Cuarta declaracion de la
selva Lacandona, en enero de 1996, con su rechazo a los puestos
de representacién y de gobierno para las dirigencias del eventual
Frente Zapatista de Liberacién Nacional.




18. LOS INTELECTUALES, EL ORDEN Y EL DESORDEN

Habria que concluir este tema replanteando la tensién de los in-
telectuales en el México de la crisis y de la reconversidn: cémo

evitar que impere esa ilusién hacia todo lo que viene desde las -

alturas y esa incapacidad para cambiar las cosas desde las identi-
dades sociales. C6mo encontrar una forma alternativa para ¢l que-
hacer de los intelectuales que evite lo que hoy, ante la doble crisis
del desarrollo econémico y del socialismo, parece ser su entrega
sin condiciones a los aparatos del poder pidblico y privado, como
esperanzados en que desde esos nticleos el voluntarismo intelectual
y pelitico (la ciencia, el desarrollo, la planificacién...) producirdn
la idea genial, la orientacién racional que habri de cambiar la si-
tuacién de precariedad, de racismo, de exclusién en que viven nues-
tros paises. '

Quizds lo que hay que concluir a este respecto es que no hay

solucion “técnica” (exterior) a los problemas sociales; que éstos

sOlo pueden ser afrontados realistamente a través de la recons-
truccién identitaria de las colectividades cuyas condiciones de vida
pretenden ser mejoradas {Cémo reconstruir entonces identidades
sociales sustentables (consistentes y con cierta continuidad), que
permitan enfrentar esas condiciones de creciente desorganizacion
y anomia en que se desenvuelve la vida de la mayoria de los me-
xicanos y sin duda de los habitantes de América Latina? {Cémo
construir una democracia més social y menos politica, mas cultural
y menos estatal?

{Por qué, a partir de los afios setenta, y a pesar de la herencia
del 68, la via de la incrustacién en el sistema politico siguié siendo
mis poderosa que la linea de “ir al pueblo”; o, en otro espacio,
por qué la linea del fortalecimiento de los érdenes sociales y gre-
miales no fue el sindicalismo y el cooperativismo como identidad
y defensa basista sino lo que imperé fue el sindicalismo como ca-
tapulta politica de las dirigencias; por qué las conductas heredadas
fueron mds poderosas que los discursos ideoldgicos construidos
por los grupos opositores a partir del 68?

Hay que dejar bien claro, en primer lugar, que nuestra herencia
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de Estado fuerte, al entrar en combinacién con la cultura marxista
de los afios setenta y ochenta, reforzé violentamente la idea de
recomponer la historia desde ¢l vértice y que quizads por ello no
es tan grande la distancia que separé a la gran mayoria de los po-
liticos-intelectuales del cardenismo de sus pares salinistas: los he-
mos visto ir y venir entre ambos espacios sin necesitar grandes
cambios discursivos, los hemos visto surgir porigual de la izquierda.
La propia intelectualidad ldcida del 68, fuertemente marcada por
la idea del cambio desde el Estado, ha podido, sin gran dificultad,
alimentar por igual al voluntarismo neoliberal que al voluntarismo
neopopulista, sobre todo en esta época de barrimiento de las in-
termediaciones y regreso de los liderazgos personalizados. Claro
que para la intelectualidad del TLC la maniobra es mas sencilla,
despojada desde el inicio de la cruz que significa hacer depender
el proyecto de sociedad futura de la justicia social y de las condi-
ciones de vida de las masas populares (asuntos, en el caso de los
neoliberadores, simplemente diferidos para el mafiana-desarrollo
y simplemente “exteriores” al modelo).

Pero hay que destacar un elemento mds en este asunto de la
incrustacion de los intelectuales en las alturas (la buropolitica), por-
que lleva implicito un nudo axiolégico mds complejo que el simple
trueque de servicios intelectuales hacia el poder a cambio de be-
neficios personales (sin dudar de que eso esté implicado). Visto
en un angulo mas amplio, hay una angustia de los intelectuales
ante el nulo desarrollo de estos afios que de alguna forma conlleva,
como estdi de moda decirlo, el fin del sentido de la historia, del
progreso, de la empresa de los hombres sobre la naturaleza para
lograr un mejor bienestar de las colectividades. Llevado a su ex-
tremo, ello significa al mismo tiempo la derrota del intelecio, de
la técnica, de la ciencia y del principio de voluntad: aceptar que.
se es incapaz de cambiar las cosas v darles un nuevo orden, progre-
sivo, mejor, declararse incapaces de clasificarlas y, por ende, de
manejarlas. Una ideologfa de la modernizacidn es pues una opcién
mas acorde con la modernidad intelectual (liberal y marxista}, ante
la derrota y el pesimismo que significaria aceptar que el llamado
progreso no ha redundado en el beneficio de cada vez mas amplios
sectores de la humanidad, sino que parece concentrarse en una
capa privilegiada ensanchando al agregado social que se encuentra
en la pobreza extrema (incluso en Norteamérica). Dificil aceptar
pues que no existe la tierra prometida por la ideoclogfa del progreso
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y el desarrollo, al menos tal como la imaginé Occidente: explotando
infinitamente a la naturaleza, convirtiéndola en productos trans-
formados por la técnica.

El desorden, la anomia, la incultura, la marginalidad, la masifi-
cacién, lo plebeyo y el estancamiento que acompafa a todo esto,
se oponen en lo esencial al sentido del intelecto, constituyen un
fracaso del orden y del progreso. Los valores mis sélidos en que
hemos sido formados intelectualmente (el etapismo marxista in-
cluido de manera estelar por supuesto), se ven sacudidos por estas
tendencias que niegan el delicado equilibrio requerido por la pla-
nificacidn, la computacién (y su individualismo refugiado), la clasifi-
cacién, la produccién cientifica en general, la interaccién racional
en condiciones dptimas, el lenguaje codificado, las normas inter-
nacionales de intercambio comercial, la susceptibilidad de los flujos
financieros

Asi, la tensién intelectual crece cuando comprobamos que la
sociedad retoma tendencias impredecibles, desordenadoras, con cé-
digos comunicativos locales, irracionales, con niicleos familiares
desorganizados, tendencias ante las que Ia escolaridad no puede
nada y no es capaz de homogeneizar, fuerzas laborales en la infor-
malidad creciente, espacios sociales en expansién con conductas
gregarias (no solidarias necesariamente), que conllevan estructuras
de liderazgo y patrimoniales opuestas al individualismo posesivo
del consumo moderno.

Quizds por este contraste entre los marcos conceptuales moder-
nos en que nos formamos (intelectuales y universitarios en gene-
ral}, y un futuro que responde cada vez menos a ellos, la ciencia
v la técnica (la universidad) se alejan de la sociedad (y de Ia natu-
raleza} y se acercan al poder, sobre todo cuando éste promete la
modernizacién como futuro. La sociedad a su vez, el “mundo social
de la vida”, se des-institucionaliza, o se institucionaliza de una ma-
nera no codificable, no computarizable, mientras que Ia intelec-
tualidad moderna (las ciencias sociales; la economia, el marketing,
la universidad toda), se ordena, se refugia preferentemente en ese
espacio que es el medio privilegiado de los aparatos piblicos y pri-
vados de la dominacién: la informatica, los mass media, ¢l disefio

Por eso, la mayorfa de los cientificos y de los intelectnales de
prestigio, incluidos los herederos del orden marxista, a la hora de
la reforma universitaria estin del lado de una universidad de “ex-
celencia”, separada de los problemas sociales, productora de alta
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tecnologia y, en ¢l caso de las ciencias del hombre, se inclinan Por
Ia recreacién de condiciones ideales de interaccién social (asépticas
incluso) y ven con horror cualquier correlacién de lo popular con
el campus. Vivimos asf una reaccién conservadora que liga al campus
y a la intelectualidad con los grandes aparaios omf.enada'res’(p%lbhc.os
y privados), y la desliga de lo popular, paupérrimo, ‘anémico, in-
culto, desorganizado, desidentitario que en nuestros dias, al con-
tinuar la tendencia contraccionista de la modernidad de Occidente,
caracteriza cada vez con mas fuerza a lo social. Es as{ comola clase
intelectual construye la racionalizacién ideolégica con que se abre
camino hacia el poder: la buropolitica en la era neoliberal,




19. DEFICIT FISCAL O DESBALANCE CON LA NATURALEZA?

Pero al final de este recorrido, sin embargo, siempre aparece el
mismo cuestionamiento: las propuestas neoliberales no son un mo-

delo entre otros tantos. Realistamente hablando, se dice, el factor

que nos llevé hacia alld fue la incapacidad cada vez mayor del Estado
de bienestar en casi todo el mundo para hacer frente a las crecientes
demandas de sus respectivas sociedades. El déficit fiscal a que esto
condujo dejé a todos los gobiernos del mundo sin alternativa: habfa
que reducir el gasto piiblico y el tamafio del Estado, privatizar mu-
chas de sus funciones, regresdndolas a la competencia del mercado
para que asi fueran eficientes, haciendo pagar a los usuarios su
costo real; no era posible seguir subsidiando mercancias y servicios
por mis tiempo, asi fueran de utilidad pdblica (O’Connor, 1973).

Lo que hoy, con mds perspectiva, podemos constatar, es que
interpretar lo que pasaba como crisis fiscal y culpar por ello al

estado de bienestar no fue un diagnéstico correcto sino sélo una -

forma de enfocar el problema de acuerdo con intereses particula-

ristas, los de los grandes polos de concentracién capitalista. Hoy

nos damos cuenta de que si existfa un déficit fiscal era porque el
Estado habia tenido que encargarse poco a poco de funciones ma-
yores y mds costosas, pero que lo que explicaba el asunto no era
la ineficiencia del sector publico {aunque muchos ejemplos efecti-
vos de ineficiencia y corrupcién entraran a la disputa y se confun-
dieran con las verdaderas monstruosidades de las economias cen-
tralizadas o socialistas), sino un desequilibrio que superaba todos
estos referentes y debia ser planteado como un desequilibrio entre
sociedad y naturaleza.

En efecto, la presencia de masas crecientes de hombres, parti-
cularmente en grandes centros urbanos, asi como la elevadisima
demanda de supuestos satisfactores propios de la economfa de con-
sumo, tuvieron como resultado un gran impacto sobre las fuentes
energéticas, acufferas, sobre la conservacién del medio ambiente,
sobre la infraestructura piblica, etcétera, elevando sus costos de
forma muy desproporcionada.

Garantizar una red de transportes y subir mil metros el agua
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que consumen los veinte millones de habitantes del Distrito Federal
implica costos que no se explican por la ineficiencia del Estado de
bienestar (aunque se puedan comprobar enormes ineficiencias y
corrupcién aqui'y alld), sino por un fenémeno mucho més complejo
y mds neurilgico: el del agotamiento del entorno natural y de sus
costos impagables de sustitucién.

Ante esto ¢l neoliberalismo planteé que fuera el mercado, el
dmbito privado de la oferta y la demanda, quien se encargara de
hacer frente al desbalance. Y es que, visto como crisis fiscal, todo
parecfa quedar arreglado: el Estado se haria mds chico, se privati-
zarfan las empresas y la competencia, sirviéndose de la ciencia y
la técnica, encontraria las soluciones mds eficaces y mds baratas
para hacer frente al nuevo desbalance.

Sin embargo, en la medida en que el problema se encuentra en
los fundamentos mismos del principio de existencia social, es decir
en la relacién con su entorno natural, y no se reduce a un asunto
de desbalance fiscal, la receta del neoliberalismo, en torno al mer-
cado, el individuo, la empresa privada, la competencia transnacio-
nal y el avance cientifico-técnico, ha demostrado ser no sélo ine-
ficiente para corregir el desbalance, sino que ha contribuido a su
agravamiento aceleradamente.

Colocado el problema como desbalance profundo entre sociedad
y naturaleza reaparece como perfectamente viable € incluso como
una via privilegiada el tema de la reconstruccién de las identidades
colectivas sustentables y el tema de la regulacién estatal de ciertos
procesos que no pueden ser cubiertos por ninguna otra instancia.

Visto desde este dngulo, la legitimidad de estas temadticas deja
de ser cuestionada por la ideologfa del neoliberalismo y es posible
levantar la hip6tesis de que si los intereses de las grandes empresas
capitalistas y sus gobiernos estuvieron en mejor posicién para ge-
nerar mis dgilmente una ideologia (el necliberalismo), fue por su
cercania con los centros generadores de saber. Pudieron aprove-
char as{ el desbalance sociedad-naturaleza en su favor por la via de
la critica al Estado, al corporativismo, a lo colectivo. Pero en una
segunda oleada, ya con el balance del desorden social adicionado
por el libre mercado, los temas fundamentales se plantean de otra
manera: la temitica es entonces cémo hacer subsistir lo comuni-
tario con lo individual, el mercado con el Estado, la economia do-
méstica y su defensa con la eficacia competitiva transnacional, el
desarrollo de la técnica y del comercio con la defensa del empleo...).




20. EL PARTIDO Y EL ESTADO

El fin del Estado populista, deciamos en apartados anteriores, no
significa el fin de Ia relacién populista con el Estado. El desman-
telamiento de los grandes faldones corporativos y paternalistas en
lugar de modernizar la articulacién entre sociedad y Estado vino
a provocar un vacio mds en el sistema politico o de las interme-
diaciones. Y es que en medio de una relacién débil con los partidos
y los aparatos de gobierno, el excluido tiende a pasar, sin inter-
mediarios, de la discusién sobre el didmetro de la toma de agua y
el alumbrado publico a la adhesién a Cuauhtémoc Cérdenas (o a
Carlos Salinas en el momento estelar de su sexenio), sin gran ar-
gumentacion. La casi nula tradicién de parddos politicos y apara-
tajes e identidades intermedias vuelve este fenémeno un acto pro-
digioso en el ejemplo mexicano. Podriamos decir, con el chileno
Tironi, que en el medio excluido no se valora la dimensién’ repre-
sentativa o “liberal” de la democracia, sino su aspecto parhapatlvo
sustantivo, la relacién directa con quien tiene la capacidad ejecu-
tiva. El neocardenismo hacia el fin del sexenio de De la Madrid
(1982-1988), a través de un nuevo liderazgo, habria sido capaz de
vaciar de contenido ritual y de centralidad al presidente y al PRI
para desplazar estos atributos hacia un nuevo vértice.

En una sociedad como la mexicana, donde el conflicto y los
liderazgos se generan constantemente debido a la situacién de ato-
mizacién, el mecanismo privilegiado de Ia estabilidad y el orden
consiste en la destruccién, constante también, de esas constelacio-
nes alternativas, dividiendo, encarcelando, matando o cooptando;
destruccién entonces de sistemas locales de autoridad y centrali-
zacién consecuente en una burocracia altamente jerarquizada y dis-
ciplinada en torno a un jefe indiscutido.

Cuando los procesos de modernizacién, vistos como voluntaris-
mos de los planificadores, atentan contra estos mecanismos; cuan-
do, ademds, a la represion constante y consustancial de este sistema
no se asocla su contraparte indispensable que es la cooptacién y
se genera la exclusién también en el nivel cupular y de las élites,
y cuando,_en fin, todo este mecanismo se realiza en medio de una
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crisis profunda de progreso, en medio de una privacién popular
en lo econémico y en las perspectivas del futuro, las constelaciones
y los 6rdenes alternativos florecen prodigiosamente. Es obvio que
¢l mecanismo buropolitico fue atrofiado en el sexenio delamadri-
dista y que la élite tecnocrdtica en que se apoyé el presidencialismo
encontré en el pensamiento neoliberal el pretexto perfecto para
reducir a la burocracia en época de crisis, para expulsar de la alianza
estatal no tanto a los amplios sectores de la baja burocracia, quienes
fueron mds bien refuncionalizados, sino a todos aquellos liderazgos
del PRI-gobierno susceptibles de ser acusados de tener posiciones
ineficientes, corporativistas, patrimoniales, populistas, populares.
Pareciera que en sélo seis afnos la comunicacién y la continuidad
perfecta que existian entre el Estado y sus partido se hubieran
trastocado: la alta burocracia gobernante se dedicé a gestionar las
salidas para el desarrollo econémico y la crisis, mientras el partido
debia encargarse del consenso. Los dos papeles contradictorios de
todo Estado capitalista moderno (desarrollo econémico y consenso
redistributivo) comenzaron a ser portados por actores distintos: el
gobierno y el partido. Esto se hizo evidente en México desde 1982
cuando el entonces candidato a la presidencia, Miguel de la Madrid,
entré en contradicciones con Fidel Velizquez; y también cuando
la clase politica comenzé a ser diferenciada entre viejos politicos
de tradicién -llegados al poder por la via del patrimonialismo y la
imposicion electoral- y nuevos tecndcratas sin tradicién partidista
pero que desplazaron al primer grupo en los mds altos puestos del
aparato estatal. El reacomodo del sistema politico, sin embargo,
no se efectud siguiendo estas fronteras entre tecnécratas y politicos
o entre nuevos equipos eficientistas del Estado compacto y viejos
faldones populistas con organismos patrimoniales. El neocardenis-
mo de Cuauhtémoc trazd la frontera en el interior mismo del par-
tido al proclamarse al principio, timidamente, como una “corriente
democratizadora”. Con ello dividié en dos a esa enorme bolsa que
durante mucho tiempo fungié como sistema politico: el PRI
Desde el momento en que el partido y el gobierno (consenso y
desarrollo) no redefinieron sus distancias a tiempo, se plantearon
problemas insalvables: en el imaginario colective no resulté com-
patible la figura de Carlos Salinas de Gortari (secretario de Pro-
gramacién y Presupuesto, gran reconversor, quien desmantels y
achicé al Estado, quien cesé a decenas de miles de empleados es-
tatales, quien mantuvo los salarios congelados, etc.), con la de un
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presidente de la Repiiblica. El partido se habia mantenido durante
todo ese sexenio como un organismo sumiso y obediente, sin lograr
tomar distancia del gobierno, apoyando sus decisiones antipopu-
lares propias del momento de crisis. Al mismo De la Madrid se le
vio demasiado cerca del equipo que administré la crisis y la ideo-
logfa modernizadora y no intenté jamds algiin tipo de reforma es-
tatal que colocara a un jefe de gobierno o de gabinete absorbiendo
el desprestigio de las medidas antipopulares del neoliberalismo.
Si alguien cumpli6 alguna vez este papel fue el secretario de Pro-
gramacién y Presupuesto, pero resulta que nombré su sucesor a
ese mismo personaje, al méds desprestigiado. Se fue perdiendo asi
legitimidad aceleradamente frente a los amplios sectores hasta lle-
gar a la gran sorpresa de julio de 1988.

El PRI quiso seguir funcionando como correa de transmisién de
la politica gubernamental y como espacio de reclutamiento de la
alta burocracia. Si se pudiera aceptar como hipétesis que el PRI
conformaba histéricamente lo fundamental del sistema politico en
nuestro pais, entonces lo que expresa el neocardenismo no es otra
cosa que la toma de distancias de una parte mayoritaria de ese sistema
politico con respecto a los aparatos de gobierno que administraron
la crisis de los afios ochenta. Es obvio, desde esta perspectiva, que
fue descuidado el mecanismo privilegiado de destruccién de iden-
tidades colectivas emergentes e intermedias de integrados y exclui-
dos que ha sido la buropolitica.

21. EL CARDENISMO

Decfamos en apartados anteriores que una invencién genial de los
afios setenta y un hecho que reformé la dindmica sociopolitica del
pais fue la legitimacién de los partidos y grupos de oposicién y la
apertura del sistema parlamentario: eso permitié que las vanguar-
dias, en lugar de tender a la confrontacién y para ello a Ia acumu-
lacién de fuerzas, tipo 1968 o 1958, o tantos otros sucesos de la
historia mexicana, lograran con mds facilidad una incrustacién en
las alturas y, de esa manera, se abriera con mas prontitud una es-
cisién con respecto a sus propias bases (la propensién “buropoli-
tica” podia aprovecharse sin recurrir al trauma de la confrontacién
y de la represion). En esa nueva modalidad las luchas sociales ten-
dieron a desgarrarse, mds dramdticamente que nunca, entre una
accion social (resistencia a la exclusién, a la dominacién, al despojo
y 2 la explotacién en una sociedad autoritaria) y una accidn politica
(bitsqueda por apropiarse del Estado y ejercer su influencia en, y
desde, los aparatos de poder preestablecidos), destruyéndose la
integridad de la dirigencia, Ia relacién entre partidos y movimien-
tos, la continuidad de la accién y la consistencia de las identidades
sociales. '

Sélo que ahora todo esto se lograba por una via no sangrienta
y €n eso consiste justamente el acierto del periodo que comienza
con Reyes Heroles en 1977 y quedé pricticamente desvirtuado bajo
el salinismo con las elecciones de 1991 y 1994: el bochornoso es-
pecticulo de un partido de Estado que, utilizando todos los medios,
licitos e ilfcitos, se abroga pricticamente la totalidad de las curules
parlamentarias, con la expectativa de poder acoplar todas nuestras
leyes a las exigencias de la globalizacién, del TLC en particular.
Pero aclaremos una cosa: una via pacifica no quiere decir necesa-
riamente, y menos en este ejemplo, una via democrética, puesto
que aqui estamos hablando ni mds ni menos que de la destruccién
constante de las identidades sociales y de su continuidad. A partir
de su apertura, decfamos, el parlamento mexicano eché a andar
como un aparato mis ligado a la produccién de la paz que al fo-
mento de unas bases democriticas sélidas, mds ligado a la moder-
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nizacién del autoritarismo que al robustecimiento de lo social, pa-

radéjicamente.

Hoy resulta claro que, desde suinicio, el régimen delamadridista
buscé redefinir la relacién entre la sociedad civil mexicana y el
Estado tratando de diluir la densidad de los organismos depen-
dientes del orden piramidal encargados de articular lo social-dis-
perso y el vértice. Y es obvio: un sistema tan robusto en aparatos
gubernamentales y burocracias para el manejo de lo piblico (como
el heredado por nuestra historia de Estado fuerte-clases altas dé-
biles-cooptacién y corrupcidn sistematica de liderazgos), resultaria
como un lodazal para levar adelante el modelo econdmico del
neoliberalismo.

Asi, el régimen delamadridista parecié dispuesto a alimentar
desde muy temprano un cierto robustecimiento del Partido Accién
Nacional, no sélo para balancear el relativo florecimiento que mos-
trd la izquierda gracias a la reforma politica, sino principalmente
para atemperar las exigencias del propio partido del Estado, es
decir, la fuerza de la politica tradicional y de “la politica como
ejercicio publico”, y modificar asi las reglas del juego, debilitando
a las grandes centrales obreras y generando mas bien varios polos
de poder que dispersaran y fragmentaran, entre otras cosas, la ca-

- pacidad negociadora del sector laboral. Como si se tratara de des-
truir, de devastar los promontorios de aglutinacién del poder den-
tro y fuera de la estructura oficial: diluir el hemisferio popular-
nacional de la politica. Asi, frente a este aparato, ¢l esquema ori-
ginal de aquel sexenio esbozaba la necesidad de fomentar una gran
cantidad de cuerpos paralelos (junto a la CIM se alenté a la CROM
y se le dio fuerza al Congreso del Trabajo, aunque sélo transito-
riamente, para romper la primacia cetemista).

Sin embargo, en lo que hace a los espacios de intermediacién
partidista y parlamentaria el sexenio de De la Madrid no logré
mucho pues, primero, €l PAN resultd ser un catalizador de Ia opo-
sicién inesperadamente poderoso y hubo que reanimar el mono-
polio priista reinaugurando el fraude electoral sistemdtico que con
los afios lograrfa tan impresionante sofisticacién; segundo, el terre-
moto del afio 1985 desperté una actividad ciudadana completa-
mente adversa a los objetivos de enfriamiento de la politica que,
muy por el contrario, desembocé en la creacién de la Asamblea
de Representantes (parlamento del D.F.}, y tercero, muy ligado a
lo anterior, el movimiento estudiantil universitario (que se opuso
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enérgicamente a la elitizacién de la universidad piblica), enganché
asombrosamente con el recalentamiento urbano-popular produci-
do por el terremoto y ambos afluentes vigorizaron al cardenismo
en ascenso (es decir, vigorizaron el caudal popular-nacional que,
desde el interior del PRI, se resistia a ser suprimido), y todo eso
potencid la participacién de las organizaciones politicas amplifi-
cdndolas quizds exageradamente.

Pero los partidos politicos, ¢l parlamento y el juego electoral en
general no se mostraron verdaderamente disfuncionales para el
régimen sino hasta que sobrevino el sustazo de 1988 y, en conse-
cuencia, no fueron tratados como espacios de alta peligrosidad
sino a partir de esa fecha. Los comicios de 1991 ya mostraron la
nueva cara reformada, refuncionalizada debiéramos dec1r, del sis-
tema electoral: una arena censurada y prohibida para las dirigencias
de la verdadera oposicién, es decir, para todas aquellas formas
organizativas e identitarias que amenazaran con cierta consistencia
y continuidad. Naturalmente el enemigo nimero uno fue el Partido
de la Revolucién Democritica, pero no tanto por las organizaciones
de izquierda que pudieran habitarlo sino sobre todo por su llamado
a lo popular y a la reconstitucion de identidades puiblicas consis-
tentes en el dmbito tradicional, en el industrialmoderno o entre
los excluidos. De la misma manera se puede afirmar que solamente
una vertiente del PAN enganché con el nuevo esquema definido
desde el Estado: aquella que responde a los sectores modernos-
ciudadanos-democriticos-individualistas muy caracteristica de los
estados del Norte o de los medios mejor integrados de las grandes
ciudades, mientras que las manifestaciones panistas més tradicio-
nales y que cuentan con formas organizativas e identitarias mis
consistentes (como sucede en Guanajuato, San Luis Potosi y Yu-
catan principalmente), no resultaron para nada compatibles con
el esquema politico neoliberal. En consecuencia, la cuestién no
serfa tanto definir quién se convirti6 en el adversario piiblico nu-
mere uno en el nuevo esquema, sino admitir que el adversario
nimero uno pasé a ser “lo piblico™.

Que haya diputados en'la Cdmara estd muy bien para este es-
quema, porque sin €so no se cumple con el expediente democritico
que demandan las inversiones y los acuerdos internacionales; que
a su vez esos diputados no representen a ningdn actor social o
fuerza politica real sino a la ciudadania de manera abstracta, es
también indispensable para el modelo. En esta perspectiva el fraude
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electoral de 1991, dejando de lado el error que significé el exage-
rado triunfo priista, muestra bien que desde su disefio todo el ope-
rativo estaba orientado hacia el desmantelamiento de las repre-
sentaciones consistentes a quienes la marejada del 88 habfa dado
voz ptblica, a los movimientos y las formas de organizacién alter-
nativas ya fueran panistas, perredistas o de cualquier otra adscrip-
ci6én que ligaran representantes con actores colectivos en espacios
piblicos consistentes y continuos de organizacién.

Y es que el fraude, el manejo del presupuesto piblico con fines
electorales, la prepotencia y el cinismo gubernamentales tienen la
caracteristica intrinseca de generar desanimo, apatia, alejamiento
del sistema de partidos, incluso ahi donde la coyuntura electoral
es altamente competida como en Chihuaha, San Luis Potosi, Ta-
basco, Guerrero o Guanajuato. Una decepcidn de esa naturaleza,
la evidencia de que el voto no cuenta, provoca en el ciudadano un
gran retraimiento y no lo regresa a la arena politica mis que como
revancha, en un acto destructivo y no constitutivo de instituciona-

lidad: el ciudadano se vuelve elector de presidentes, de todo o

nada, y se olvida de la construccién de las autoridades y los orga-
nismos intermedios y hasta de los mds cercanos a su vida cotidiana
y regional.

22. ATOMIZACION Y FUGACIDAD DE LAS IDENTIDADES

Significé una gran responsabilidad del gobierno ¢l haber optado
por la via del cuasi-monopolio de las representaciones politicas,
porque con ello se desvirtué ese espacio de produccién de la paz
social que resulté ser la arena parlamentaria: ese lugar en donde
las dirigencias expresan sus malestares, se sienten escuchadas y
publicitadas y se separan irremediablemente de las bases sociales
y de las movilizaciones que les dieron impulso; ese espacio parla-
mentario, deciamos, que produce en quienes lo ocupan la impre-
sién de estar yendo hacia ias alturas, logrando influencia, acercindose
al vértice, al ordculo de la matriz cultural de la mexicanidad. Desgastar
tal espacio, que tan bien habfa combinado nuestra herencia con las
instituciones de la modernidad, {no significé fomentar desde el
propio Estado el regreso a las posiciones confrontacionistas?
Ahora bien, el modelo neoliberal quiso hacer surgir en “el lugar
destruido de la politica” un “basismo anticorporative”, quizds no
en el extremo de individualismo en que lo propuso el peruano
Hernando de Soto en El ofro sendero, con la supuesta propension
empresarial de los sectores populares, pero si ciertamente en la
escala del pequefio grupo retraido y atomizado. En este sentido el
régimen salinista demostré que para el neoliberalismo resultaban
funcionales una serie de experiencias maoistas de los afios setenta
animadas por Linea Proletaria y Linea de Masas en Chiapas, So-
nora, Durango, Zacatecas, Chihuahua, Nayarit, Coahuila..., expe-
riencias que en aquel momento estuvieron orientadas a la autosu-
ficiencia y al aislamiento productivos tan caros al maoismo, pero
que cambiaron radicalmente conforme se articularon al proyecto
estatal, al grado de que el régimen llegé al extremo de exigir de
ellas un enganche con la economia global. El Pronasol en sus in-
tentos mds serios aunque minoritarios quiso basar su actividad en
este tipo de experiencias que privilegiaran la capacidad productiva
de los agregados poblacionales (lo que es muy positivo), pero in-
hibiendo y parcelando su organizacién y su enganche mds global
con la politica al grado de evitar la generacién de cuerpos asocia-
tivos mas amplios. Sin embargo, ello no fue mds que una ilusién
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de los modernizadores, pues ante las urgencias politicas, sobre todo
al final del aquel sexenio, el propio salinismo sobrepolitizé a estas
unidades atomizadas reagrupandolas con fines electorales en el
Partido del Trabajo en el norte o en las ARIC-Unién de Uniones
en Chiapas para contrarrestar al cardenismo en el plano nacional
o al zapatismo en el estado del sur. Sin embargo, lo fundamental
de Pronasol no se dio ni en torno a los proyectos productivistas
ni en torno a los reagrupamientos partidistas, sino que se mantuvo,
como sabemos, en agrupaciones fugaces de ciudadanos (Comités
de Solidaridad) para resolver demandas populares puntuales, aso-
ciaciones pasajeras, sin continuidad ni autosuficiencia.

Los proyectos productivos locales capaces de engancharse trans-
nacionalmente, como lo llegaron a ser los cafetaleros antes de la caida
del precio de ese grano, constituyeron la utopfa del salinismo, pero
en los hechos, y el levantamiento chiapaneco lo puso en evidencia,
enormes agregados poblacionales se vieron incapacitados para echar
aandar empresas productivas costeables (sobre todo ante 1a acelerada
apertura comercial), limitindose al mejoramiento intrascendente de
algunos servicios del poblado o del barrio siempre sumisos ante
el favor del patriarca. Y es que los riesgos son elevadisimos cuando
una clase politica se elitiza, se achica y barre de un golpe con los
espacios pilblicos intermedios en un pais esencialmente politico,
es decir: no esencialmente econdmico (de las clases poseedoras),
no csencialmente ideolégico-religioso, sino esencialmente estatal.

Digamos que la compleja coexistencia entre: a) regimenes de-
mocritico-electorales en, b] sociedades con desigualdades crecien-
tes, s6lo se explica por, c] la erosién deliberada de lo publico (de
las identidades colectivas), y que esto tltimo se ha hecho posible
gracias a la interrelacién de los siguientes factores: pobreza cre-
ciente + cambio acelerado + desorden social y atomizacién + des-
truccion de las élites modernizadoras intermedias + segmentacién
del mercado politico + tendencia en el medio popular hacia la in-
dividuacién defensiva y anémica + tendencia en el medio integrado
hacia el consumismo individualista posesivo, que se refugia en lo
privado y que transfiere la culpa de las desigualdades al fracaso
del Estado de bienestar + erosién de instituciones generadoras de
ciudadania + propensién cultural de los mexicanos hacia la buro-
politica, a que los liderazgos asciendan hacia el vértice de la pirs-
mide (hacia el lugar del Estado), descuidando e incluso actuando
en detrimento de las identidades sociales.

23. LA DICTADURA PERFECTA

Regresemos ahora a la cuestién de la democracia, no tanto ya en
la acepcidén sustantiva que hace referencia a la igualdad y al forta-
lecimiento de las identidades sociales basicas, sino a la cuestién de
la democracia politica. El resultado de las elecciones presidenciales
del afio 1994 es muy ilustrativo para poner a prueba la pertinencia
de un enfoque en términos de trdnsito a la democracia en nuestro
pais. El trdnsito a la democracia presupone, segin la teoria de moda
en todo el mundo, que las sociedades, tanto en el Este europeo
como en.los paises del Mediterrineo y en América Latina, estarian
siendo capaces de retomar la conduccién de sus orientaciones his-
téricas de manos de estados autoritarios, es decir, de agentes es-
tatales que habfan monopolizado esas orientaciones, Significa que
cindadanos y actores sociales, gracias al fortalecimiento de un sis-
tema de instituciones politicas intermedias {partidos, parlamento,
poder judicial y hasta estructuras educativas y de comunicacién
social), estarfan siendo fortalecidos, de manera que el poder de
decisién, en el momento anterior concentrado en los tenientes del
Estado, pasaria a los actores y a las instituciones de la democracia
y seria sancionado a través del sistema electoral (de preferencia a
partir de la alternancia en el poder de las corrientes politicas pre-
dominantes).

{Es hacia alld hacia donde estd yendo nuestro pais? Los resulta-
dos y los mecanismos electorales podrian permitirnos otra lectura.
Lo que los comicios pusieron en evidencia fue la incapacidad de
las corrientes democritico-ciudadanas y social-populares, activadas de
manera espectacular en el ano 1994, para hacer valer su presencia
frente al verticalismo del Estado mexicano. Las cosas funcionaron
de una manera tal que lo que resulté fortalecido no fue la hori-
zontalidad social sino la verticalidad estatal, exactamente lo con-
trario de un trinsito a la democracia. :

Mientras en sociedades como la chilena el enganche globalizador
trajo aparejado €l renacimiento de las instituciones democriticas,
fortaleciendo a los partidos politicos y embarneciendo al empre-
sariado pequefio y mediano, en México la adopcién del nuevo mo-
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delo de desarrollo ha redundado en el debilitamiento de los actores
empresariales y en general de todos los actores sociales (obreros,
sindicatos, organizaciones agrarias y campesinas, universidades...).
¢Qué hacemos los mexicanos para que lo que se nos acerca lo con-
virtamos en un concentrado de poder en el vértice?

Recordemos un poco los datos para entender mejor a qué nos
estamos refiriendo: el PRI obtuvo en las elecciones de agosto de
1994, 278 diputados de mayoria; el PAN, 17; el PRD, 5. Estos datos
dificilmente pueden ser interpretados como un paso mds en nues-
tro transito a la democracia. Aceptando que es inexacto asociar el
peso que cada partido tiene en el parlamento con la expresividad
politica de una sociedad, no deja de ser cierto que la funcién central
de los procesos electorales es el fortalecimiento de ia instituciona-
lidad politica y, visto asf, aquellas elecciones fueron justamente en
¢l sentido contrario. Las voces que segin este resultado se habrian
quedado calladas o en sordina en la institucién liberal-democritica
por excelencia son dos: la de Ia cindadania propiamente dicha y
la del “sétano social” que apenas atina a darse una identidad y que
ya de todos modos se autodenominaba “los sin voz". Pero el re-
sultado de las elecciones de los gobiernos estatales durante el afio
1995 ha sido tan favorable al PAN que pone en evidencia e} tamafio
del fraude en la eleccién presidencial de 1994. A pesar de todo,
la responsabilidad de haber optado, en aquel moemento, por el

“carro completo” es muy grande porque si tenfamos ya de por si

la violencia politica como realidad y como amenaza, con este cierre
monopdlico de las intermediaciones y los espacios de expresién
politica, particularmente para el PRD, las cosas pudieron haber ido
mucho peor. Quizids por eso hubo embarazo del partido ganador
y las fiestas priistas se hicieron en tertulias privadas. Ahora bien,
un hecho es insalvable: el partido de Estado le gané tres a uno al
partido social-popular. Sin embargo, todos sentimos la necesidad
imperiosa de desentrafiar ese 50%-17%. Ni al candidato panista se
le escapé mencionarlo al darnos a conocer su precipitado retiro
de la politica: “el triunfo del PRI se dio en condiciones profunda—
mente injustas e inequitativas”. Y es que, en efecto:

1] Cémo competlr con una legislacién electoral hecha para bal
canizar a la oposicién: se crearon partidos titere o “paleros” y se
prohibieron las alianzas entre fuerzas politicas registradas. Se creé,
ya lo anotdbamos, un denominado Partido dei Trabajo con un pre-
supuesto electoral varias veces superior a lo que gasté toda la opo-

ﬁ
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sicién, destinado a arrancarle al PRD las bases populares organiza-
das del norte del pais. Es como si al lado del partido del Estado
(PR1) se hubiera organizado un millonario partido de la clase obrera
coincidente con su Confederacién de Trabajadores Mexicanos
(CTM), v en lugar del octagenario Fidel Velézquez, se nombrara
como su candidato presidencial a una joven y atractiva lideresa.
Sin duda el partido del Estado hubiera perdido el 5% de sus votos,
por mencionar una cifra minima. {¥ qué hubiera pasado si a los
militantes priistas de Nuevo Leén, Chihuahua y Coahuila les otor-
gamos el registro como Partido del Norte? Pues a lo mejor el par-
tido del Estado pierde otro 5% de los votos y el PAN un buen 20%
de los suyos. En esa lgica podria también haberse creado un par-
tido magisterial, uno petrolero y uno cenecista, para extirpar del
partido oficial a su solera corporativa; y todo ello dentro de la
misma légica pulverizante con que se decreté que habria un partido
ecologista, uno que explotara la imagen del viejo Cardenas (Partido
del Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional, PFCRN}, contra
la del hijo del General, sin contar el ya referido Partido del Trabajo
(destinado a aglutinar, mediante inmensas sumas “pronasoleras”,
lo que fue la utopia maoista de la juventud radical del 68 en Za-
catecas, Durango, Chihuahua y Nuevo Leén). Quedaron en con-
secuencia prohibidas las alianzas entre fuerzas politicas.

2] ¢Cémo habrian cambiado las cosas si los fondos gubernamen-
tales hubieran sido rigurosamente vigilados por organismos inde-
pendientes para evitar su canalizacién ha:ia el partido del Estado
¥ sus comparsas? O, dicho de otra manera: équé hubiera pasado
si el Tribunal Federal Electoral persiguiera efectivamente-las de-
nuncias en torno al empleo frandulento de los impuestos, el fondo
de contingencia, etc.? (incluyéndose aquf, destacadamente, la en-
trega de fondos a través de los programas Pronasol y Procampo
condicionados al resultado electoral}. Pues tal vez se le hubieran
restado otros poquitos puntos porcentuales al partido del Estado
(¢otros 5% quizdsr).

3]<En qué porcentaje hubieran variado Ias elecciones si la tele-
visién y la radio no hubieran actuado como un ministerio de'in-
formacién del Estado y su partido y no hubieran podido asociar
a la figura de Cuauhtémoc Cardenas (y hasta a la idea misma del
cambio) con la desinstitucionalidad y, en el extremo, con la via
violenta y ¢l zapatismo? (Mucho me temo que este rubro si hublera
ido mds alli del 5%.)
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4] Ocioso seria repasar la larga lista de pequefios porcentajes
en favor del PRI durante la jornada electoral (padrén rasurado,
tacos de votos, ratén loco...), hasta la composicidn final de los votos
en las urnas y luego, a partir de ahi, ¢l conteo, la suma y la locura
cibernética.

Lo que importa subrayar ahora es que mediante este control
del aparato electoral desde el Estado se desfiguré el mapa politico
y social de los mexicanos. Mas precisamente se buscé, en un primer
momento, desaparecer la expresién organizada del México social-
popular, hacerlo trizas, atomizarlo al extremo de que se nos olvide
que existié como fuerza articulada. Asi, y empleando a fondo los
medios de comunicacién y monetarios, grabarnos en la mente que
a partir de 1994 viviriamos un bipartidismo moderno PREFPAN (con
un pequefio promontorio alld, olvidado, intensamente financiado
para su autodestruccién que se llama izquierda, incluido el zapa-
tismo selvitico). La produccién en serie de pobres generada por
el neoliberalismo, parias sin identidad, se distribuiria entre uno u
otro de los partidos “triunfadores” (<la alternancia?), segin cudl
tenga mas vasos de leche para repartir a la masa paupérrima, ate-
rrorizada por la violencia de los medios y la de los delincuentes
en cada esquina, en cada vado.

Pero en un segundo momento, ya con el zedillismo en el poder,
con la crisis econémica a todo vapor y con el PRD disminuido, el
Partido Accion Nacional entendié que la cercanfa que habfa man-
tenido a las posiciones gubernamentales (resumidas en el término
“concertacesiones), era incosteable, y que las mayores posibilidades
para convertir el descontento producto de la crisis en votos a su
favor, exigian una toma de distancia con respecto 2l zedillismo.

Por su parte el zedillismo tuvo que cambiar también la estrategia

y balancear el ascenso panista mediante una alianza velada y segu-
ramente transitoria con el PRD, un reconocimiento al menos retd-
rico de su espacio sociopolitico y un congelamiento de la labor
desmanteladora del gobierno hacia esa constelacién sociopolitica.

{Seria posible prever, sin embargo, un tercer momento en que ya
demostrada la fortaleza electoral del PAN, éste y el PRI se distribuyan
la geograffa electoral del pais e incluso vayan al extremo de una
cierta alternancia en este o aquel punto? Tal escenario futuro per-
mitiria que, en efecto, el nicleo duro de la dominacién y el México
integrado, sin abandonar el modelo de desarrollo transnacional y
excluyente, establecieran un sistema politico pertrechado contra
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los embates de la verdadera oposicién: la del panismo social y Ia
que afloré en el movimiento socialpopular que conocemos como
cardenismo.

Pero, ¢serd posible en verdad borrar la expresién politica orga-
nizada de los mexicanos que no caben en el TLC? Si bien es claro
que el 50% de los compatriotas que forman el piso social-popular
se extiende por toda la repiblica (nada mds hay que ver la imagen
urbana de las ciudades fronterizas de Ia maquila), lo cierto es que
en los estados fuertemente poblados y mestizos del sur (Guerrero,
Chiapas, Oaxaca, Michoacdn, Veracruz, Tabasco, Morelos), el PRD
superd, incluso en las condiciones electorales descritas, €l 30% de
la votacién, mientras que en los estados de la franja fronteriza no
se despegé mucho del 5%. El PAN, por su parte, en estos iltimos
estados superé con facilidad el 30 y hasta el 40 por ciento.

Digamos en resumen que existen tres identidades sociopoliticas
definidas en el paifs: 1] la del partido de Estado (la del centro en
el doble sentido), mezcla violenta de supermillonarios, de tenientes
del Estado, de monopolios cibernéticos de la comunicacién, de
intelectuales aburridos de la marginalidad de la academia y de la
critica, de cacicazgos de todo tipo apoyados por el vértice, de me-
xicanos empobrecidos y de pobres muy pobres pronasolizados has-
ta la ignominia; 2] la del partido de la ciudadania, urbano, nortefio,
farmer, consumista, en biisqueda del fortalecimiento de las ins-
tituciones liberal- -democriticas, beneficiario también del voto del
miedo, y con una dirigencia qué tiende aaliarse al partido de Estado
y una base que se aferra a lo socia\, mds proclive a identificarse
horizontalmente con los mexicanos; y.. tenemos en fin, 3] el mds
atacado y, en algtin momento, mayorltamo partido social- -popular,
que arraiga en fa pobreza urbana atin organizada de alguna manera,
la que no acaba de estar irremediablemente rota, que arraiga tam-
bién, fuertemente, en lo campesino, étnico, surefio, que recibe apo-
yo de la clase media ilustrada y de otros sectores de nuestra mo-
dernidad golpeados por la modernizacién salvaje (obreros, empre-
sarios pequefios y medios no competitivos, burécratas inservibles,
etcétera).

Por todas las razones mencionadas, Diego Fernindez de Ceva-
llos, el candidato democritico-ciudadano del opositor Partido Ac-
cién Nacional (PAN), habié de las oportunidades injustas y profun-
damente inequitativas y el candidato social-popular Cuauhtémoc
Cérdenas (PRD), acepté que se habfa equivocado de tictica al pensar




140 ESTADO Y POLITICA

que al Estado y su partido podria gandrseles en condiciones tan
desiguales, declarando no querer competir mas en el terreno elec-
toral, mientras no hubiera moedificaciones sustanciales.

Al lado de esta corriente, en el seno del PRD se fortalecié una
postura que consideré que todo el aparataje descrito podria ser
reformado abriendo un didlsge con los demas partidos politicos y
con el gobierno, en primer Iugar, y en segundo término, con or-
ganizaciones y personalidades de influencia y con la sociedad civil
organizada (mencionaban al Episcopado, al Consejo Coordinador
Empresarial, a la Confederacién de Camaras Industriales, a la Con-
federacién de Cdmaras de Comercio, a la Confederaciéon Patronal
de la Repiiblica Mexicana, al Grupo San Angel, compuesto por
connotados intelectuales y polfticos de todas las tendencias, a la
Alianza Civica para la Observacién Electoral en 1994, y a otras
instancias de influencia).

Sin duda la corriente negociadora del PRD fue poco explicita
para hacerle entender al conjunto de las fuerzas de esa organizacién
y al pais cudl seria el método para separar a esos siameses de un
solo corazén que son el PRI y el Estado. Y es que la operacién se
habfa demostrado imposible a pesar de las reformas electorales y
de la dindmica que precedié los comicios presidenciales del mes
de agosto, de manera que el llamado a negociar una reforma elec-
toral mds, cuando atin no se concluia ni siquiera la lista de frandes
de la eleccién presidencial, puso en gran tensién, al punto de la
ruptura, a lds corrientes democraticas del pais: se amplié entonces
la distancia entre las cipulas del PRD y los notables, por un lado,
¥ por otro, la base social-popular e incluso popular-radical del es-

pectro amplio de fuerzas democraticas (en donde ahora participaba

activamente €l indigenismo), que iban mds alld y eran mds com-
plejas que el PRD y el zapatismo, como quedé claro a lo largo de
aquel afo.! )

! Vamos a mencionar aquellas organizaciones ligadas al indigenismo que se
destacaron por su gran activismo en los afios 1994 y 1955: Consejo Estatal de
Organizaciones Indigenas y Campesinas {CEo1c, Chiapas), Consejo Guerrerense
500 Anos de Resistencia Indigena, Frente Independiente de Pueblos Indios (ript),
Unién de Comunidades Indigenas de la Zona Norte del Istmo {Oaxaca), Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (C10AC), Asociaciones Regio-
nales de Interés Colectivo-Unién de Uniones Independiente y Democrdtica (ARic-
Chiapas), Organizacién Purépecha {Michoacdn), Coalicién Obrera Campesina Es-
tudiantil de!l Istino (cockl, Oaxaca), Unién de Campesinos Emiliano Zapata (Ucez),
Coordinadora Nacional Plan de Ayala {cnPa), Organizacién Popular Emiliano Za-
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Lo que ha acontecido podria interpretarse como un transito ha-
cia un autoritarismo tan sofisticado que ya esta siendo capaz de
reproducirse, como afirmiabamos, por la via electoral. Quedé claro
en esas elecciones que el nicleo duro del sistema estatal se ha
vuelto una coraza impenetrabie.

Ahora bien, cuando todo lo anterior se genera en una sociedad
en la que grupos poblacionales cada vez mds amplios caen en la
extrema pobreza, en el desorden y en la destruccién de los refe-
rentes culturales (por lo que se ha caracterizado particularmente
la base de votantes priistas), el terreno estd abonado para que el
verticalismo autoritario se reproduzca de una manera altamente
sofisticada, al extremo de que, en efecto, podria hablarse de “una
dictadura perfecta”. “No hay fuerzas inmanentes que guien a las
nuevas democracias hacia formas institucionalizadas y representa-
tivas —establece Guillermo O’Donneli-. En ¢l largo plazo las llama-
das nuevas democracias pueden dividirse entre las que siguen el
satisfactorio curso hacia una mayor institucionalizacién, y aquellas
regresivas, que vuelven pura y simplemente al autoritarismo.”?

Asi pues, si bien se corrobora.la afirmacién algo simplista pero
fuertementie respaldada por los autoritarismos del siglo XX, de que
a mayor embrutecimiento colectivo (en educacién, cultura, autoes-
tima, alimentacién, hdbitat...), mayor manipulacién, lo cierto es
también que no es tanto a la pobreza en si misma a lo que se estd
haciendo alusién, pues la pobreza indigena ha demostrado no ser
obstédculo para que los referentes culturales y la identidad colectiva
puedan ser reconstruidos con rapidez, cuando éstos no han sido
completamente devastados, como en algunas regiones del centro,
sur y sureste del pais con predominio campesino indigena (las bases
sociales del zapatismo o las de los zapotecas del istmo de Tehuan-
tepec, por ejemplo).

Es entonces la combinacién de la pobreza mis el desorden del

pata (0rEz), Coordinadora Nacional de Organizaciones Sociales Independientes
{cnos), Consejo Tradicional de los Pueblos Indigenas de Sonora, Coordinadora
Regional de Organizaciones Indigenas de la Sierra de Zongolica (Veracruz), Coor-
dinadora de Qrganizaciones Campesinas del Estado de Chiapas {(COGECH), Asarn-
blea Estatal Democrdtica de Oaxaca, Servicios para el Desarrollo {Hidalgo), Asam-
blea Zapoteca y Chinateca de Ia Sierra de Oaxaca, Consejo Nacional de los Pueblos
Indios (enr1), Solidaridad Campesino-Magisterial {(socaMa), etcétera,

? Guillermo O'Donnell, “The State, democratization, and some conceptual pro-
blems”, Smith, Acufia y Gamarra, American political economy in the age of neoliberal
reform, New Brunswick, Transaction Publishers,1994.
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entorno social (desde la familia hasta el barrio, desde el pueblo
hasta las inmensas zonas paupérrimas en las megalépolis), lo que
se ha vuelto campo de cultivo por excelencia para la manipulacién
desde el vértice estatal; campo de cultivo en el que desgraciada-
mente se encuentran inmersos la mayoria de los mexicanos. {Cual
erala opcién de recambio electoral en 1994 para esas amplias masas
del *México roto” si conocen de manera tan incierta una opcién
alternativa y dificilmente tienen una herencia que defender o, con-
secuentemente, un proyecto de sociedad futura? Votar por el PRI
no significé votar por un partido, sino por un espectro que es el
“orden” mexicano, coronado por el tlatoan:.

El mayor peligro, pero lo mds buscado por el autoritarismo de
Estado parece ser, en consecuencia, el desmantelamiento y Ia ato-
mizacién de la identidad social-popular del perredismo, para pasar
a un juego aparentemente muy democratico de los integrados, he-
cho con base en el PRI, el PAN (su expresién concertacesionista), y
algunas otras agrupaciones de notables, pero quitindole toda po-
sibilidad de expresién coordinada a los excluidos, al México roto.

Este dltimo parece ser el rasgo que estd caracterizando a las

sociedades altamente mestizadas de América Latina bajo la era neo-

liberal: una distribucién sociopolitica que tiende a dividir a los
habitantes en integrados y excluidos, en donde la “democracia de-

legativa” se revela como la forma de participacién para los prime-

ros, mientras que para los excluidos estin destinados mecanismos
de ingenierfa social altamente sofisticados, tendientes a Hevar hasta
sus lltimas consecuencias la atomizacién, el desmantelamiento de
sus organizaciones y la desidentidad en medio del desorden.
Cuando hacia mediados de 1995, vemos aparecer junto a Vicente
Fox a Porfirio Muiioz Ledo, y éstos a su vez coinciden con Enrique
Gonzélez Pedrero, Victor Flores Qlea, Elba Esther Gordillo, De-
metrio Sodi, Adolfo Aguilar, Jesiis Gonzélez Shmall, José Agustin
Ortiz Pinchetti, Santiago Creel, Graco Ramirez, Manuel Camacho,
Sergio Aguayo, Luz Rosales, etc., en la necesidad de fortalecer un
centro politico y en la bisqueda de un cambio sin rupturas, nos
queda claro que nos encontramos ante la posibilidad de una “tran-
sicién pactada” entre grupos, fracciones partidistas y corrientes de
influencia (élites politicas que son las que cuentan en una cultura
cstatal como la nuestra). Se¢ trata, quién lo duda, de un pacto entre
“integrados” para evitar ya sea la fujimorizacién del pais (el pre-
dominio de los aparatos coercitivos con la supresién de las inter-
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mediaciones partidistas y parlamentarias), o bien la ingobernabili-
dad, producto del desbordamiento popular (levantamientos gene-
ralizados o violencia delincuencial ciega). Es una transicién pactada
entre grupos de influencia, una condensacién que puede pasar a
gobernar al pais por encima de sus diferentes origenes partidistas;
nadie puede estar realmente en contra de que este pacto de élites
nos gobierne. :

Pero hay fuerzas que no pueden entrar en esta alianza y serfamos
simplistas tratando de criticar su presencia. No podemos negar
que estamos ante la inminencia, también legitima, qué duda cabe,
de una condensacién social-popular, como deciamos, que irfa desde
Cuauhtémoc Cédrdenas y Andrés Manuel Lépez Obrador con su
Alianza Democritica Nacional (ADN), hasta el zapatismo devenido
fuerza politica con su Movimiento de Liberacién Nacional, pasando
por una gama de corrientes politicas fuertemente ancladas, aquf
si, en movimientos y luchas sociales (desde Ruta 100 hasta el des-
pertar campesine-indigena). éQué hacer con ese ancho mar de ex-
cluidos que se hacen representar aqui'y all4, muchas veces clientelar
o populistamente (este pais produce cada vez menos cindadanos),
si no reconocerlo en su existencia y otorgarle su legitimidad? Es
una condensacién distinta y legitima porque sabe perfectamente
que el pacto del centro politico serd incapaz de modificar los tér-
minos fundamentales del modelo de desarrollo histérico vigente,
que permanecerd dependiendo de las exigencias de la economia
transnacionalizada y de los postulados neoliberales de participa-
cién sociopolitica. {Con qué argumentos podemos exigirle a los
actores del ancho mar social-popular y a los que intentan organi-
zarlos que renuncien a sus demandas y a sus movilizaciones, con-
vencerlos de que “el cambio politico y social sélo es viable mediante
vias legales y reformistas”? La élite que pone en el centro de sus,
preocupaciones la preservacién del orden democritico no tiene
mis razén que los lideres que apoyan sus argumentos en la proli-
feracién del desempleo y en la violencia cotidiana del hambre, 1a
delincuencia y las enfermedades.

Por lo demds, es una inocencia pensar que al tlatoani de Aztlan
se le vence con una alianza de fuerzas de los integrados (a veces
s6lo individuos notables). Sin movilizacién social, sin espacios pi-
blicos amplios, la politica se vuelve cerrada y cupular, campo de
cultivo privilegiado para nuestra proclividad buropolitica. En Po-
lonia, por ejemplo, el trdnsito a la democracia exigié de importan-
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tes y prolongadas movilizaciones, no confrontacionistas, es cierto,
y lejos de la idea de la acumulacion ciega de fuerzas. Es mds sano,
pues, el reconocimiento de que existen hoy en México, al menos,
estas dos condensaciones sociopoliticas evidentes (la del centro-
democritico y la social-popular, ademds del PRI-PAN), y que la tran-
sicién sdlo serd posible estableciendo puentes entre ellas, recono-
ciendo cada una a la otra en su espacio legitimo (volveremos sobre
este tema en la parte tercera).

24. {UN CONTRATO SOCIAL PARA LOS MEXICANOS?

Dos declaraciones politicas en la primera semana del afio 1995,
una de Ernesto Zedillo el dia 3 de enero y otra de Cuauhtémoc
Cardenas el dia 6, prefiguraron con nitidez el escenario y los actores
que caracterizarian a la politica en la etapa terminal de este modelo
de desarollo.

En el primer documento Ernesto Zedillo explicé a la nacién su
programa emergente para confrontar la crisis, y en su parte medular
establecié: “Estoy convencido de que la superacién de la emergen-
cia econémica debe estar acompafiada de un avance sustantivo,
inmediato y plenamente participativo para construir la democracia
que todos los mexicanos anhelamos...”

Y es que a medida que las instituciones gubernamentales y la
prensa internacional explicitaron las caracteristicas econémicas de
dicho plan de emergencia, nos quedé claro que se trataba de uno
de los experimentos neoliberales mas draconianos de que se tuviera
memoria: privatizacién (desnacionalizacién debiéramos decir) de
plantas eléctricas, satélites, telefonfa, carreteras, aeropuertos, ban-
cos, puertos y exploracién, extraccién y procesamiento del petréleo
(a pesar de declaraciones contradictorias en este tltimo ramo, tra-
tando de llevar adelante subrepticiamente un proceso que la opi-
nién publica estd repudiando). Aclaremos desde ya que los gobier-
nos militares de Sudamérica que estuvieron en posibilidad de aplicar
el modelo neoliberal por la via de un shock autoritario, vertical, en
un marco de supresion de la participacién ciudadana y del sistema
de intermediaciones institucionales, no llegaron al extremo de per-
der el control gubernamental (y por supuesto nacional) de los re-
cursos naturales estratégicos (el cobre nunca dejé de ser propiedad
del gobierno chileno, y viene al caso anotar que los gobiernos mi-
litares han sido extremadamente sensibles a los riesgos de una pér-
dida tal de control estratégico).

{Como entonces debemos interpretar una propuesta en la que
el modelo neoliberal serfa llevado al extremo de la ortodoxia (des-
nacionalizacién del patrimonio del pais en una bisqueda ciega de
divisas anunciada a gritos en el extranjero como inminente des-
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plome salarial, es decir, como paraisc de ganancias con estabilidad
inflacionaria), y todo ello al lado de un supuesto perfeccionamiento
de nuestras instituciones democriticas mediante una apertura po-
litica “inmediata y plenamente participativa”™ La pregunta no es
retérica a pesar del cinismo presidencial.

Decia Zedillo en su discurso de inicio del afio 1995, y lo reafir-
maba su llamado al Pacto de Unidad de Todos los Mexicanos: “Hoy
convoco a todos los partidos politicos, a todos los sectores sociales,
e incluso a quienes se han inconformado apartdndose de la vida
institucional, para que de inmediato iniciemos la discusién franca,
abierta, respetuosa e intensa de todos los temas que pueden con-
tribuir a fincar la democracia que merecemos los mexicanos...”
Aqui, el modelo econémico aparece divorciado mis fuertemente
que nunca del modelo de participacién social y politica: se hace
una invitacién a discutir el tipo de sociedad y el tipo de orden
politico sélo dentro de los marcos de un modelo econémico dado,
un imperativo que estd fuera de discusién pues fue pactado con
los mds poderosos intereses financieros internacionales desde el
primer mes del régimen (diciembre de 1994). Se invita a los in-
conformes a discutir de democracia, pero temas como el control
nacional o no de los recursos estratégicos, el de la velocidad {de-
mencial} de la integracién transnacional, el de las compensaciones
a los actores perjudicados por estas precipitadas aperturas o el de
la depreciacién constante de los salarios (sin 1a cual no somos com-
petitives) no estin en la agenda (hasta este extremo ha podido
Hegar la ideologia de la transicién pactada).

Y es que cada vez que los acuerdos entre la oposicién y el go-
bierno han avanzado, fuerzas “no controladas por el Presidente”
(segiin declaraciones del propio gobierno), han hecho retroceder
la reforma politica y electoral mis alla de su punto de partida se-
xenal:

Demostrado el fraude electoral del PRI en Tabasco, el goberna-
dor ilegitimo decide reprimir a los militantes del PRD y acusa le-
galmente al presidente de la Republica de intromisién en los asun-
tos de su estado. Echa a andar entonces una querella legal que se
vuelve interminable mientras Zedillo se autopromueve como el mds
respetuoso defensor del federalismo. _ _

Luego vino la masacre en donde perdieron la vida 14 perredistas
en Aguas Blancas, Guerrero. De no ser por la “sorprendente” de-
sobediencia de Televisa, y el peligro de que se volviera un caso
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ejemplar internacionalmente, el asunto hubiera podido pasar como
otro ejemplo del respeto presidencial y de la Procuraduria General
de la Repiblica a Ia autonomia de los estados federados (“abdicé”
entonces el gobernador Figueroa en favor de su propio partido;
mas precisamente: en favor de la gente de su.propio equipo poli-
tico).

La mesa para la negociacién entre los partidos y el gobierno
volvi6 a iniciarse al doblar el aino 1996, pero al poco tiempo Bartlett,
con pleno control sobre el Congreso poblano, anulaba el resultado
de varias casillas que favorecfan al PAN otorgindole por ese medio
el municipio de Huejotzingo a su propio partido. Con elio el PAN
se retiré por tiempo indefinido de la mesa de la reforma politica
siguiendo su propia estrategia electoral. EI Presidente se proclamé
respetuoso del federalismo.

Intelectuales, politicos, consejeros ciudadanos, dirigentes socia-
les y representantes de los partidos politicos se reunieron durante
meses en el Castillo de Chapultepec hasta acordar por consenso
scsenta puntos para la reforma electoral. Al dia siguiente el PRI
declaraba que por no haberse llevado a cabo en un espacio insti-
tucional, no se sentfa obligado a impulsar esos acuerdos. El presi-
dente Zedillo se declara respetuoso de la distancia entre el gobierno
y el PRI

Cuando leiamos los primeros resultados alentadores del didlogo
en Larrdinzar entre el EZLN y los representantes gubernamentales,
la policia judicial detuvo y encarcelé a un presunto alto mando
zapatista (segun versién del propio gobierno), con lo que se daba
al traste con la amnistfa, pues las érdenes de aprehensién debfan
quedar sin efecto mientras se llevaran a cabo las pliticas de paz
(cl Presidente simplemente guardé silencio, “respetuoso” del equi-
librio de poderes). En marzo, durante el desarrollo de la segunda
mesa para la paz (“Justicia y Democracia”), los representantes gu-
bernamentales guardaban silencio frente al tema, dando a entender
que con el EZLN o con sus asesores e invitados no discutiria asuntos
que ataiien a la reforma del sistema electoral de todos los mexica-
nos. Quien no guardaba silencio, 2 unos kilémetros solamente de
la sede de aquel didlogo, era el armamento de los policias judiciales
y del Ejército llevando a cabo desalojos agrarios en los que perdie-
ron la vida al menos siete campesinos y otros tantos eran declarados
desaparecidos en la semana del 20 al 27 de marzo. En el caso de
Chiapas, por la presencia del zapatismo el gobierno de México no
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se sienie obligado a aclarar nada, ni porque el Ejército Mexicano
respaldé las matanzas (por el contrario, en medio de esos sucesos
Zedillo mandé alas c¢dmaras la nueva ley de seguridad piiblica que
faculta al Ejército Mexicano justamente para respaldar a las policias
en los operativos de este tipo).

Luego vino una enésima agresién contra los pobladores de Te-
poztlin, en Morelos, con saldo de un campesino muerto y varios
heridos graves del Comité de Unidad de Tepozildn, y todo eso
tenfa lugar el diez de abril durante la celebracién de la muerte de
Emiliano Zapata, en los alrededores de Chinameca, mientras el
presidente Zedillo pronunciaba un discurso conmemorativo de la
muerte de Emiliano. Dos dias después, ante la aparicién de pruebas
filmadas de agresién policiaca, tomadas por un video-marchista
{como en Aguas Blancas), el Presidente dirigié un “respetuoso ex-
hortc” a las autoridades morelenses para que llevaran a cabo ave-
riguaciones judiciales en torno a los hechos violentos.

En abril, en fin, se nos hacia saber, de nueve con todos los re-
flectores, que aun sin el PAN las reformas politicas avanzaban, aun-
que el didlogo en Larrdinzar hubiera sido saboteado. Es entonces
cuando aparece un juececillo chiapaneco condenando a Javier Elo-
rriaga, preso politico zapatista, a trece afios de prisidn, sin pruebas,
ya que su delator nunca se volvié a presentar para confirmar sus
declaraciones, y al lado de eso, en un alarde que nadie ha logrado
dilucidar, el Presidente acudié a Tabasco a darle su respaldo por
segunda vez al fraudulento gobernador de aquella entidad. El PAN
y el PRI se volvieron a retirar de las negociaciones hacia mediados
de afio, dejando claro que a lo largo de su primer tercio en la pre-
-sidencia Zedillo no habfa querido sostener sus palabras del primer
mes de gobierno: “Iniciar la discusién franca y abierta para fincar
la democracia que merecemos todos los mexicanos.” Se puso en
evidencia que la economia es terreno del presidente, en donde se
le nota 4gil para poner en manos de compaiifas extranjeras la pe-
troquimica (dejando, con triquifiuelas, fuera de la discusién a los
legisladores); sin embargo, la politica —en particular Ia reforma po-
litica, el proceso de pacificacién en Chiapas y 1as masacres campe-
sinas en todo el pafs- parece comenzar a ser asunto de todos los
presidentes municipales, caciques, juececillos o gobernadores que
estén dispuestos a sabotear el proceso de democratizacién (con
una salvedad: que no los descubra el New York Times).

En efecto, desde el mes de enero de 1995, ante la crisis financiera
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y €l préstamo internacional de alrededor de 50 mil millones de
dolares, este increfble personaje firmé acuerdos que practicamente
enajenaron el control nacional sobre la riqueza petrolers; lo mismo su-
cedié hacia mediados del afio 1996 con la venta de la industria
petroquimica. A este respecto, el priismo parlamentario ha estado
destinado a actuar como una aplanadora de votos en favor del
Presidente sin discutir siquiera los términos de la desnacionalizacién.

Por las condiciones de extremo sacrificio a que la crisis general
estd sometiendo a amplisimos sectores de mexicanos, no sélo sec-
tores obreros y populares sino, de manera rigurosa, a los asalaria-
dos medios y a los empresarios medianos y pequefios, ha resultado
cada dia més descarada la propuesta de inicio del régimen llamando
a “un pacto de unidad de todos los mexicanos”, esta puesta en
escena formal de la democracia liberal: Hoy podemos constatar
que bien entrado el segundo afio de gobierno de Zedillo no se ha
hecho avanzar, ni siquiera, el control ciudadano sobre los aparatos
y los recursos electorales, la divisién de poderes, el desmantelamiento
del monopolio informativo, el conocimiento de los ciudadanos so-
bre el gasto piblico, no existe una sola posibilidad para opinar
sobre el modelo de desarrollo gue debe seguir su pais, los limites
del endeudamiento, Ia conveniencia de desnacionalizar el control
sobre los recursos estratégicos...

Las instituciones de la politica en esta vuelta de tuerca de Ia
ortodoxia neoliberal estin siendo intensamente desgastadas, los
ciudadanos no parecen conformarse con un especticulo de acalo-
radas polémicas parlamentarias, publicitadas en extremo con el
Unico objetivo gubernamental de ganar tiempo para una recom-
posicién mas sofisticada de los sistemas de dominacién, pero sin
que dichas polémicas tengan ninguna capacidad de incidir en las
decisiones gubernamentales. Como sefialé Weber, lo que le da im-
portancia a un dérgano parlamentario no es que discuta cosas im-
portantes, sino que resuclva cosas importantes. Parece evidente
que, por lo pronto, el Congreso no estd pudiendo intervenir efi-
cazmente en las decisiones puiblicas que realmente importan.

Digamoslo con toda claridad: los dltimos diez afios de neolibe-
ralismo nos han mostrado la proclividad de las autoridades a so-
bredimensionar el escenario de las intermediaciones partidistas,
parlamentarias, culturales, ete., enfocando hacia all4 los reflectores
televisivos y de los medios de comunicacién en general, intentando
mantener en las tinieblas, por contraste, lo que acontece con las
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luchas y los movimientos sociales y con el simple estado de miseria
y degradacién de amplios sectores de mexicanos.

Quizi en algunos momentos de los afos recientes, cuando se
abrié la posibilidad de unas elecciones -sobre todo presidenciales-
mds justas y equitativas, o cuando un eventual éxito del TLC y del
modelo globalizador gozaba todavia del beneficio de la duda, la
opinién piblica y algunas corrientes de la politica nacional pensa-
ron que habfa mds elementos de legitimidad para llamar a forta-
lecer una via de pequeiios pasos concertadores en el interior de
las instituciones politico-electorales. Sin embargo, hoy, después del
rotundo fracase del modelo econémico de la modernizacidén sal-
vaje, la redoblada desigualdad en las oportunidades electorales y
los asesinatos en el seno de la familia revolucionaria (encubiertos
por ella misma), el discurso de la-transicién privilegiando casi ex-
clusivamente los espacios partidista-parlamentarios y la reforma
electoral vuelve a ser una preocupacién que se circunscribe por
desgracia a las élites politicas, a los notables y, cuando mucho, 2
ese 20% que compone la sociedad de los integrados. Insistir en la
transicién pactada teniendo alrededor un especticulo de represién
permanente somete a las fuerzas democrdticas a una tension inso-
portable y, en el extremo, al rompimiento entre los dialoguistas y
Ias luchas sociales opositoras con sus demandas sustantivas (regre-

saremos 2 este punto).
No funciona ya la “discusién franca” que propuso Zedillo, pues

el cuestionamiento al que hay que responder ya 1.0 es s6lo de par- .

tidos, ciudadanos y leyes electorales, sino también de movimientos
civico-sociales gue exigen reformas sustantivas tanto al sistema po-
litico como al modelo econémico. Hoy en Chiapas los indios y los
campesinos luchan por “tierra y libertad”, no sélo por sufragio
efectivo; 1a fuerza del perredismo tabasquefio se funda en la arti-
culacién de lucha social y lucha politica, y en general se puede
sefialar un hecho novedoso: las dirigencias de los movimientoos
sociales encuentran un camino tan cerrado hacia las alturas de la
buropolitica que estdn siendo obligadas a permanecer cerca de sus
bases por periodos mucho mds largos o para siempre (1); en esa

medida, el neoliberalismo excluyente parece estar convirtiéndose, -

para las dirigencias, en una especie de reeducacién en el seno de
las bases sociales pero, por desgracia, la distancia con los repre-
sentantes parlamentarios y con las propias burocracias partidistas
se ensancha. : :
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No es hoy hacia arriba y hacia la influencia politica hacia donde
parecen tender los llamados de las fuerzas democraticas para afron-
tar la crisis (esa salida parece estar mds bien fatigindose), sino
hacia la sociedad misma, horizontalmente. Sin duda muchos grupos
de influencia, de “notables”, adentro mismo del perredismo, estdn
constantemente pactando con el modelo antinacional y antipopular
del zedillismo, reuniéndose en las alturas con corrientes que tran-
sitaron ese camino y fueron premiadas con revistas, programas
televisivos y puestos de gran influencia; es lo propio de nuestra
cultura politica la atraccién irresistible del vértice casi por encima
de las consideraciones sobre quién lo ocupe. Nada sustancial va a
cambiar si a las fuerzas electorales que logren el segundo lugar
nacional o ¢l de cada entidad federativa se les otorga, por ejemplo,
la secretaria de Gobierno o un puesto en el gabinete de esos estados
{como sucedié con la PGR, con Chiapas o con Michoacin), mientras
la politica econémica del pais consista en la apertura indiscrimi-
nada, la enajenacién del patrimonio y de los recursos estratégicos,
el fomento al latifundio y la depresién salarial para hacer atractiva
nuestra economia al capital extranjero.

Si alguna alianza para ir hacia la democracia puede ser construi-
da en estas condiciones deberd estar fincada en el plano social,
deberd ser de contenido popular y ciudadano, capaz de cambiar
el centro de gravitacién de la politica atrayendo a las fuerzas par-
tidistas y parlamentarias hacia los problemas sustantivos. En esta
direcciodn, el zapatismo hizo un llamado a la formacién de un Am-
plio Frente Opositor, un movimiento social-popular al que se ar-
ticulen organizaciones gremiales y agrupacionas ciudadanas. Las
dificultades, sin embargo, para el logro de una propuesta asi son
enormes, como lo veremos mas adelante.

El panorama actual parece ser, en efecto, muchisimo mds com-
plejo, pues innumerables corrientes en el plano social-ciudadano
y en el dmbito partidista de la oposicién, consideran que la politica
nacional no sélo debe estar preocupada por lo que sucede en torno
al indigenismo y al campesinado mds pobre, en torno al México
profundo digamos, sino que nuestro pafs abarca un mosaico muy
heterogéneo y complejo de problemiticas y de actores sociales y
politicos. En efecto, el empresariado del campo y de las ciudades,
asf como los sectores medios asalariados que estdn siendo también,
¥ quizds con mayor rigor, afectados por esta crisis terminal del
modelo globalizador, constituyen integrantes naturales con plenos
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derechos de cualquier pacto democritico o de cualquier acuerdo
politico nacional.

En este punto confluimos con el segundo manifiesto a la nacién
mencionado al inicio de este apartado. Establecia Cardenas, el 6
de enero de 1995: “es necesario dar un viraje radical con respecto
a las politicas en curso cancelando y desarticulando toda medida
tendiente a la enajenacién a particulares de las dreas de la industria
petrolera y eléctrica reservadas con exclusividad a la intervencion
y gestién del Estado”. Para ello hace falta “un verdadero Pacto
Democritico que involucre a trabajadores de la ciudad y del campo,
a profesionistas y técnicos, a empresarios comprometidos con la

produccién, el empleo y la productividad, a universitarios y traba- -

jadores de la cultura y el arte, y por otro lado, a una autoridad

publica que se desempeiie con honradez, eficacia y patriotismo.”

Asi, se vuelve imperativo “renegociar la deuda externa y los acuer-
P g Y

dos comerciales; decretar aumentos salariales revisados trimestral- -

mente con controles a los articulos de primera necesidad; otorgar
créditos con intereses moderados para impulsar a fondo a la micro
y mediana empresa reactivando la economia y el empleo; apoyar
integralmente al campo reestructurando las carteras vencidas; fo-
mentar una politica de comercio que impulse a los productores

nacionales para recuperar el mercado interno y elevar sus expor- .
taciones; no transferir al pago de la deuda recursos destinados a .

la inversién y al gasto publico, poniendo mis bien en prictica un
programa de obras piblicas de emergencia generador de empleo;
elevar los impuestos a los bienes suntuarios y a las ganancias del
capital”.

Es evidente que no todos los mexicanos estardan de acuerdo con
una alianza que gravite esencialmente en torno a una democracia
social una alianza social-popular como la presentada anteriormente
y que preferirfan una participacién ciudadana y democritica en-
tendida en términos mds restringidos, menos amplia, mds dirigida
a la influencia a través del sistema de las intermediaciones institu-
cionales, donde lo campesino-indigena o lo urbano-popular fuera
relegado a un plano secundario. Se trata del México mejor. inte-
grado a los beneficios del desarrollo, a la participacién ciudadana
politico-electoral; se trata de una manifestacion ciudadana perfec-
tamente respetable, que exigiria sin duda un espacio social, politico
y cultural importante, pero que no por ello estarfa dispuesta a for-
mar parte, tampoco, del pacto antinacional y excluyente a que estd
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Hamando el pequefio grupo tecnocritico teniente del gobierno,
aliado sin pudor a los organismos financieros internacionales, al
gran capital nacional y extranjero, a las cipulas del corporativismo
obrero y campesino, a los partidos titere, incluida la capula del
PAN (no el panismo, al que justamente nos estamos refiriendo),
aliado, en fin, a los poseedores de los medios de comunicacién de
masas y a la intelectualidad entregada, cansada de llevar adelante
su funcién critica, rendida a cualquier proyecto, incluso al neoli-
beralismo ortodoxo, a cambio de reconocimiento, reflectores, in-
fluencia, dinero.
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25. {LA SOCIEDAD QUE SE ORGANIZA?

Debemos abrir ahora un paréntesis referente a los conceptos: si
bien la referencia al desorden es central para la comprensién de
México en este fin de siglo, con ello se estd intentando una carac-
terizacién de la sociedad en su conjunto, en su funcionamiento
“normal”, v no en sus momentos de ruptura y en sus sobresaltos,
que son naturales en todo orden social. En efecto, los movimientos
o luchas sociales constituyen por su naturaleza reordenamientos
instantdneos del escenario colectivo desde el momento en que es-
tablecen una identidad de los alzados, definen un adversario contra
quien orientar su accién y montan una trama y unas demandas.
Aunque la ruptura sea pasajera conlleva inevitablemente esa fuerza
reordenadora, de manera que cuando se estudia lo social a través
de sus conmociones, el método nos empuja inevitablemente a re-
saltar los fenémenos identitarios y hace perder de vista lo que en
ocasiones denota con mis fuerza el estado de un colectivo en su
cotidianeidad “normal”; Ia debilidad, la atomizacién, la incultura
¥, en el extremo, la anomia.

Asi, por ejemplo, nuestros argumentos no estin necesariamente
en contradiccién con el espiritu de un ensayo de Carlos Monstviis
que se ttula Una sociedad que se organiza® en ¢l que el autor se intere-
sa por analizar el ascenso de algunas de las principales luchas sociales
durante la década pasada: las organizaciones, identidades y solida-
ridades generadas a partir del terremoto de 1985 en la capital del
pais; la Coalicién Obrero Campesino Estudiantil del Istmo (COCEI)
en Juchitdn, Oaxaca; el movimiento del Consejo Estudiantil Uni-
versitario (CEU), en la UNAM, etc. Es lo propio de las luchas sociales
y de las situaciones extraordinarias definir un oponente, [uchar en
contra de él y en favor de unos objetivos que cohesionan la iden-
tidad colectiva asi generada y dar la impresién, en consecuencia,
de una gran organizacién. Es lo propio también de cualquier so-
ciedad estar viendo surgir estas situaciones aqui y alla. Pero la ima-
gen de tales acontecimientos no debe llevarnos a caracterizar a la

! Entrada libre. Cronicas de una sociedad que s¢ organiza, México, ERA, 1987,
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sociedad global-normal con los mismos pardmetros que a las situa-

ciones de excepcién en que se desarrollan las luchas sociales. Es
mas, de las luchas aludidas por Monsiviis, poco o nada quedé del
movimiento universitario (estudiantes y académicos), a partir de
1988 cuando el CEU tuvo que optar por la “acumulacién de fuerzas”
con el cardenismo y algo no tan diferente ha acontecido con las
organizaciones herederas del terremoto, que también se vieron so-

brepolitizadas y sufrieron escisiones producto de las luchas elec- -

torales en 1988 y en 1994 (aunque no al extremo de ver desman-
telada su estructura organizativa). Aceptemos sin embargo que
algunas organizaciones se alejan de este vaciamiento crémnico de lo
social mexicano: la COCEI de los juchitecos que desde Cosijopi,
antes de la colonia, peleaba contra el vértice azteca y que hoy, a
pesar de su involucramiento con el Pronasol, no ha visto debilitada
su identidad regional; los sinarquistas, que desde Ia “Cristiada” se
han peleado con el Estado central, destructor obsesivo de los pe-
quefios propietarios agrarios, a lo que el navismo potosino no ha
sido ajeno, etcétera.

Asi, las organizaciones nacidas a raiz del terremoto de 1985, la
Asamblea de Barrios, €l CEU y ¢l propio 88 cardenista, con su ex-
tremada “visibilidad capitalina” (el regente Camacho recibiendo
los jitomatazos del enmascarado Superbarrio en pleno Zécalo del
pais), generaron una apariencia de gran participacién en el resto
del escenario nacional, una cortina de humo en realidad que nos
impidid calibrar el desmantelamiento de los actores colectivos en
nuestro pais.

Hay pues una diferencia entre la activacién en el corte plazo
(su enorme potencialidad para definir a un adversario y a una iden-
tidad que aparece tan poderosa en st momento de activaciéon co-
yuntural) y lo que hemos ilamado el comportamiento social-normal
de una sociedad.

Sea como fuere, tenemos que responder a otra “salvedad”, por-
que lo que ha caracterizado a México desde 1994 no ha sido el
desorden andmico y el desmantelamiento de los actores sociales
sino la aparicién de un actor colectivo bastante bien definido en
el sureste que parece haber conmovido al pais mucho mas radical-
mente que la lista de conflictos antes referida.

26. EL. LEVANTAMIENTO ZAPATISTA

Ante ellevantamiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
politicos, intelectuales, periodistas y ciudadanos hemos expresado:
1] sorpresa-incrédula; 2] condena a 1a violencia; 3] conmiseracién
por los pobres, y 4] titubeo entre considerarlo un conflicto local
o ellugar mal vigilado por el que se “colé” el malestar de esa enorme
mayoria de los mexicanos convencidos de que su papel en el pro-
yecto neoliberal nunca dejard de ser el sacrificio y la espera.

El patrén segtn el cual funcionamos los mexicanos cuando se
rompe el orden nos ensefia que es ridiculo separar lo local de lo
nacional; por mds que la situacién de los indios de Chiapas sea
diferente a la de los mexicanos del norte, ello no anula el gue una
de nuestras soleras de comportamiento contintie siendo iz cargada,
la acumulacién de fuerzas, que igual funciona para robustecer al
tlatoani que para derrocar al gobierno: las clases ilustradas de San
Luis Potosi, las gavillas del norte y los peones acasillados del sur
se altaron como un rayo contra el Estado central al inicio de la
Revolucién de 1910. Inmediatamente después del levantamiento
de los zapatistas de Chiapas, las organizaciones indigenas y cam-
pesinas tomaron 50 mil hectireas sobre las que no se ha podido
encontrar una solucién y reconocieron al EZLN como fuerza beli-
gerante. Estos serios peligros para la estabilidad nacional se dieron
en medio de un escenario que, desde 1988, habia sido alimentado
por la imposicién de los gobernantes via el fraude electoral en
Guerrero, Michoacan, San Luis Potosi y altimamente en Tabasco,
Yucatin y el propio Chiapas (sin dejar de lado la eleccién presi-
dencial). No olvidemos tampoco que en los meses recientes se pue-
den constatar en el ambiente social muchas manifestaciones de-
rivadas de esa otra solera del comportamiento de los mexicanos
cuando se rompe el orden o se adivina su debilitamiento: la revuelta
pledeya, que comienza naturalmente con la sorna, Ia fiesta callejera
(el festival de rock en el escenario actual), la desobediencia, el reto,
y se amplifica hacia la violencia desorganizada, los linchamientos
y la destruccién pura y simple.

En nuestra sociedad no es la semejanza en la identidad de los
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alzados lo que los mantiene juntos sino el compartir un mismo
adversario: cuestionado éste todo pasa a ser desorden. El-principio
unificador de nuestra sociedad es, por extensién, estatal y no social:
producto del no haber podido construir actores sociales con cierto
poder, intermedios entre el Estado y los ciudadanos dispersos o
fas masas. Nuestras clases sociales altas, ya lo velamos, pero también
las obreras y las intermedias, han sido siempre barridas por la re-
vuelta, la guerra, los capitales exteriores, pero sobre todo por el
pavor estatal y de toda nuestra cultura a convivir con ¢l otro y a
respetarlo. Por ello seguimos siendo caldo de cultive para los le-
vantamientos generalizados en contra del adversario estatal com-
partido (sobre todo cuando da visos dé antinacionalismo). No vale
argumentar que eso quedd en nuestro pasado campesino: primero,
porque lo que estd ante nuestros ojos proviene justamente de ese
pasado; segundo, porque a diario vemos el especticulo de otras
sociedades que parecfan mucho mds cerca de Occidente, como
Yugoslavia, y cuyo principio de orden quedé hecho trizas; pero,
fundamentalmente, porque nuestra modernizacién salvaje ha de-
mostrado ser una destructora inclemente de nuestra modernidad
inacabada, de lo que mds nos asemejaba a un pafs moderno que
no es la posesién de un teléfono celular, una videograbadora y
una “personal computer” para el 1% de los mexicanos integrados,
sino la presencia de un empresariado medio robusto (hoy hecho
Jirones por la apertura comercial, la crisis y la recesién); de grupos
de trabajadores con cierta capacidad de negociacién; de un cam-
pesinado con alguna organizacidn para influir en los ritmos de la
apertura comercial, los subsidios y las leyes que lo conciernen {co-
mo el campesinado francés); de un sistema informativo y de opi-
nién con autonomia frente al Estado; v de un sistema electoral
con, por lo menos, alguna credibilidad. En una entrevista anterior
al primero de enero de 1994 se le preguntaba al encabezado de
Gobernacién si lo que estaba haciendo el régimen neoliberal no
era [a destruccién deliberada y sistemitica de todos los espacios
de intermediacién, incluido el balcanizado sistema partidista, y si
es0 no contradecia la sabia frase de don Jesis Reyes Heroles en
el sentido de que “lo que resiste apoya” (en donde él daba a en-
tender que espacios alternativos de critica, de identidad colectiva
y de oposicién son apoyo indispensable de cualquier orden politico
sano); que si todo aquello, se le cuestionaba, no hundia en una
especie de fango a las bases del Estado. El secretario contesté que
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el desdibujamiento de las intermediaciones del pasado (sindicatos,
organizaciones campesinas, universidades, sistema educativo, me-
diaciones partidistas...}, estaba siendo sustituido por formas mds
modernas, y puso como ejemplo a las Organizaciones No Guber-
namentales y a los Comités de Solidaridad. Ya no dio tiempo para
replicar que ésos eran organismos demasiado atomizados, discon-
tinuos y pequefios en lo profundo de la organizacién social y que
dificilmente llenarian el hueco enorme que se habfa generado entre
ellos y el vértice...

Quizas por esto surgié en Chiapas la ruptura: €l régimen, acos-
tumbrado a gobernar con base en el control extremo de los medios
de comunicacidén y la destruccidn sistemitica de los espacios, ac-
tores y organismos de identidad colectiva, se distrajo en esa tarea
desmanteladora: dio por sentado que las regiones del campesinado
paupérrimo, predominantemente indigenas, se encargarian de su
propia .demolicién agobiadas por el alcoholismo, los cismas reli-
giosos, el caciquismo con sus guardias blancas y la represién militar
peri6dica. Olvidé que comunidades que mantienen estructuras de
cohesién fuertemente ancladas en valores culturales y religiosos
ancestrales ~el México “profundo”- antes de aceptar su dislocacién
definitiva recurren a los fundamentos y los defienden de manera
radical, es decir, con la vida. Asi se explica, hoy, el vigoroso resur-
gimiento del fundamentalismo islimico, nos atrevemos a argumen-
tar.

De acuerdo con esto y dentro de 1a matriz de funcionamiento
de la accién sociopolitica mexicana, la ruptura que estamos vivien-
do parece ser inminentemente nacional y no sélo local. ¢éQuién
iba a imaginar que el México profundo estarfa, a inicios de 1994,
activando al México roto (los desechos de Ja modernizacién salvaje),
despertando al México bronco {plebeyo), y amenazando con tritu-
rar al México ciudadano, el de los integrados a la modernizacién,
el de los hijos “triunfantes” del libre comercio y el anunciado trén-
sito a la democracia?

El escenario chiapaneco durante el ano de 1994, si hacemos abs-
traccién hasta cierto punto de las elecciones nacionales y estatales,
se planteé de la siguiente manera:

1] El gobierno resumié su postura en el punto 8 del documento
“Compromisos para una paz digna en Chiapas” (presentado en
marzo a los zapatistas por Manuel Camacho, representante del pre
sidente Salinas para los didlogos de paz en la catedral de San Cris-
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tébal), en donde aceptaba que existfan unas demandas justas por
parte del EZLN pero que se trataba de asuntos locales, circunscritos
a la cuestién indigena, y proponfa solucionar esos “graves proble-
mas agrarios” promulgando una Ley General de las Comunidades In-
digenas que permitiera no tocar en lo absoluto las reformas hechas
durante ese sexenio al articulo 27 constitucional (en las que se
declara concluido el reparto agrario y se convierte a la figura del
ejido en un bien mercantil enajenable dando paso a la acumulacion
legitima de la tierra), E] EZLN por su parte se retird a la selva para
realizar una consulta en torno a los “Compromisos para una paz
digna”, y regresé a la visibilidad publica hacia mediados de 1994
con un NO rotundo a las 32 propuestas gubernamentales. Junto
con esto se destinaron enormes cantidades de dinero, via Pronasol,
con vistas a apuntalar lo mejor posible la cuestionada estructura
de las representaciones politicas (dar alguna legitimidad a las tan
repudiadas presidencias municipales). El objetivo fue la reconstruc-
cién desesperada de un sistema de dominacién con base en a] las
clases poseedoras existentes, que incluso estuvieron recibiendo una
renta del gobierno mientras sus tierras fueran ocupadas, 5] la es-
tructura de las instituciones politicas tal como existe hasta ahora
(presidencias municipales con dinero de Pronasol), y ¢] las orga-
nizaciones sociales campesinas y las llamadas organizaciones pro-
ductivistas {en especial la ARIC-Unidén de Uniones), que han inten-
tado durante mds de un decenio modernizar la agricultura de la
region, con base en la produccién cafetalera, enganchindola al
mercado internacional (proyecto debilitado en los primeros afios
noventa por la calda mundial de los precios del café); _
2] E1 EZLN también compitié naturalmente porinclinar a su favor
las fuerzas que se encontraban en su entorno y lo logré hasta cierto
punto: primeramente cred las condiciones que hicieron posible la
invasion de 50 mil hectdreas, una buena parte en territorios no
controlados militarmente por el zapatismo; segundo, tuvo la in-
fluencia suficiente para evitar que la Coordinadora Estatal de Orga-
nizaciones Indigenas y Campesinas (CEOIC), convocada e impulsada
desde el inicio del conflicto por los representantes del presidente
de Ia Republica (la CEOIC conté desde enero de 1994 con mis de
doscientas organijzaciones), fuera controlada por las corrientes ofi-
ciales (como la CNC y la ARIGUnidén de Uniones). Digamos de pa-
sada que parece cierta la tesis segtn la cual las organizaciones ofi-
ciales campesinas fueron perdiendo sus bases, sobre todo las mds
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Jjévenes, en favor de las corrientes que se plantearon la via armada.
El hecho es que cada vez con mis fuerza, las organizaciones campe-
s%nas ¢ indigenas se declararon en favor del zapatismo, y no como
simpatizantes sino exigiendo el reconocimiento del EZLN como fuer-
za beligerante, lo que las deslindé del intento de manipulacién
oficialista.

En Chiapas -nos dice Neil Harvey en un excelente articulo—, el impacto
real de las reformas al 27 no se expresaba en la compra masiva de las
tierras, ni en una creciente asociacién entre ejidatarios e inversionistas,
sino en la cancelacidn del derecho al reparto agrario. En la selva lacandona
el rezago era muy marcado. Muchos campesinos sélo tenfan titulos pre-
carios, [o que les impedia conseguir créditos y otros insumos. Entre otros
factores, esta falta de seguridad contribuyd a la radicalizacién de muchos
miembos de Ja ARIC Unién de Uniones, que empezaron a ver una alter-
nativa en el EZLN. En 1991-1992, la ARIC hasta ofrecié pagar por las tierras
que estaban solicitando pero ni asi se pudo avanzar debido a la colusién
entre funcionarios y terratenientes. Esta situacién prevalecia en las ca-
fiadas de Patihuitz, Avellanal v La Estrella, zonas en donde el EZLN
gané mucho apoye. Al mismo tiempo, la cancelacién del reparto agrario
significa Ia cancelacién del dltimo recurso de trabajo para muchos cam-
pesinos...!

.1 Neil Harvey, op. ¢it. “El EzLn -continda Harvey- sacé a la luz publica ta com-
pleja problemadtica agraria en Chiapas. En el momento de las reformas al 27 consti-
tucienal existfa en Chiapas un rezago de solicitudes no resueltas que representaban
3 483 expedientes de tierras y 164 resoluciones presidenciales. Este rezago repre-
sentaba el 27 por ciento del total nacional. Sin embargo, segiin las cifras oficiales,
hasta el 21 de junio de 1994 se habfa resuelto el 94% de este rezago en Chiapas
(.-Ln'zjomada, 14 de julio de 1994). EI 46% de los expedientes recibieron fallos po-
sitivos, mientras el 53.5% fueron rechazados por falta de fincas afectables y por
otras causas de improcedimiento... En los primeros cinco meses de 1994 los grupos
que recibleron fallos negativos volvieron a presentar 249 nuevas solicitudes. Pero
estas demandas fueron planteadas ahora en un contexto muy distinto al que pre-
valecfa en 1992 y 1993.”




27. LA CUESTION DE LA TIERRA EN CHIAPAS!

Es evidente que para enderezar las abismales injusticias econémicas
y sociales, en un estado fundamentalmente agrario, con una clase
dominante finquera y ganadera, hay que ir al tema de la reasigna-
cién de la terra, La ¢uestién no es sélo que algunas propiedades
scan auténticos latifundios, sino que todas contrastan con la des-
posesién extrema de los indios. En Chiapas el problema de la te-
nencia de la tierra no es tanto de ilegalidad como de injusticia, y
los grandes y medianos propietarios, por mis que estén dentro de
la ley, no pueden vivir tranquilos con un cerco de comunidades
indias oprimidas.

Casi el 30% del rezago agrario nacional se sigue concentrando.

en Chiapas. Poco mds de 100 personas poseen el 12% de las tierras.
En la entidad dominan finqueros y los grandes propietarios gana-
deros, no mas de 6 mil familias que detentan més de 3 millones
de hectdreas —pricticamente la mitad de la superficie con la que cuen-
ta el conjunto de la sociedad rural. Salvo escasas excepciones, la mayo-
ria de estos finqueros han basado la obtencién de sus ganancias en
la sobreexplotacién del trabajo rural y en métodos o formas extensivos
-y de depredacién- de cultivo. Y mis alli del conflicto directo por
la tierra, la problemadtica agraria de la entidad se ha complicado debido
a otros factores: dotaciones empalmadas, ejecuciones existentes sélo
en planos, resoluciones presidenciales sin ejecucién.

La solucién al problema de la tierra en Chiapas pasa, en conse-
cuencia, por una recomposicién de la estructura propietaria, que
segin Julio Moguel va desde el desahogo del rezago de “obvia re-
solucion”; la simple y lfana afectacién de todos los latifundios (sin
el recurso moroso y burocritico definido en el actmal articulo 27
de la Constitucién en el que se da a los propietarios -a partir de
Ia notificacién correspondiente- el plazo de un afio para poner su
propiedad “en publica almoneda™; la creacién de un fondo de
tierras para reasignarla a campesinos y comunidades formado por

T Este capftulo se apoya fundamentalmente en Ias notas de Julio Moguel en
torno al problema agrario aparecidas en “Chiapas: la tierra y el poder”, Julio Mo-
guel, Sergio Zermefio, Armando Bartra y Jorge Ferndndez de Sousa {1995).
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la compra gubernamental a particulares, el uso de tierras ociosas
y de terrenos nacionales y la expropiacién de fincas donde se de-
muestre que siguen prevaleciendo formas acasilladas de explota-
cion del trabajo; la redefinicién de los limites de propiedad esta-
blecidos en el actual articulo 27 de la Constitucidn, particularmente
en lo que se refiere a la propiedad ganadera -y de bosques, sin
duda, por s6lo mencionar lo mas grosero de la Carta Magna sali-
nista-, para acabar con el “latifundismo constitucional”, definido
por la posibilidad de que un propietario pueda tener el terreno
suficiente para “alimentar a 500 cabezas de ganado” y, de paso,
tenga el recurso de cambiar el uso de sus tierras -a la actividad
agricola- sin que ello ponga en peligro la dimensién de sus li-
mites propietarios; ensayar un proceso de reordenamiento terri-
torial que, sustentado en la voluntad propia de pueblos y comuni-
dades -lo que supone otra reforma referida a las “autonomias” y
al régimen de ordenamiento polftico en lo municipal-, permita
establecer o restablecer una relacién adecuada hombre (comuni-
dad)-tierras para efectos de organizacién social y productiva, y para
comprometer a los sujetos sociales y productivos en la perspectiva
de un desarrollo sustentable.

La propuesta gubernamental en el didlogo de San Cristébal, en
maizo de 1994, dio un pequenio paso favorable cuando reconocié
que “en Chiapas no se realizé a plenitud el proceso de reforma
agraria”, y cuando se reconocié la existencia de latifundios. Se avan-
z6 sin duda cuando se hablé de la constitucién de un “fondo de
tierras” para reparto, y de la necesidad de “integrar y proteger el
patrimonio familiar en las comunidades”. Se vio actitud negocia-
dora y de propuesta cuando se hablé de la urgencia de promulgar
una “ley de justicia agraria del estado”, asi como de una Ley General
de los Derechos de las Comunidades Indigenas. Pero todo parecid
ser un contrasentido cuando tales propuestas no fueron acompa-
fiadas por la promesa o la idea del cambio constitucional, particu-
larmente en el articulo 27 y en el 4o. (referente a la cuestién in-
digena), pues ello significaba, en los hechos, que no habria real
reforma agraria, que se estaba pensando en asignar sélo -y por el
mecanismo burocrdtico y excluyente- algunos “excedentes”; que
el “fondo de tierras” tendria una limitada posibilidad de resolver
problemas esenciales. En términos generales, la respuesta ofrecfa
una salida parcial o marginal a Ia situacién agraria, particularmente
al reclamo de tierras de las comunidades indigenas (de Chiapas,
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aunque puede tocar a todo el resto del pais), ya que si el articulo
27 constitucional permanece en sus actuales términos, las posibi-
lidades de procedimientos dotatorios continuardn cerradas para
cualquier grupo campesino, sea éste indigena o no.

Ante problemas tan delicados y demandas tan poderosas con-
trastan las soluciones que en el ano 1994 se emprendieron, plaga-
das de corruptelas y en el tradicional estilo de hacer promesas
dejande que el tiempo, y quizds las escisiones, se encarguen de
diluir la identidad colectiva de los demandantes.

La siguiente es una resefia de la forma en que fueron empleados
los recursos publicos durante el aflo 1994 para afrontar el problema:

Sobreprecios en la compra de tierra, adquisicién de predios sin avaltio
previo, colusién entre funcionarios de gobierno y pequefios propietarios
con el fin de derramar ‘comisiones’ para los primeros en la compra de
propiedades y la venta de ranchos inexistentes, son parte de las irregula-
ridades que han comenzado a aflorar como resultado de la politica agraria
seguida en 1994.7 '

Algunas estimaciones ubican que sélo el 10 por dento de las 38
mil hectireas de propiedades que se adquirieron como parte de
Fa politica seguida se relacionaron directamente con la invasién de
predios, mientras el resto ~sefiala la Unién Ganadera de Chiapas-
fueron predios que no tenfan vinculos directos con la problemadtica
agraria y se basd en criterios de beneficios persenales a los adqui-
rientes, asi como derrama de “comisiones” hasta de 30 por ciento

a funcionarios.?

? Urrutia, Aranda y Rodriguez (1995},

¥ “Hay casos extremos: dentro de las 38 mil hectéreas registradas como adquisi-
ciones, estd contabilizada la compra del rancho Los Girasoles, que no existe en todo
Chiapas... La ocupacién de tierras llegé a rebasar las justificadas reivindicaciones
agrarias e involueré las autoinvasiones de propietarios que aprovecharon para vender
‘ranchos malos a precios de ranchos productivos’.,. En la lista oficial de adquisiciones
aparece una importante cantidad de figuras relevantes durante la administracion de
Absalén Castellanos como gobernador del estado. Germdn Giménez, actual diputado
federal, dirigente de los productores de maiz de La Fraylesca y ex lider de la onc,

vendié algunas de sus propiedades en 2 millones 120 mil nuevos pesos, con una

extension de 424 hectdreas, contabilizando dos familias... Roberto Mufioz Liévano,
procurador general de Justicia del estado durante el sexenio del general Castellanos,
vendié propiedades por valor superior a los 2 millones de nuevos pesos, mientras el
ex rector de la Universidad Auténoma de Chiapas, Heberte Morales Constantino,
llegé a cotizar la hectdrea de su predio ubicado en el municipio de San Crist6bal de
las Casas en 70 mil nuevos pesos...” Urrutia ¢f af. (1995),

28, MANY MEXICOS

Desde la perspectiva zapatista, se calculé que durante 1994 eran
muy bajas las expectativas de llegar a acuerdos de pacificacién con
un gobierno que se encontraba al término de su mandato. Refor-
zada por el asesinato de Colosio, la actitud del zapatismo fue de
espera, al igual que la de su adversario, pensando que un nuevo
régimen, sobre todo si era cardenista, les darfa una gran fuerza y
legitimidad. Pero incluso si el resultado electoral fuera de un em-
pate, se encontrarfan frente a un pais plenamente activo y en re-
acomodo, muy favorable para su consolidacién v su articulacién
con otras fuerzas opositoras. En estas condiciones la Segunda De-
claracion de la Selva, hacia mediados del afio (es decir, Ia negativa
total a aceptar los cambios reformistas a través de inversiones Pro-
nasol propuestos por el presidente Salinas mediante su delegado
Camacho Solis), no sorprendié a nadie, pero nos permite entender
por qué los conflictos, movimientos y luchas sociales en México
dificilmente se mantienen en el 4mbito en el que nacen, lanzindose
inmediatamente al plano de toda la nacién. Y es que, al no encon-
trar espacios o canales intermedios para hacer politica (lo que supone
que la mediacién camachista fue sumamente débil y muy mal res-
paldada por las acciones del presidenté de la Republica), al echar
mano del mayor niimero de alianzas en una bisqueda precipitada
por acumular fuerzas, se apuesta a ganarlo todo o a perderlo todo,
lo que conduce a desquiciar el orden en un incontrolable encade-
namiento de malestares o a destrozarse contra el muro del Estado;
¥ €s que, ya lo decfamos, mds vale esto que entrar ripidamente en
una dinimica de desgaste, de escisiones internas o de aniquila-
miento selectivo ejercido por el tatoani: echa a andar entonces la
ya citada légica del suicida (las luchas sociales y su dirigencia) y el
asesino (el Estado), la catdstrofe sangrienta de la eliminacién de
uno u otro. Asi, la guerrilla chiapaneca, més all4 de la confrontacién
{que es la caracteristica de toda guerra), se vio empujada a lanzarse
a la acumulacién de fuerzas a nivel nacional.

El asunto es que el conflicto no pudo circunscribirse a lo local-
indigena en que lo quiso mantener el gobierno mexicano (una Ley
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General de las Comunidades Indigenas), sino que pasé irremediable-
mente a plantearse como un problema agrario-campesine y, en esa
medida, generalizable a enormes regiones del pais (res-ulté obvio
que la tactica de dilacién gubernamental, de dejar morir por can-
sancio, no podia funcionar con una guerrilla y con las clccc-lones
tan cerca). La cuestién es que, con el auge enorme de las invasiones
de tierras, parecié que se comenzaba a vivir en el estado de Chiapas
una transmutacién desde una guerra entre ejércitos (uno en las
ciudades mestizas, otro en la Lacandonia), hacia una guerra entre
grupos saciales (los propietarios de predios y fincas apoyados por
la institucionalidad gubernamental versus los invasores indigenas
y campesinos de las tierras, apoyados por el zapatismo).

La existencia del ejército zapatista en la selva comenzé a no ser
lo mds significativo y, para usar una imagen, sus soldados se des-
pojaron del paliacate y el arma larga “trasminandose” desde la selva
hacia la lucha agraria. Asi, reaparecerfan en toda la regidn, y mas
alld, en su calidad de campesinos invasores o simplemente de in-
vasores de palacies municipales, desde donde declararian la inc_ie—
pendencia de los municipios por ellos tomados y la autonomia in-
digena de esas regiones. Eso es lo que acontecié en la madrugada
del 19 de diciembre {19 dfas después de l1a toma de posesién del
nuevo régimen y nueve dias después de que éste, a su vez, le dio
posesidn, bajo un operativo fuertemente militar, al nuevo gober-
nador chiapaneco, acusado de fraude electoral): los zapatistas se
apoderaron de cerca de cuarenta municipios y con ello Pusieron
en claro que su movimiento no era esencialmente militar sino esen-
cialmente social y cultural. Menos de 24 horas después, ¢l peso se
devaluaba 50%, las reservas nacionales se consumian al tiempo que
el capital internacional volaba a otras regiones del globo mis es-
tables. y )

Para el ejército mexicano, sin embargo, esta transmutacién seria
mas costosa, pues aunque al principio del contlicto sus acciones
fueron de una elevada violencia contra la poblacién civil indigena,
en el nuevo escenario se evidencié su toma de partido por las clases
poscedoras, y su complacencia hacia los desalojos violentos de las
llamadas guardias blancas.

La estrategia se complicé desde que no fue posible mantener
el conflicto en el ambito indigena-local con invasiones congeladas,
organizaciones campesinas divididas, soluciones “pronasolizadas”
y un interlocutor acorralado (el EZLN). El “caso de excepcidén”
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(frente al modelo globalizador) en que el gobierno neoliberal quiso
convertir al conflicto chiapaneco, no pudo mantenerse circunscrito
a una parte del México profundo (los indigenas del atipico estado
de Chiapas), y corria el peligro de desbordarse rapidamente no
solo sobre el resto del indigenismo del pafs, sino sobre el México
tradicional campesino (el México maicero). No se trataba mds de
un “caso de excepcién”, ya que estarfamos hablando del paso de
uno a veinte millones de mexicanos.

EI' asunto se volvié complejo, en efecto, porque si todos estos
mexicanos constitufan una excepcién, es decir, no podian con el
TLC y, ademas, el pais se hundfa en la crisis econdmica debido a
la devaluacion, el déficit de Ia balanza de pagos, el desmantela-
miento de la industria nacional, el endeudamiento en délares yla
imposibilidad de pagarlos, entonces lo que se ponia en jaque era
el modelo mismo de Ia globalizacién.

Aqui se antoja un ejercicio de reordenamiento de las dimen-
siones: el indigenismo que el Estado mexicano quisiera convertir
en excepcidn (sacarlo del libre juego de las fuerzas locales y del
libre comercio mediante la prometida Ley General de las Comuni-
dades Indigenas), abarcaria un poco menos de un millén de indige-
nas chiapanecos (el 1% de la poblacién mexicana). El Méxice frro-
Jundo, con fuertes referentes culturales atin anclados de manera
organica en la tradicién indigena, contarfa con unos 10 millones
de habitantes. Asi, el México tradicional (1), suma del México pro-
fundo mas el México maicero (el de ese gran campesinado deprimido
y sin competitividad), lo compondrian ajrededor de 20 millones
de compatriotas. En el otro extremo podriamos hablar de un México
transnacional, aquel que ha sido capaz de conectarse competitiva-
mente con la globalizacién (restando a los trabajadores de la ma-
quila, de la industria transnacional y de la agricultura de exporta-
cion que distan mucho, por sus ingresos, de poder ser considerados
como actores legitimos y participativos del pafs de la poblacién
consumista). Estrictamente hablando, se encontrarfan engancha-
dos de manera activa al mundo de la globalizacién uno de cada
diez mexicanos. Naturalmente que otro 20% de compatriotas lo
constituimos los hijos, que hoy vivimos en peligro, del México mo-
derno, el de la etapa sustitutiva de importaciones, el de la indus-
trializacién y la urbanizacién en los decenios que fueron de la se-
gunda guerra mundial a la crisis de los ochenta. Podriamos hablar
asi de un México integrado (1I), compuesto por tres de cada diez
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mexicanos entre transnacionalizados y modernos: empresaxios com-
petitivos y exitosos unos, €n el borde de la quiebra la mayoria;
estudiantes cuyo esfuerzo formativo s irllver.so a su}fut}uro laboral;
obreros y empleados que sufren pauperizacion y pérdida de dere-
chos laborales, herencia del pasado; legiones de emple?dos con
salario minimo, capacitacién minima, organizacif’)n- mfmm-a y es
colaridad y cultura minimas. Entre el 209 del México tradicional
y el 30% del México integrado se extiende, con toda su crudeza y
su desorden, el México roto (I1), €l desarraigado, el de la Igodernl-
zacién salvaje, uno de cada dos mexicanos: los grupos soc1ales. del
modelo anterior que nunca fueron integrados por %a moderm‘dacj
y a los que se agregd la pedacerfa dejada por la_ “década perdida

y el shock neoliberal; las masas de 1a marginalidad urbana y del
mercado informal, a los que hay que agregar los obreros 'de las
maquiladoras y sus desordenadas familias (5% de los mexicanos

para el afio 2 000); asf como a los jornaleros migrantes, a los ha-

bitantes de pequenas y no tan pequefias ciudades, que ya no son
campesinos y para los que casi no hay empleo en esas economias
regionales condepadas a no ser competitivas en merca

etcétera,

dos abiertos,

29. CHIAPAS, L.O LOCAL Y LO NACIONAL

No cabe duda de que Chiapas ha venido a poner en claro que tan
excepcional es el México profunde como el México transnacional, y
que tan iluso es querer convertir el todo hacia un extremo como
hacia el otro (nada mds a los miembros del equipo neoliberal se
ies ha ocurrido tal idea, a nadie mis). “No creo que el juego del
mercado de la oferta y la demanda vaya a resolver los problemas
de miseria que existen, por ejemplo, en la Mixteca oaxaqueiia. Ahi
tiene que haber una polftica deliberada del gobierno”, fueron pa-
labras pronunciadas por Luis Donaldo Colosio, candidato priista
a la presidencia de la Repiiblica, en el dltimo dia de su vida.

Al aceptarse una excepcién en Chiapas (o en la Mixteca), que
el régimen quiere que sea del 1% pero que en realidad involucra
a por lo menos uno de cada dos mexicanos en el estatus de dam-
nificados excepcionales, ya se perfila con evidencia la catdstrofe
de la utopia neoliberal: ¢écémo diferenciar al México profundo del
tradicional-campesino y del México roto? Parece claro que la cues-
tién chiapaneca nos obliga a repensar el modelo de desarrollo:
tratar de ser competitivos en el mundo de la globalidad estd muy
bien, es més, cuanto mis exitosos podamos resuliar en ese esquema
mejor serd {conscientes de los sacrificios que ello acarrea para los
obreros y obreras de la maquila, la agromaquila y otros servicios

" adldteres). De ahf a abrir Ia frontera inocentemente a los productos

agricolas bdsicos (maiz, frijol, carne, leche...), a los servicios y a las
manufacturas producidas a escala mundial (convirtiendo a nuestros
empresarios en fayuqueros o solicitantes de franquicias}, hay un
paso muy grande si se toma en cuenta, ademds, que cada vez que
hemos resultado competitivos en algin producto, Estados Unidos
ha encontrado alguna legislacién interna que limite tal éxito (ce-
mento, acero, cerveza, tomate, aguacate, anin, transporte terres-
tre...). Corea, Jap6n, Taiwdn, Malasia o Filipinas jamds abrieron
sus fronteras a la importacién de arroz barato de otras latitudes
durante su etapa de integracién transnacional, y todavia hoy se
oponen a desemplear a su nutrido campesinado. Corea y Japén
cerraron sus fronteras a manufacturas de mayor competitividad
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durante lapsos de tiempo importantes que les permitieron reforzar
esos renglones por la via de la investigacion cientifica en las uni-
versidades y en las empresas o, incluso, mandando a cientificos a
capacitarse en el exterior o trayendo a técnicos altamente capaci-
tados en esas ramas. '
Excelente carne traida del extranjero costaba la mitad, antes de
la devaluacién, con respecto a la carne de calidad moderada pro-
ducida en Chiapas; el caté —-hacia el que se orienté durante afios
la produccién de aquel estado pensando en ser exportadores mun-
diales~- no valia la pena ni sembrarlo hacia la época en que se le-
vantaron los zapatistas, por los bajos precios internacionales y ia
competencia de tantos pafses en el mundo que producen lo mismo.
No queda otra solucién en regionés como el sureste mexicano que
modernizar lo tradicional, el ejido entre otras cosas, pero respe- i
tando y fortaleciendo lo social, es decir, centrando el proyecto en
la gente que vive ahi, aunque eso signifique cerrar Ia frontera a
muchos productos de mejor calidad y mds baratos. Dar la aparien-
cia de un encierro en el autoconsumo no puede ser descartado si
ello permite cubrir una parte estratégica del sustento (maiz y frijol):
Regresamos asi al problema del modelo nacional de desarrollo y
en esa medida a la cuestién del control del Estado. En esto, de nuevo,
los zapatistas del EZLN no tenfan otra posibilidad que plantear des-
de el principio (Primera Declaracién de la Selva...), como una cues-
tién central, el asunto de las elecciones y de la democracia en el
pais, es decir, el problema nacional-estatal, aunque con ello irre-
mediablemente quedaron inscritos en la dindmica mexicana, la que
hace imposible pensar en soluciones “técnicas” circunscritas a la
region (en este caso los Altos ylas Cafiadas chiapanecos): es enorme
la inercia que nos empuja hacia los grandes problemas, hacia los
temas del modelo global de desarrollo y del tipo de Estado v de
régimen que se quiere; dramatica resulta la dindmica de las luchas
sociales en México y éste es un ejemplo muy claro: surgiendo de
lo mas enraizado del indigenismo y teniendo como uno de sus .
objetivos la autonomia de las etnias, entra en una dindmica que la
conduce a la acumulacién de fuerzas en todo el pafs, a la lucha
contra el Estado, a convertirse en un actor nacional de grandes
dimensiones o ser arrinconado, empequenecido y olvidado en la
selva; es 1a ley de hierro de la mexicanidad: e suicida y el asesino.

30. EZLN: DEL MOVIMIENTO SOCIAL A LA GUERRA DE
GUERRILLAS

El dia 9 de febrero de 1995, Zedillo tomé la decisién de romper
la tregua con el EZIN. Con una cierta perspectiva en el tiempo
podemos rearmar los pedazos y entender por qué el presidente
tomé esta medida arriesgandose incluso a pagar el costo de la ra-
dicalizacién social (habfa que ver la furia de los Jovenes al grito de
“todos somos Marcos”, durante las manifestaciones que sucedieron
a esa desafortunada declaracién), y destrozando de plano el Acuer-
do Politico Nacional firmado apenas en enero por todos los par-
tidos para hacer frente a la crisis econémica que estallé en diciem-
bre de 1994 y que provocé una devaluacién del peso frente al délar
de cerca del cien por ciento. El zedillismo, dijeron Cdrdenas v el
dirigente perredista Mufioz Ledo en aquellos actos masivos, se des-
cara como un régimen bipartidista de Estado: PRI-PAN. Y es que el
procurador de justicia de la Repiblica, quien giré las érdenes de
aprehensién contra Marcos y la dirigencia zapatista, es un miembro
del partido Accién Nacional a quien Zedillo habia invitado sélo 40
dfas antes a formar parte de su gobierno.

Setenta y dos horas después de giradas esas érdenes de apre-
hensidn, el dispositivo se encontraba perfectamente clarificado: un
didlogo y un acuerdo politicos con el zapatismo tal como se en-
contraban las posiciones militares entre el Ejército Zapatista y el Ejér-
cito Federal hasta el 9 de febrero de 1995 no era aceptable para
el presidente Zedillo y para las Fuerzas Armadas (y seguramente
tampoco lo era para las clases dominantes regionales, el empresa-
riado nacional y las instituciones financieras nacionales e interna-
cionales). Tal acuerdo hubiera implicado reconocer de alguna ma-
nera el control por parte de esas fuerzas sobre la mitad del territorio
chiapaneco en la que se habfa promulgado la autonomia de los
municipios indigenas y se comenzaba incluso a recaudar impuestos
para el gobierno paralelo del candidato perredista a la gubernatura
de Chiapas: Amado Avendaifio,

En menos de cien horas de rota la tregua la situacién cambid
radicalmente: ahora el EZLN se encontraba replegado en el interior
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de la selva Lacandona, mientras el ejército mexicano establecio su
control militarizando los municipios autonomistas. Visto asi el ope-
rativo pareci$ constituir un éxito rotundo. Sin embargo el costo
no fue bajo de ninguna manera, pues el resultado que se tuvo fue
la militarizacién de una parte del territoric mexicano y el peligro
de que esas fuerzas se eternizaran ahf para asegurar que los grupos
populares-campesinos-indigenas no pudierap Tetomar los predios
y los palacios municipales. Es decir: el ejército habfa pasado a ser
el garante del statu quo. ’ . .

Como se ha puesto de manifiesto en otros paises latlr%oa_merlv
canos, el control militar y la destruccién de las intermedlamopes
civiles acarrea costos insospechados, al tiempo que aleja la solucién
en torno a los problemas sociales que dieron pie a dichos levan-
tamientos armados. En efecto, si tomamos los ejemplos de Guate.-
mala y Per, los otros dos paises con indigenismo profundo y guerra
campesina, podremos constatar (Kruijt, 1994) que en la persecucion
de la guerrilla los presidentes fueron convertido_s précticamente
en rehenes de sus fuerzas armadas, y terminaron inevitablemente -
siendo asesorados por intelectuales y politicos del ejército. La sorpre-
siva eleccion del presidente Fujimori y la debilidad consecuente de .
su plan de gobierno, lo convirtieron en huésped del Circulo Militar,

En Meéxico, al menos hasta los primeros meses de 1995, no se
habia establecido una situacién de guerra prolongada y la sociedad
civil mexicana se mantuvo firme tratando de evitarla. Lo que no

ha quedado claro es hasta dénde el gobierno del presidente Zedillo

ha intentado con fuerza realmente alejarse de ese escenario. Los
dfas que sucedieron a la ruptura unilateral de la tregua chiapaneca
(y sus pretextos infundados), nos pusieron a temblar porque cons-
tituyeron de facto ia entrega del conflicto del sureste a las fuerzas

armadas y se acompafiaron del desmantelamiento, o del retraimien-
to al menos, de los actores politicos y de 1a sociedad civil (comen-

zando por la Iglesia progresista, a juzgar por los ataques fisico_s y
a través de los medios de comunicacién al obispo Samuel Ruiz).
Sin estos actores, es impensable la reconciliacién v la reconstruc:
cién. En Ayacucho, por ejemplo, la autoridad de Ias uninar31dades
dio paso a los comandos militares, la Iglesia catdlicaa los_hdera}zgos _
evangélicos atomizados, el sector piiblico y la burocracia regional
se desdibujé en fundaciones privadas, los grandes co.m(?rclantes
en mafias coqueras y los comuneros indigenas se convirtieron en
rondas campesinas autoarmadas.
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Con los zapatistas arrinconados en la selva y en calidad de de-
lincuentes (debido a la orden de aprehensién que pesd sobre ellos)
y con Samuel Ruiz desvirtuado por el gobierno y los medios, no
resultaba sincero el lamado del presidente Zedillo a reiniciar las
negociaciones de paz, un llamado amplificado por los medios de
comunicacién, esperando un titubeo en algin punto para mostrar
al EZ como renegado y partidario de Ia violencia.

Si bien es cierto que el ejército mexicano en su avance hacia Ia
Lacandonia no atentd de manera directa contra la integridad fisica
de la poblacién civil (aunque existen claras excepciones), lo cierto
es que su labor fue la destruccién sistemdtica de los medios de
reproduccién material de todas las comunidades sospechosas de
simpatizar con el movimiento zapatista (que son la gran mayorfa),
aquellas de las que huyeron sus habitantes; con excepcién de los
vigjos y algunos nifios y mujeres. En esas comunidades fueron des-.
trozados los utensilios domésrticos, los aperos de labranza {reatas,
sillas de montar, machetes, hachas, limas...), destruidos {(no roba-
dos) los radios, los hornos para el pan, los molinos y, mds impor-
tante atin, fos granos para la inminente siembra; reventadas las
tuberfas, vaciados los depésitos de agua (cisternas, ollas tradicio-
nales bajo tierra, cubetas...), etc. Entonces el ejército retiré de los
poblados a sus efectivos y su alucinante tecnologia bélica, para con-
centrarse en dos operativos complementarios: por un lado, ade-
lanté sus columnas lo mds posible ya dentro de la selva para pro-
vocar el repliegue del EZLN, pero sobre todo, como lo hace un
exprimidor de limones, para extraer a la poblacién civil que se
habfa refugiado en Ia selva, a la que vimos regresar, rendida: fa-
milias enfermas, exhaustas, moralmente destruidas, atestiguando
con rabia, impotencia y llanto apenado la destruccién de todos sus
bienes, el fin de la reproduccién campesina, la angustia de no poder
sostener el ciclo vital en un medio tan adverso, la inminencia de
la muerte: “nos chingé el gobierno”, decfan, personalizando al Eje-
cutivo, y rechazando las despensas Pronasol, _

Junto a esto pudimos atestiguar el repoblamiento de muchas
comunidades con contingentes de refugiados que habian abando-
nado la zona durante el primer afio del conflicto ¥ que se conside-
raban mds afines al gobierno, grupos de desplazados totalmente
dependientes del sustento gubernamental (al grado de no tener
que trabajar): es decir, la creacién de “aldeas estratégicas” ~como
fue denominada esta técnica en Vietnam y en Guatemala- cuya
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mis reprobable funcién es la de delatar a los miembros de 1a co-
munidad que son sospechosos de ser zapatistas o simpatizantes del

zapatismo.
Visto en su conjunto, el operativo tiene como meta el separar

a la dirigencia zapatista de la base social del zapatismo; destruir o
lo que fue un movimiento social, atomizando y desmoralizando a
sus bases, separdndolas de su inteliguentsia (no Gnicamente milirar} -

arrinconada en la selva. Esto equivale a desmantelar una identidad

colectiva plena de fuerza cultural y material, plena de esperanza
-y Unica via para el tan cacareado “desarrollo autosustentado™

para hacerla tributaria del tlatoani mexica. Un movimiento social
que pide a gritos durante un anc que lo reconozcan en su auto-

nomia, que manda seflales desesperadas de su alta vocacién socio- =

politica y cultural (con mofitos blancos en los cafiones de los rifles
22), es obligado, por la fuerza de “los ejércitos” del centro, a con-
vertirse en una guerra de guerrillas, de la misma manera en que
el Consejo Nacional de Huelga en el 68 fue obligado a convertirse
en una cofradfa de conspiradores v “delincuentes”.

Si el Estado mexicano se hubiera encargado del desarrollol de .
Estados Unidos durante el siglo XIX, muy probablemente hubiera
perseguido a los granjeros hasta quitarles todo, dispersarlos y con- D

vertirlos en pordioseros “pronasol”. éSerd que nuestra cultura no

puede con la libertad del otro? Si una regién no estd bajo control

de un enviado del centro (un presidente municipal priista chiapa
neco, en ¢l e¢jemplo, organizador de la sumisién y destructor de .
laidentidad colectiva), la soberania parece estar en peligro. Nuestra

soberanfa estatal no sabe convivir con la soberania social. Qué cul- <
tura tan perversa y tan cobarde la de este orden poh’ti.co al que no -
le parece grave hipotecar el petréleo con Estados Unldos durante
muchos afios o para siempre —como lo han evidenciade los acuer-
dos internacionales para hacer frente a la crisis de 1995-, pero se -

aterra y manda tanques y helicépteros artillados para arrebatarle
a unos indios la bandera nacional y destrozar sus medios de re-

produccién.

31. {TAMBIEN DESDE EL ZAPATISMO?

Desde el zapatismo, ¢no se reproduce también la ley de hierro de
la mexicanidad? El movimiento zapatista de los indios chiapanecos
tuvo una gran repercusién en la cultura nacional v fuera de México
porque era una innovacién en varios sentidos: en primer lugar, se
trataba de una vanguardia no foquista sino largamente implantada
y compenetrada en 1os pueblos indios, respetuosa de aquella cul-
tura y reconstructora de ella; fue y sigue siendo la imagen de los
incluidos al servicio de la exclusién. En segundo lugar hablé desde
un principio de los asuntos vitales de esos pueblos; definié sus
limites frente a la locura globalizadora haciendo estallar Ia revuelta
el 1 de enero de 1994, en la fecha exacta en que entrd en vigor el
TLC, e inmediatamente puso a discusién el asunto de [a autonomia
de los pueblos indios.

Es cierto que durante todo ese tiempo no se descuidé la reor-
ganizacién de los municipios de las Cafiadas y la Selva, en donde
los zapatistas habfan marcado su territorio desde que eché a andar
la amnistia, ni se descuidé tampoco la cuestién de la subsistencia
€ incluso la reeducacién en torno a ciertos principios (como la
erradicacién del consumo de alcohol, por ejemplo). Es cierto, en
fin, que el llamado Gobierno en Rebeldfa (encabezado por Amado
Avendario, candidato perredista derrotado en las elecciones gracias
a un fenomenal fraude que no sorprendié a nadie) habia reforzado
la autonomia de las regiones y los municipios declarados auténo-
mos (aquellos que habfan quedado bajo la circunscripcién zapatista
desde las primeras dos semanas del conflicto). Sin embargo, como
dijimos, el zapatismo decidié ampliar su radio de influencia hasta
ocupar militarmente casi la mitad de los municipios del estado de
Chiapas, hacia el 18 de diciembre de 1994 (lo que se asocié con
la devaluacién del peso 24 horas después de dicha maniobra).

{Coincidian estas nuevas fronteras con la identidad sustentable
del zapatismo? En un sentido si, quién lo puede dudar, porque
€508 municipios, en especial los de los Altos de Chiapas, son abru-
madoramente indigenas y profesan gran simpatia por el EZIN ¥,
en algin grado, militan en él. Pero quizds no, desde otra perspec-
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tiva, porque el zapatismo excedio }os -Iimites de sus Ifror{;_crars 111:;1
turales ocupando esos nueves territorios y permltIOJuSt? 1((:;1 1, "
mes y medio mas tarde, la ruptura de la tregua por parteb e ? g
bierno a partir del 9 de febrero de_1995 y su avance sobre lo
territorios auténomos, con el claro objetivo de separar al zapatismo
i zapatismo militar. E
Soc\lfilijtf: pu}:ltos de abasto, Centros de ACfZi(.f)n' Social, ciuercn’? ejl- &
tratégicamente instalados en aquellos municipios que durante
f ron zapatistas.
311(;1{5?;40?11%6%5 capmpesinos de estas regif)pe:?, durante unall)arga;
época cercanos al zapatismo, y con gran leg,ltl“lmdad entre (sius (zilse
sociales, declaraban no poder competir asi: “estamos perdiendo a
nuestras bases; aquéllos les dan liminas, dm,ero y despe.nsa:j,, no-
sotros los convocamos a marchas y plant-ones " La-s organizaciones
indigenas y campesinas del estado de Chla-pa's decidieron, all)rurrclia-
doramente, ¢l 27 de mayo, entablar negociaciones con el (lie egado
del presidente de México con la esperanza de que a traw:;l de 5111:
organizaciones se canalizaran los recursos.gubernament es a
regfignx:eaccién del zapatismo a esto fue fulminante: ﬁrmadf) por
el subcomandante Marcos, en forma de misiva a la prensa nacional,

pudimos leer el siguiente mensaje:

Al establecer una negociacion paralela a la de San Andr.és, el grupo d:
claudicantes que “dialogan” [con el encargfldo para canalizar los szaér(si(;
gubernamentales}, respondid con la traicvlon a los anhelos de uni a} el
pueblo chiapaneco. Se encuentran desanimados por l_os g(_)Ipes recl{-;:nctO
que hemos sufrido unos y otros... Olvidaron que la v1c£or1a es produ

de un trabajo de organizacién, de suma de esfuerzos...

Los lideres agrarios se lamentaban por este vered-lcto y se limi-
taban a repetir que ellos llevaban “veinte afios orga}nlzando de ma- -
nera independiente a los campesinos en estas regiones y vamos a

vivir y luchar aqui al menos otros tantos afios”. _
Junto a eso, naturalmente se instauré un amedrentamiento per-

manente hacia los grupos no controlados: el ejército entra direc- o

tamente a domicilios escogidos y conduce a los jefes de familia a
la escuela o a la iglesia para interrogarlos sobre los dirigentes de
la comunidad, su pertenencia al zapatismo, ?I aba‘sto a las tropas
en la montana, exigiéndoles demostrar su distancia con respecto
al EZLN al afiliarse a las organizaciones oficiales. No se puede hablar
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de maltratos directos y torturas, pero uno puede imaginarse la
situacién psicolégica que conlleva para esas personas y sus familias
el quedar sefialados de esa manera (de la “guerra de baja intensi-
dad” son parte estas maniobras desmoralizadoras).

De manera que podemos preguntarnos ante este panorama si
del lado del zapatismo armado no hay acaso también un regreso
a la ley de hierro de la accién social en un pais de herencia estatal
como es México: por parte de los movilizados Ia urgencia por acu-
mular fuerzas nacionales para derrotar al Estado nacional: Ia légica
suicida de destruirlo todo Y ocupar ese espacio, o estrellarse contra
el muro del autoritarismo: por parte del Estado, el no poder con-
Vivir con ningin promeontorio, Por pequerio que sea, fuera de la
pirimide de Aztlin. :

dCémo no explicitar estos temas s1, como decfamos, el zapatisino
surgié como un movimiento social cuya fuerza ha estado consti-
tuida por su contenido casi ciento por dento indigena? {Cémo no
explicitar estos temas si hoy constatamos con angustia que el za-
patismo social se vacia, es desconstruido por los brazos del tlatoani
¥ 8us organizaciones y dirigencias todavia auténticas, o alguna vez
auténticas, son golpeadas por las fuerzas dominantes ¥ por el pro-
pio EZLN y esas comunidades se dividen, se confrontan en la inmi-
nencia de la guerra fratricida? Es en e] referente regional y en la
utopia de superar la situacién de miseria indigena en donde radica
la fuerza y la legitimidad del zapatismo.

En este punto entre lo local-regional y 1o nacional se han gene-
rado ciertas tensiones entre organizaciones indigenasy campesinas,
por un lado, y el EZLN por el otro. Ejemplifiquemos esto con Ia
Consulta (referéndum), de agosto de 1995, por medio de la cual
los zapatistas pusieron a la consideracién de todos los mexicanos
la posibilidad de devenir una fuerza politica y hacer pasara segundo
plano su autodefinicién como fuerza beligerante,

¢Realmente el pueblo de México nos €spera como una fuerza politica or-
ganizando la lucha a _nivel nacional? (se preguntaba el subcomandante
Marcos frente a la periodista Carmen Lira, a unas horas de Ia Consulta).
Porque a eso aspiramos, prosigue, a ser una fuerza politica nacional, no
local... Nuestro trabajo va a terminar en la consiruccién de ese espacio
de nuevas relaciones politicas [La Jornada, 25-26 de agosto de 1995],

El resultado de 1a Consulta, sin embargo, no coincidié exacta-
mente con esta visién general, nacional, de Io que debe ser el za-
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patismo: los votantes no quisieron, en un 53% (contra 37%), que
el EZ, al abrazar la via politica, se uniera (se mezclara?), con el
resto de las organizaciones politicas existentes; y algo mds revela-
dor: entre la poblacién indigena este sentimiento fue mds acen-
tuado (60-30%). Es mds, en ciertos poblados fuertemente zapatistas
como Patihuitz, la asamblea de ARIC-independiente voté en forma
undnime por que el EZLN no se uniera con el resto de las fuerzas
politicas. Curiosamente la votacién en la asamblea de las ARIC-ofi-
ciales, fuertemente controladas por el gobierno, es obvio, voto und-
nimemente por que si se uniera al resto de las fuerzas politicas:
nacionales (Rosa Rojas, La Jornade, 7 de septiembre de 1995). .

Incluso, en la Asamblea Nacional Indigena (expresién india de,
Ia zapatista Convencién Nacional Democritica), que tuvo lugar en
Oaxaca paralelamente a la Consulta, varios delegados coincidieron:
en que para el alto mando zapatista “estd predominando el didlogo .
nacional”, vy manifestaron su extrafieza por el hecho de que el EZL
no haya incluido la demanda del “reconocimiento de los derechos
de los pueblos indios” para no decir autonomia, pues agregaban:
que ese término parece asustar a mucha gente {La Jornada, 27 de
agosto de 1995).

En varios momentos de este conflicto se ha plantea
de “lo local y lo nacional”. éSer local quiere decir perderse en el
olvido de las canadas y la selva lacandona? éSer fuerza nacional

do el asunto:

quiere decir lo contrario?
El zapatismo surge como una fuerza reivindicativa en torno a:

la pobreza y la segregacién secular, hoy agudizada, de las regiones.
indigenas de Chiapas: se trata, ya lo apuntibamos, de la recons
truccién de una identidad social y cultural, local y regional, una;
moral directamente contrapuesta a la locura globalizadora y al opor
tunismo de las fuerzas politicas de “los integrados”. Asi lo expresé’
el propio Marcos en su extraordinario ensayo al inicio del conflicto:
“El Sureste entre dos vientos...”

Muchos coincidimos en que desde esta posicién el zapatismo:
construyé su fuerza, y los resultados de la Consulta del domingo
27 de agosto de 1995 nos lo corroboran. Es con base en esta di--
mensién local-regional convertida, en el extremo, en utopia reden

tora como se han formado grupos de apoyo al zapatismo en todas:.
partes del mundo: desde lo local-regional, desde las cafiadas y la:
lacandonia, ¢l zapatismo logré una proyeccién universal (Héctor
Diaz-Polanco, 1991; Consuelo Sdanchez, 1994).

e
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1‘3Sero qu'izés sucede que el EZLN ha considerado que no hay so-
lucién regional si no hay primero solucién nacional que nada s
pue(?le desde lo local, que es necesario acumular prin;ero la ma :
cantidad de fuerzas inconformes para, asi, aunque sea por la "
electoral, derrotar al gobierno, a su partido, al neoIiber:ﬁismo Vlz
las fuerzas dominantes que hoy son transnacionales. Cémo no r}:es-
petar esa idea y, sin embargo, cémo no recordar que con esa légica
se han perdido la casi totalidad de Ias Iuchas sociales de la hi tg i
posrevolucionaria de México. e

Nos dice Marcos en su comunicado del dia de la Consulta:

El lya bastal se multiplica... el ridiculo golpe a los trabajadore.s de R

100 {red de autobuses de 14 ciudad de México], puso a la dignidad obrma
en las c:’slles; lasordera a los reclamos democraticos del pueblo tabas u:"m
provoco que el Exodo de la Dignidad del Sureste se hermanara gonncl)
del centrq; el cobarde asesinato de los campesinos guerrerenses Veracr:el
zanos e l.ndalguenses tendié un puente de sangre morena héstz: los ind’-
genfls 'chlapanecos; la militarizacién de la capital del pafs recordél al .
capitalinos que tienen derecho a ser ciudadanos... La complicidad gub:rs-
Eamental {con Ia b’anca) generd un amplio movimiento ciudadano {de

eudores), El Barzén, que se resiste a ser despojado de todo lo lograd

con su trabajo y esfuerzo... {La Jornada, 27 de julio de 1995]. g

Ojald tenga razén Marcos y que toda esa acumulacién de ma-
Iestare:? se conjugue para lograr un cambio hacia la democracia
no h.ac1a el desorden total o hacia la militarizacion de México EI);
septiembre de 1968 también vefamos acumularse de nuestro I.ado
atodos los mexicanos: Topilejo y los campesinos, los ferrocarrileros
de Paptac? v la clase obrera... El cambio no se produjo, perdimos
la universidad, l1a dirigencia del movimiento fue ehc;rceladq o
muerta y %as demandas gestionadas por el propio gobierno A‘I 0
asf percibimos cuando el EZLN se brincé, el 18 de diciembll'e lgas
lineas del ejército sobre las que estaba establecida la tregua ,Seis
semanas més tarde fue tomado todo su territorio y arrinco'nada
su dirigencia en la selva.

) 'S1 de veras, como dice la dirigencia zapatista, la sociedad civil

tiene que participar, si no perdemos todos”, entonces es indis-
pensable recomponer el terreno para esa participacién. Como lo
estab%ecieron en su reciente balance de San Cristébal las. ONG que
trabajan directamente en Chiapas (Conpaz), y también los proqec-
tos de la Universidad Auténoma Metropolitana dirigidos a esayre-
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gién, lo mas urgente es recrear el espacio civil en los Altos, las
Cafiadas y la Selva; lo primero es reconstruir la cohesién social de
esas comunidades divididas y hasta enfrentadas, establecer zonas
civiles en expansion, replegar a los 50 mil efectivos del ejército
mexicano y su maquinaria infernal, reincorporar y disolver el za-
patismo militar en el zapatismo social.

Sélo asi tiene sentido el trabajo de la sociedad civil (y también
de los organismos internacionales, las iglesias, las CEB, las reivin-

dicadas organizaciones indigenas y campesinas independientes), -

en su manifestacién concreta de organizaciones de salud, de abasto,
de atraccién de recursos, de educacién, de derechos humanos, de
apoyo a la nifiez y a la mujer, etc. Sélo a partir de este trabajo
arduo scbre el terreno local es como puede comenzar a plantearse

el problema medular de asegurar la sustentabilidad del desarrollo.

con base en la reconstruccién de laidentidad colectiva. Estas tareas,
al ser local-regionales, producen un discurso universal altamente
audible en toda la nacién y mis alli. Pero es indispensable que el

liderazgo zapatista regrese a sus bases y las dirija, que reconstituya

ahi el orden y la identidad. Creo que eso entendimos muchos al
votar por que “pasaran a ser fuerza politica”. Seria pavoroso ver

enfrascado al zapatismo en una asamblea nacional de oratoria in- -

terminable y de rebatinga por las curules.
Coémo no traer a la discusioén el hecho de que ha habido otras
soluciones en nuestro pais y en el plano internacional, recordar,

por ¢jemplo, que los trabajadores del astillero de Dansk en Polonia,

desde la exigencia de solucién para lo local, fueron capaces de

sembrar un ejemplo que al ser copiado poco a poco por otras lo- -

calidades terminé por derrotar al estado burocritico nacional po-
laco y, algo mucho mis férreo incluso que nuestro decadente tla-
toani, de sembrar las bases para la derrota del mas poderoso Estado
del orbe y su partido: el imperio soviético. En lo nacional tenemos
registro de otros casos, raras avis in terris, es cierto, como el Comité
de Defensa Popular (CDP) de Durango; o la Cealicién Obrero Cam-
pesino Estudiantil del Istmo (COCEI) en Juchitin, Oaxaca. Movi-
mientos con mas de veinte afios de existencia que han sido capaces,
por su poder regional, indigena, cultural, de mantener histérica-
mente a raya al Estado central v, en los dias presentes, de admi-
nistrar el Pronasol ellos mismos, de resolver muchos problemas
locales, de convertir calles polvorientas, verdaderos chiqueros, en
algo mds saludable, sin que el objetivo fuera alcanzar un desarrollo

—%
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ciego, transnacional, supeditado a los ritmos frenéticos de la ciencia
y la te.cnologfa. ¢Coémo darle organicidad a lo que s¢ desorganiza?
LO’S f:jemplos de Durango, del Centro Histérico de la Ciudad de
México y el terremoto, de Juchitin... son una €3peranza a este res-
pecto. Y sin embargo inmediatamente aparece la duda de si no es
una mera ilusién el oponer esta imagen de reconstruccién comu-
mtzjlria a las fuerzas del control empefadas en mantener a los ex-
Ciui‘dos, v hasta a los integrados, en la atomizacién, la desorgani-
zacién, la inconciencia. Veamos algunos ejemplos.




32. AUTONOMISTAS Y GLOBALISTAS: LA NUEVA LUCHA
PREMARXISTA

Ha sido tan fuerte v en tan corto tiempo el impacto. Fle la globali-
zacién, tan salvaje el desordenamiento de las ocupaciones, de los
asentamientos poblacionales, de los usos y las costumbres, que enor-
mes agregados de nuestros compatriotas han expresado su decisién
firme de abandonar lo que se ha impuesto desde el Estado como
el proyecto nacional. .

Dicho de otra manera, a partir de 1994 muchos mexicanos han
expresado, por distintos medios, su deseo de refugiarm'e de la in-
temperie globalizadora, de esa especie de polvo .destructlffo y mor-
tal para la salud de las sociedades, y reconstruir defensivamente
alguna forma de identidad mis cercana a lo local. Un rechazo de-
cidido hacia la pérdida del control sobre el entorno, un regreso a

las identidades restringidas, ahi donde atin esto es posible, como -

en el México ligado a las culturas profundas: “Distinguimos ~han
dicho recientemente los mixes- los niveles comunitario, municipal,
regional, estatal y nacional... porque debe establecerse la posibili-

dad de que varios municipios o comunidades indigenas puedan -

unirse para alguna actividad concreta.” . )
Las mesas de negociaciones de San Andrés Larrdinzar sobre C_o-
munidad, antonomia y representacién politica de los pueblos in-
digenas” a inicios de 1996 respondieron directamente a 13.. auto-
proclamacion de las regiones auténomas y nueves municipios
chiapanecos que se convirtieron a lo largo de 1994 en antecedentes
ejemplares en torno a lo local-regional hasta antes de que.el pre-
sidente, en febrero, diera la orden al ejército mexicano de invadir
y someter al territorio que hasta entonces fue considerado como

zapatista; pero incluso bajo estas adversas condiciones, con cin- -
cuenta mil efectivos de las fuerzas armadas en la regidn, vimos en -
noviembre de 1995 a los 1 500 delegados de la Coalicién de Or- =

ganizaciones Auténomas de Ocosingo constituirse en Concejo Mu- -~

nicipal después de haber rechazado dos veces la celebracion de

elecciones municipales. El congreso estatal se negd a reconocer al :

Concejo, como en otras entidades, y ¢1 3 de diciembre fueron de-
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salojados de las oficinas de las ARIC, por 500 agentes Judiciales y
efectivos del ejército, los llamados contingentes independientes, prin-
cipal fuerza de la nueva organizacién.

Fuera de Chiapas el reclamo de autonomfa regional ha cobrado
un vigoroso impulso: en 1993, diez municipios de la Mazateca Alta,
Oaxaca, decidieron formar el Frente Unico de Presidentes Muni-
cipales para evitar que se siguieran archivando sus peticiones. Lo-
graron introducir agua potable, instalaron tiendas comunitarias,
una secundaria técnica, un centro de salud, un albergue para uni-
versitarios en la capital del estado, obtuvieron fondos para proyec-
tos productivos en granos bdsicos, corrales, cafeticultura, etc. Desde
entornces, la eleccién de autoridades con base en usos y costumbres
no ha favorecido al PRI. En los comicios de noviembre de 1995 se
provocd una balacera en Mazatlin Villa Flores en Ia que murié un
priista. A partir de ahi, un grupo armado de 40 miembros de ese
partido, apoyado por los caciques desplazados desde 1992, inco-
municaron al poblado de 18 mil habitantes, a lo que se agregd la
presencia de un centenar de policias estatales y tres camiones con
mds de cien soldados de la 28 zona militar. El municipe y el sindico
fueron detenidos y separados de sus cargos por orden del Congreso
estatal. La demanda de los sitiadores es que haya elecciones por
via del voto y no por la de usos y costumbres (Matilde Pérez y
Victor Ruiz, La fornada, 27-29 de noviembre y Julioc Moguel, 4 de
diciembre). Lo que estd resultando mds amenazador para estas au-
tonomias es el voto “secreto” asesorado por los ingenieros electo-
rales, sancionado por los congresos estatales y vigilado por las fuer-
zas del “orden”.

Sucesos muy similares estin teniendo lugar en Guerrero: desde
que Rubén Figueroa asumié la gubernatura en 1993, ¥ hasta que
renuncio a favor del PRI, habfan sido asesinados mis de un centenar
de miembros del PRD, 21 integrantes de Ia Organizacién Campesina
de la Sierra Sur, la mayoriz en la matanza de Aguas Blancas. Sélo
en Atoyac de Alvarez se han registrado 101 asesinatos politicos
(“Guerrero, estado de terror”, Red de ONG, La Jornada, 25 de no-
viembre). Veintisiete pueblos mixtecos y amuzgos situados entre
la Costa Chica y la Montafia, pertenecientes a los municipios de
Xochistlahuacan, Metlaténoc y Tlacoachistlahuacan, constituyeron
en agosto de 1995 un Concejo Municipal en rebeldia tomando el
palacio en el primero de esos poblados y luego replegindose hacia
Rancho Nuevo de la Democracia, en donde han fundado grupos
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de policia comunitaria que funcionan en 13.10calidad<‘35 y han a;l—
quirido armas y equipo por sus propios 'medlos, empuja.dos porla -
complicidad de las corporaciones policiacas con la deln‘lcuencm..
Desde el inicio de su movimiento ha habido nueve asesinatos de
miembros del Concejo Guerrerense 500 Afios de Resistencia y del
PRD, ligados a este Concejo. “De no reconocerse nuestra autono- .
mia, han advertido, no permitiremos que haya elecglones el 6 de
octubre para renovar ayuntamientos en .Guerrero. Hoy.se han
antonombrado, para fines legales: Concejo de Ptieblos Mixtecos,
Tlapanecos y Negros de la Costa Chica y Montafa de Guerr'ero, _
Asociacién Civil (Maribel Gutiérrez, La fornada, 24-26 de noviem-
bre de 1995 y 4 de febrero de 1996). .

En otro escenario, representantes de los pueblos nahuas y h.m-
choles de Jalisco elogiaron en febrero d.C 1996 la lucha que }"t.eallza
el Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional, que ha permitido a
los indigenas del pais expresar manifiestamente su cuIt“ura y sus.
necesidades y reclamar la autonomia y el auto”gobier{lo, 110 COIMOo
los principios de una separacion del Estado‘ . Mamfestaf(_)n que.
sus comunidades fueron separadas por las divisiones politicas df:
varios estados {Zacatecas, Durango, Nayarit yJalisco)., por lo que
pidieron al gobierno federal estudiar reforrr-xas f:onstltl%monales a
fin de dotarlos de un autogobiernc y un territorio propios que no
contravengan la convivencia entre los estados vecinos (Gerardo
Rico, La fornada, 4 de febrero de 1996),

Por su parte, organizaciones indigenas de totonacas, nahuas,
huastecos, otomies y popolucas de Veracruz, agrupadas en el Cor{-
sejo Campesino Reivindicador Emiliano Zapata, d.emandan modi-
ficaciones a la Constitucion General de la Repﬁbhca} y a las leyes
secundarias que garanticen “en lo especifico y sucesivo 10§ usos y
costumbres de los grupos étnicos en la imparticién de justicia,
difusion e impulso a su cultura, asi como estimulos a sus proyec-
tos de produccién” (Manuel Enriquez, La Jornada, 6 de febrero de
1996). :

La lista del renacimiento regional y de los horrores que se han
cometide en su contra tendria que abarcar a los pueblos de lg '
Sierra Gorda de Querétaro y Guanajuato, a la Sierra Norte de Pue-
bla, a la Huasteca hidalguense y potosina, etc.. Recordemos st?la-
mente dos casos: primero Tepoztlin, tan familiar para los' cap’lta-
linos y tan trafdo a nuestra memoria desde_ que se constituyd el
Comité de Unidad de Tepoztlan (CUT) para impedir que el gobier-
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no del estado, en colusion con el presidente municipal y el priismo
local, enajenaran extensos territorios en favor de un megaproyecto
de recreacidn (campo de golf, residencias de recreo, etc.); gobierno
estatal e inversionistas se organizaron con ¢l apoyo del priismo
local y las “fuerzas del orden” (flamantemente reforzadas en Mo-
relos por policias militares de la ¢poca de la Guerra Sucia de los
setenta). A muy poco de iniciado el conflicto, el Congreso estatal
declaré desaparecidos los poderes municipales el 29 de noviembre,
una vez que Antonio Azuela (director de la Procuraduria General
de Proteccién al Ambiente), Gabriel Cuadyi {presidente del Insti-
tuto Nacional de Ecologfa) y la secretaria Julia Carabias, previa
reunion con el presidente de la Repiblica y con el gobernador,

levantaran la clausura para continuar con las obras del club de golf
pues, declaré el primero de ellos, “todo es correcto porque se ha

autorizado el cambio de uso del suelo”; acto seguido, el Congreso

local nombré un concejo provisional que llamarfa a elecciones en

30 dias; el 2 de diciembre de 1995 grupos armados priistas inten-

taron tomar el palacio municipal y desalojar al CUT, el pueblo in-

tervino masivamente para impedirlo y en Ia huida precipitada fue

herido de muerte un priista en circunstancias muy poco claras,

pues quienes disparaban para abrirse paso eran los propios agre-

sores: todo estaba listo, puede uno concluir, para que diera inicio

el desmantelamiento de la organizaciéon rebelde ¥, en efecto, ochen-

ta 6rdenes de aprehensién fueron giradas contra los tepoztecas

del CUT, de las cuales ya se han ejecutado cuatro, alcanzando hasta

diez afios de prisién uno de los detenidos. Los medios de comu- -
nicacién difundieron una imagen completamente tergiversada del

conflicto.

El gobierno del estado y la Comisién Electoral ordenaron que
s€ llevaran a cabo elecciones extraordinarias ante el repudic del
CUT temeroso, con toda razén, de la sofisticada y poderosa inge-
nieria electoral apuntalada por los “procampos”, los “pronasoles”,
las policias, el monopolio televisivo nacional, etc., y capaz de dividir
y confrontar hasta a las comunidades mas cohesionadas. Curiosa
manera ésta de reforzar el Estado de derecho en una entidad que
ha visto en el dltimo afio més de una decena de linchamientos en
distintos pueblos y en la que los pobladores se han enfrentado a
Judiciales corruptos organizando grupos armados de autodefensa.
El' 10 de abril vino la golpiza a los manifestantes tepoztecas yla
muerte de une de ellos, cuando se dirigian a Chinameca, hacienda
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en donde Emiliano Zapata fue asesinado y en donde Ernesto Ze-
dillo pronunciaba un discurso conmemorativo.

Recordemos en fin el caso de Tabasco, donde el movimiento
regional corresponde bien con las fronteras de la propia entidad
federativa y la imbricacién es total entre movimiento social y or-
ganizacién politica (perredista). Aqui un conflicto postelectoral
mis que una pertenencia étnica (aunque este componente también
€s poderoso), enfrenta a toda una entidad federatiﬁa con el go-
bierno central y hace perder legitimidad, como en los casos des-
critos, al sistema politico, a la via partidista y a la negociacién par-
lamentaria, en este caso a la mismisima mesa para la reforma del
Estado. Y es que desde enero de 1995, mientras la corriente pe-
rredista negociadora y de la “transicién pactada” firmaba con Ze-
dillo, y al lado de los partidos politicos, un “Pacto de Unidad con
Todos los Mexicanos”, grupos paramilitares y contingentes priistas
desalojaban con gran violencia el plantén perredista contra el frau-
de electoral instalado en el zocalo de Villahermosa (¢l lider Lépez
Obrador, hacia mediados del ano 1995, demostraria, apoyado en
varios archivos, que cada voto con el que fue elegido, por pirrico
margen, el priista Madrazo, tuvo un costo electoral de 800 pesos;
en enero de 1996, cuando ya era claro que no habrfa ninguna san-
cién contra aquellos delitos y en la misma semana en que el secre-
tario de Gobernacién instalaba la mesa de negociaciones para la
Reforma Politica en la capital de la Repiblica, el perredismo ta:
basqueiio, reuniendo a 40 mil seguidores, blogueaba la producciéon
de miés de 40 pozos petroleros decretando a Tabasco “territorio
en resistencia contra la politica antipopular y entreguista de Er-

nesto Zedillo”. Y agregaba Lépez Obrador: “Si Pemex ya vendio.

petréleo por adelantado, de aqui no lo va a sacar.” El movimiento
estd a punto de dejar atrds su contenido de protesta contra la im-
punidad electoral para convertirse en una lucha por la defensa de
la naturaleza y la integridad ecolégica y contra las imposiciones
del centro del pafs y las exigencias de la globalizacién salvaje, en
este caso materializadas en la explotacién petrolera.

Ni en Tepoztlin, en Morelos; ni en Ocosingo u Oxchuc, en Chia-
pas; ni en la regién de la Costa y la Montana guerrerense; ni en
infinidad de municipios oaxaquefios, se quiere que los conflictos

se diriman via elecciones extraordinarias, porque se sabe que hasta

la mds cohesionada de las comunidades puede ser dividida y con-
frontada entre si, derrotada gracias a esta ingenierfa desconstruc-
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tora de la identidad colectiva, hasta ser impuesto y redoblado el
orden garante del statu quo.

Todo esto tiene un lado positivo y uno muy negativo: el primero
es, naturalmente, la reconstruccién de la fuerza comunitaria, el
embarnecimiento de las identidades sociales; pero el lado negativo
es sin duda el desmembramiento de Ia institucionalidad en areas
tan delicadas para el pacto social republicano como la procuracién
de la justicia y el sistema electoral,

Estos datos indican que amplios agregados poblacionales se es-
tdn acercando a una visién del propic pafs en los desnudos términos
de la dominacién de ciase y de [a dominacidn transnacional. Lo mas
positive pareceria entonces el fortalecimiento de los 6rdenes in-
termedios en el plano social, inica via para que los colectivos hagan
frente a las inmensas necesidades a gue un pals como el nuestro
se enfrenta en este fin de siglo, derivadas de los desequilibrios
demograficos, los efectos de un estancamiento que ya dura quince
afios v el desorden generalizado a que nos empujd el proyecto
globalizador. En efecto, se estd generando un nuevo piso social en
México que puede conducir al desorden generalizado o puede ser
1a base de un orden nuevo; una lucha entre dominantes y despo-
seidos {no ya burgueses y proletarios que cada vez tenemos menos)
estd enfrentando a nuestros compatriotas, particularmente ahi en
donde los agregados sociales atin logran resistir la empresa des-
manteladora del neoliberalismo apelando a identidades restringi-
das (regionales, barriales, sindicales), y oponen alguna resistencia
ante el sofisticado y poderosisimo aparato de la globalizacién en
donde coinciden organismos, gobiernos y ejércitos internacionales,
Estado nacional, partido de Estado, legislaturas, oligarquias regio-
nales y caciquismos, intelectuales de gobierno, medios de comuni-
cacidn, ingenierias electorales, instituciones de"; gasto piiblico foca-
lizado (con fines politicos) y, naturalmente, el ascenso descomunal
del aparato de seguridad (de Sedesol a Sedena).

Anotemos lo siguiente, sin embargo, que se relaciona con la
imagen que de México se ha proyectado a partir de 1994: el con-
flicto zapaltista ha tenido el efecto de sobredimensionar al México
indigena, con sus referentes culturales poderosos, con fuertes rai-
ces organizativas gue le permiten acantonarse defensivamente, en
lo regional, por ejemplo.

No cabe duda, ya lo decfamos, de que Chiapas ha venido a'poner
en claro que tan excepcional es el México profundo como el México
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transnacional. Pero tan iluso serfa querer convertir el todo hacia

un extremo como hacia el otro, pues entre el 20% del México tra- -
dicional y el 30% del México integrado se extiend‘e, con toda su
crudeza v su desorden, el México roto, el desarraigado, el de la
modernizacidn salvaje. Esta imagen del total desordejn es ]a-cara
principal y cada vez mds palpable de México y no la del indigenismo

profundo.

33. LA CUARTA DECLARACION DE LA SELVA
Y EL FUTURO DE LA OPOSICION EN MEXICO

La Cuarta Declaracion de ig Sefva convocd, a inicios de 1996, a

la creacién de un amplio frente opositor organizado local, estatal y regio-
nalmente [...] que crezca desde la base, desde los comités civiles, maovi-
mienios y grupos |[...] cuyos integrantes no desemperien ni aspiren a
desempenar cargos de eleccién popular o puestos gubernamentales [...]
no aspire a la toma del poder [...] ¥ sea de oposicidén auténtica al gobierno
y al partido de Estado.

No cabe duda de que la caracteristica del zapatismo ha sido,
desde su origen mismo, la sorpresa y la renovacién. Este llamado
del EZIN a la creacién de un Frente Zapatista de Liberacién Na-
cional, junto con la carrera por la sucesién de las dirigencias pe-
rredista y panista, de cara a las elecciones de 1997, tuvieron el
efecto de poner a pensar a todo el pais en torno a lo que deberfa
ser hoy, y en el futuro, Ia oposicion en México.

No habfa concluido el mes de enero ¥ ya 269 organizaciones
con 1 500 delegados de 22 estados del pais se habfan reunido en
Acapulco, creando un “Frente Amplio para la Constitucién del Mo-
vimiento para la Liberacion Nacional”, que segtin declararon seria
“incluyente, flexible, que incorpore a organizaciones sociales, po-
liticas, ciudadanas, pero también a ciudadanos individuales”, tra-
tando de evitar una pesada estructura burocritica. A inicios de
marzo, en Poza Rica, Veracruz, se reunieron representantes de al-
rededor de 70 comités civiles zapatistas para discutir a fondo cudles
debian ser las caracteristicas del FZLN. Fn el grupo tres {Organiza-
clones Sociales y Participacién Ciudadana) de la mesa sobre Justicia
y Democracia de los didlogos para la paz en Larrdinzar y San Cris-
tébal, presentaron sus puntos de vista y hablaron sobre las pers-
pectivas de un Amplio Frente Opositor y sobre el contenido de Ia
Cuarta declaracién de la Selva, asesores e invitados del EZLN repre-
sentando el Frente Civico Potosino, el Frente Auténtico del Tra-
bajo, el Comité de Unidad de Tepoztldn, el Movimiento Xi Nich,
el Movimiento “Todos por Chihuahua”, }a Asamblea de Barrios,
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las Experiencias de Organizacién Social de Jalisco, los Comités Ci-

viles de Michoacin, el Movimiento Proletario Independiente-Ruta
100, 1a Coalicién Obrero Campesino Estudiantil del Istmo, Ia Re- :
gion Mazateca de Oaxaca, el perredismo social de Tabasco, el.Sin- )
dicato de Electricistas, la Nacién Purépecha, etc. El 14 de abril en
Juchitdn, Oaxaca, durante Ia Tercera Reunién Nacional del Mov1
miento Urbano Popular se acordé la integracion de una comisién -

promotora para la creacién de un Amplio Frente Opositor.

Los zapatistas aclararon un poco después de lanzada la convo- - -
catoria que no habfa que mezclar dos propuestas: por un lado, el

Frente Zapatista para la Liberacién Nacional es el mecanismo por
medio del cual el zapatismo se propone acatar los resultados del
referéndum de 1995 en el que se le indicaba convertirse en una

fuerza politica; al FZLN se afiliarfan ciudadanos individualmente y

no organizaciones sociales o politicas ni partidos; la lflorma de par-
ticipacién serfa a través de los Comités Civiles de Didlogo que en-
viarfan sus solicitudes de registro a través de oficinas geogréfica-
mente distribuidas en la repiiblica para ser aprobadas por un co-
mité formado por la oficialidad zapatista. : :

Al lado de esto se proponia, tanto por el EZLN como por otra
organizaciones, la creacién de un Amplio Frente Opositor en el
que los zapatistas participarfan como una mas entre las otras tantas
organizaciones sociales y politicas. .

Que cada quien interponga las reservas que guste, pero un hecho
es ineludible: el zapatismo hacia mediados de 1996 habia desarro-
llado una aita capacidad de convocatoria que parecia redgndar en
constelaciones organizativas cada vez menos efimeras, mejor autq-
contenidas y autocriticas, mds vueltas a lo social y menos conspt:
rativas. Ahora bien, todo ello se ha dado en medio de un mar de
malestares sociales y en un escenario de empleo sistemitico de los
instrumentos coercitivos: digamos que ejército y policfas, con dis-
tintos uniformes o sin ellos, se estaban haciendo cargo ya sistema-
ticamente de las agrupaciones de compatriotas que cometen el “d.e-
lito” de organizarse para hacer frente a su desdichada existencia
y a las decisiones superiores que los afectan. .

Todo esto quiere decir que, seamos o no simpatizantes de estas
formas de hacer politica, los elementos estdn dados para que ini-

ciativas de rearticulacién de lo social-popular proliferen (¢la socie-
dad se organiza en medio del caos y la represién?). El hecho es

que estan acudiendo a este nuevo ensayo de constelacién social-
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popular consejos muncipales en rebeldfa, regiones auténomas, sin-
dicatos intervenidos, privatizados ¥ en resistencia, coordinadoras
estatales de maestros, uniones de vendedores, frentes amplios es-
tatales, movimientos populares urbanos, estudiantes en defensa de
la educacion publica y gratuita, coordinadoras contra la desnacio-
nalizacién de empresas estratégicas...

{Alcanzari finalmente consistencia y continuidad un llamado co-
mo éste o reproduciri a la Babel de la Convencién Nacional De-
mocritica en sus sesiones extenuantes en pleito por integrar el
politburé histérico (definitive)? {Estaremos pasando en estas am-
plisimas convergencias de la “Ideologia Soviet Supremo” y la hi-
perverbalizacion a la préctica dirigida a buscar soluciones para que
la gente viva mejor cotidianamente y tenga més control sobre su
entorno regional, local, vecinal? Quién sabe, pero nuestros movi-
mientos y organizaciones populares estdn haciendo ensayos y, aun-
que aun se vea lejano, flota en el ambiente la urgencia de un cambio
de cultura politica que da sus primeros pasos, no hay que subes-
timarlos, con la aceptacién de la propuesta intuitiva del FZLN de
no ocupar puestos de representacién y puestos gubernamentales
¢Qué tal si a fuerza de ensayo y error nuevas pricticas politicas
echan a andar donde la academia, los politicos de salén y las teorias
del individualismo y el rational choice no ven sino masas manipu-
labies y autoritarismo potencial?

. Sea como fuere, resulta inocente pensar que este intento de
rearticulacion social-popular (tanto del FZ como del Amplio Frente
Opositor), podria encontrar un espacio favorable para ensayar un
cambio de cultura politica, si ya resulta obvio que el modelo glo-
balizador, cuya aplicacién ortodoxa en México ha sido calificada
de salvaje, exije para su funcionamiento, de manera cada vez més
agresiva, el desmantelamiento inmisericorde de todos aquellos pro-
montorios o tejidos duros que en lo social se atreven a resistir la
empresa de los grandes aparatos de poder mundial y nacional y
de sus huestes mercenarias de intelectuales, medios de comunica-
¢i6n, magistrados, militares, policias, guardias blancas, caciques del
partido de Estado, cindidos estudiantes de Harvard y de Yale que
terminan integrando las lujosas listas de Forbes y de Almoloya...
¢(iomo se incentivan las potencialidades concertadoras y la cultura
de la interaccién comunicativa racional, cuando todos los intentos
organizativos de la sociedad civil en el primer aiio de la presidencia
zedillista han sido perseguidos y se cuentan por cientos los presos
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politicos y por decenas los muertos (300 perr‘edistas en los noyfanta)?

{C6émo podemos exigirles a estos movimientos hacer politica en
nuevos términos si cuando logran organizarse con fuerza y legiti-
mamente, como ha sido el caso del perredismo en Tabasco, s¢ les
impide gobernar y para ello se recurre a fraud(?s electorales mul-
timillonarios? {Cémo cambiar de cultura politica cuando se de-
muestra con documentos la magnitud del fraude y no pasa nada?

No, el neoliberalismo salvaje y ortodoxo tiene dos limitantes
que impiden el trinsito a la democracia: primero, que en e_l gr:%c/lo
de descomposicién en que hoy se encuentra (desnuda dominacion

de clase), el proyecto neoliberal estd obligado a. desmantelar las .

organizaciones, movimientos e identidades colec}ivﬁ's que lo resis-
ten; ya no puede cooptarlas (no tiene recursos mas que para pagar
la deuda), y lo vemos sustituir aceleradamente a Sedesol por Se-
dena. Segundo: que a diferencia de los tan traido/s y llevados’eje-m-
plos sudamericanos, centroeuropeos y mediterrane.os de trinsito
a la democracia, en nuestro caso la fuerza autoritaria que deberia
pasar a una posicién secundaria para dar lugar a un nuevo pacto
de civilidad no sélo no se encuentra en retirada (como fue ¢l caso

del pinochetismo, el franquismo o la burocracia polaca), sino que .
permanece en el centro de la escena, es la duefia de la fiesta, del

pastel, de los cohetes y de los sacaborrachos... y es, aun, .aigo mds:
es una fuerza dependiente de los grandes intereses nacionales y,
en primer lugar, transnacionales que en su tarea de ordena_r los
recursos del pais para su entrega a nuestros acreedores mundiales,
en lugar de concertar en los conflictos se constituye en I?L fu‘ente
de éstos, se convierte en un agente en trinsito al antoritarismo

{cibernético y legaloide donde atin puede, descarnadamentc gol-
peador donde ya no). Esto quiere decir que el actual régimen neo-

liberal dependiente de nuestro pafs estd incapacitado para convo-
car a una alianza con la poblacién que dice gobernar, a un pacto

entre gobernantes y gobernados para hacer frente a la impresio-
nante crisis de futuro por la que atraviesa nuestro pais y que ame- -

naza con extenderse por largas épocas.
Para la oposicién, particularmente la que asienta sus bases en

organizaciones, identidades y moviiizaciones‘) sociales fuerten}ente
populares, como ha sido el caso del cardenismo y el perredismo,
la tensién que esto genera es insoportable: en enero de 1995, como
vefamos, mientras la corriente perredista negociadora firmaba con
Zedillo, el ya mencionado “Pacto de Unidad con Todos los Mexi-
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canos”, grupos paramilitares y priistas desalojaban el plantén pe-
rredista contra el fraude electoral y bloqueaban la produccién de
mds de 40 pozos petroleros decretando a Tabasco “territorio en
resistencia”. Al mismo tiempo pusieron en evidencia, qué duda
cabe, que no los obligarian a aceptar la impunidad electoral, por
mis acuerdos que la dirigencia perredista lograra en los salones
de negociacién de la capital. “Ninguna accién relevante que se em-
prenda en nombre del PRD -declaraba inmediatamente Porfirio Mu-
fioz Ledo- debe hacerse sin consultar a los 6rganos estatutarios.”

No nada mds entre la alta cipula concertadora ¥ los movimentos
sociales que son objeto de la ingenierfa desmanteladora se genera
esta tensidn insoportable; también en situaciones mds restringidas:
el Comité de Unidad de los Tepoztecos, como dijimos, después de
destituir al cabildo con amplio apoyo de su comunidad, se lanzé
a la lucha contra la construccién de un gigantesco club de golf
residencial. El gobierno del estado y la Comisién Electoral orde-
naron que se Hevaran a cabo elecciones extraordinarias en la si-
tuacién de cacerfa en Ia que se encontraban los dirigentes del CUT.
Como si eso no importara, la fraccién perredista en el Congreso
de Morelos declaraba, increiblemente: “No se avizoran tranquilas
las elecciones... por la represién contra el CUT, PEro nosotros vamos
a exigir que estos comicios sean limpios, transparentes y ejempla-
res, como nunca ha sucedido en Morelos... se efectuarin bajo un
clima politico idéneo” (La _Jornada, 21 de enero de 1995).

Como vefamos, no se quiere, en infinidad de Iugares, que los
conflictos se diriman vfa elecciones extraordinarias, porque se sabe
que las comunidades pueden ser divididas y confrontadas entre si,

Increiblemente el PAN, que surgié como un partido social, tam-
bién ligado a organizaciones y movimientos sociales histéricos,
principalmente en el Bajio, en Puebla, en Yucatdn (y en las grandes
ciudades de los cuarenta), no estd hoy sometido 2 una tensién se-
mejante a la descrita, a pesar de las penurias y las vicisitudes por
las que atraviesan sus potenciales y sus reales electores. Por ejem-
plo, Ia situacién desesperada de los 500 mil deudores barzonistas
por alguna razén se encuentra desligada y no ha sido asumida por
el panismo, siendo que la correlacién entre barzonistas ¥ votantes
panistas debe de ser muy alta, Muchos teéricos y partidarios de Ia
transicién pactada dicen que esto es lo correcto, que las organiza-
ciones partidistas y las movilizaciones sociales mantengan una cier-
ta distancia.
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Ya el politélogo Guillermo O’'Donnell ha llamado la atencidn
sobre los peligros de una “democracia delegativa” (o delegada en
representantes casi auténomos). Y es que esto puede generar una -
gran polaridad, una separacién casi esquizofrénica entre una légica

electoral y de influencia de los politicos y una légica de la accién
social; aparecen entonces los comicios como un acto sin conexién

con los problemas de la vida cotidiana, sobre todo entre las capas

mas desposeidas y desorganizadas de la poblacién. No quiere decir
que el PAN no hable de los marginados, de los pobres, de las pro-

fundas desigualdades sociales y del “humanismo universal”, sino
que lo hace con un discurso cada vez mas global y general, no
ligado a este o a aquel movimiento o lucha social viva, del presente.
La dirigencia barzonista puede ser apresada y los barzonistas pue-
den estar siendo embargados sin que el PAN exponga sus banderas
en la defensa de estas injusticias (entre otras cosas, claro estd, por-
que ¢l procurador general de la Repiiblica es panista y su respon:

sabilidad es enorme en la proliferacién de los encarcelamientos .

de dirigentes sociales). _
Y es que a pesar de que Felipe Calderén, quien ha sido asociado
con el panismo tradicional, triunfara en marzo dltimo al ocupar
la presidencia del partido, lo cierto es que ese viejo PAN, Hamado
“doctrinario”, ligado a las regiones (del Centro) y a su historia, ha
dado paso a uno de administradores, cada vez mds despojado de
referentes morales y religiosos, con una base segura entre los sec-’
tores llamados de centro, modernos, individualistas (otrora) con-:
sumistas: “los barbaros del norte”, fue apodada esta corriente. Y-
es que estar ligado a los conflictos reales conduce casi inevitable-:
mente a la confrontacién {sobre todo en este neoliberalismo tardio.
y autoritario}), y eso asusta a un sector importante del electorado’
conservador, que coincide bien con una masa de mexicanos muy:
desentrenados en la critica y en el ejercicio de sus derechos y cada-
vez peor informados debido al monopolio de la comunicacién.
Agreguemos otro elemento para entender este desempefto cool :
del panismo (a distancia de las identidades sociales vivas): todos
los partidos politicos tienden a adoptar cada vez més un lenguaje
centrista, porque ante la crisis de militancia, la desideologizacidn
y el descrédito de los partidos y los politicos (sobre todo en esta.
putrefaccién mexicana), las clientelas cautivas y doctrinarias tien
den a ser pequefias y, en consecuencia, muy amplias las masas sin.
adscripcién partidaria y sin posiciones definidas y elaboradas; ante
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ellas, el discurso simple -a equidistancia de los extremos calientes
y de las acciones controvertidas- mds bien centrado en imigenes
carismaticas, en historias personalizadas y en 4giles verbalizaciones
tipo cédpsula televisiva, reditia en votos que, por lo demds, com-
prometen muy poco al partido que los recibe con los cindadanos
que los emiten.

Muchos analistas consideran, no sin razén, que el PAN estd mejor
preparado y en mejor posicién que el PRD para ganar esos votos,
de mantenerse a distancia de los puntos calientes de cualquier ima-
gen relacionada con la violencia y conservando el perfil pragmitico
de sus objetivos en torno, por ejemplo, de la seguridad ciudadana,
la erradicacién de la corrupcién gubernamental, etc. (la “transicién
sin ruptura”, robdndole el término a Camacho Solis). Sin embargo,
también es cierto que en un pais tan convulsionado por la crisis
que el neoliberalismo sembré (lo que no quiere decir fortaleza de
la sociedad civil sino sobre todo desorden, desidentidad y anomia
sociales}, y tomando en cuenta que el PAN se revela como un de-
fensor atin mds ortodoxo del modelo neoliberal, privatizador y
aperturista, resulta completamente correcto afirmar que, confor-
me este partido vaya ejerciendo el poder, su desgaste puede ser
muy acelerado. A ello se agrega su desprecio hacia las estructuras
tradicionales del orden social y politico, asf como hacia las formas
basistas y defensivas generadas por la crisis, y su temor, en fin, de
activar la participacién ciudadana proponiendo formas nuevas de
organizacién social. A pesar de ello, el PAN, en su evolucién pau-
Jatina frente (o junto) al PRI, cuenta con un margen de tiempo
holgado y a su favor y con ello contribuye a actualizar la cultura
autoritaria. As{ pues, si el desorden social no degenera en violencia
manifiesta, el PAN cuenta con un periodo de gracia altamente es-
tratégico, a pesar de su desgaste en la defensa empecinada del
modelo neoliberal y en el ¢jercicio de un poder que se revela, desde
ya, como un destructor de las identidades ciudadanas y de las re-
sistencias sociales a la empresa del neoliberalismo salvaje.

{Quicere todo esto decir que la tinica salida para construir una
verdadera oposicién en favor de la dignidad y el mejoramiento de
la “calidad de la vida” de los amplios sectores, es organizando algo
parecido a un frente social-popular al margen de la vida partidista
y parlamentaria y al margen de las mesas de concertacién de la
Reforma Politica? {Un amplio frente opositor desde la base, para-
fraseando a la Cuarta Declaracion zapatista, cuyos miembros estén
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ligados orginicamente con sus bases sociales y en el extremo no

desempeiien ni aspiren a desempefiar cargos de eleccién o de go- -

bierno? :

 Este ha sido un asunto de gran controversia a partir del llama-
miento zapatista. Y es que, en efecto, para muchas organizaciones
ha sido poco comprensible el asunto de la renuncia zapatista a los

puestos de representacién y de gobierno. {Por qué una organiza- <

cién tan bien asentada en su cultura y en su sociedad, como ha
sido la COCEI en el istmo de Tehuantepec, tendria que estar de

acuerdo en que la recreacién de una nueva cultura politica se lo- ..

graria mejor abandonando sus posiciones de gobierno, posiciones
con ya cerca de quince afios en el cabildo de Juchitan y de otros
municipios hermanos, si justamente el acceder a estos puestos les
ha permitido, entre otras cosas, la recreacion y el fortalecimiento

de su identidad cultural, social y politica asi como el manejo, de

manera bastante quténoma, de importantes presupuestos piblicos
(sobre todo en la época de Pronasol), con los que pudieron resolver
con alguna eficacia una serie de necesidades colectivas?

Lo mismo podria decirse del Comité de Defensa Popular (CDP)
~de Durango, con 25 afios de asentamiento en colonias populares
Y que se encuentra hoy en su segundo periodo al frente del cabildo
de aquella ciudad. Y qué decir de la lucha del perredismo tabas-
quefio por la gubernatura, que ha tenido la fuerza de unir al pueblo

de aquella entidad en un movimiento con consistencia organizativa:
y continuidad en la defensa de los recursos naturales, contra el
ecocidio petrolero, por los derechos electorales, etc. Fl navismo _
en San Luis Potosi, la Asamblea de Barrios en el D.F., los municipios -
en rebeldia de Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Morelos vendrfan a

completar una lista de ejemplos en el mismo sentido; es decir, son

¢jemplos en donde la vanguardia politica, que ocupa o aspiraa ocupar -

posiciones de representacién o gubernamentales, se encuentra per-

fectamente relacionada con un movimiento social con asombrosa

continuidad en el tiempo: en estos ejemplos, movimiento social y
represefitacion politica mantienen una organicidad.

Sin embargo, en México, hay que aceptarlo, éstos son garbanzos
de a libra. Por lo regular nuestra matriz de accién social nos mues-

tra que las luchas colectivas, después de un inicio bastante radical;

pierden- cohesién y consistencia y el Estado acaba dividiéndolas
facilmente por cooptacién de una parte de su dirigencia, por re:

P P ] .
presion, o por simple cansancio. Una accién politica termina opo-
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niéndose a una accién social en su seno, y los dirigentes acaban
ocupando posiciones politicas de influencia, ante el resentimiento
de unas bases sociales que caen en el desinimo mientras la iden-
tidad colectiva se desvanece.

De manera que cuando se dice iNo a los puestos de eleccidén o
a los puestos gubernamentales!, se estd hablando de algo muy pro-
fundo en la historia de nuestro pafs, No se trata, sin mds ni mds,
de calibrar la frase con los textos de teorfa politica universal ni
con la historia de otras sociedades, como lo ha hecho con la Cuarta
Declaracion de la Selva el grupo Vuelta y el grupo Nexos. Se esta
hablando de alge mucho mds complejo y apenas develado intuiti-
vamente, se habla de modificar 1a matriz de fancionamiento de los
mexicanos. El razonar a fondo este asunto podria implicar, o con-
ducir, al menos, hacia un cambio fundamental de nuestros valores
politicos.

En la relacién actual entre Estado y sociedad en México, coin-
ciden y se refuerzan, por un lado, el viejo principio de nuestro
autoritarismo consistente en no aceptar la presencia de ningGn
promontorio (pueblos, culturas o movimientos sociales) fuera del
orden piramidal coronado por el tlatoani y, por otro lado, la ur-
gencia de nuestro neoliberalismo tardfo y autoritario de destruir
aceleradamente cualquier organizacién de la sociedad, cualquier
niicleo duro o tejido resistente que pueda oponerse a Ia glohaliza-
ci6n, es decir; al ejercicio de la dominacién mediante la violencia
por parte de un poderosisimo pufiado de agentes de la técnica ¥
el capital, asf como de los ejércitos civiles y militares, domésticos
y transnacionales a su servicio.

Ante este panorama, {cdmo hablar de trnsito a la democracia
sino estdn dadas las condiciones para establecer una relacién fluida
y sana enfre politica y sociedad, entre accién politica y accién social;
s1 no existe ruptura alguna con lo més vertical de nuestra herencia
sino mds bien su reforzamiento, el paso a primer plano de la se-
guridad (trans) nacional: policias, militares, guardias blancas, for-
talecidos ante la protesta social pero también fortalecidos por el
llamado desesperado de la ciudadanfa para que sea perseguida la
delincuencia, la corrupcién, la anomia, para que sca restablecido
un orden?

¢Es esto lo que sucedié en Europa o en América del Sur? En
estos casos, como deciamos, el agente autoriiario habfa sido des-
plazado del centro del poder pero, mas importante atn, todas las
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fuerzas del pais estaban de acuerdo en que lo que debia fortalecerse
a p;irtir de ese momento era la primacfa de los drdenes, los espa-
cios, las asociaciones, las instituciones y los agentes capaces de “ge-
nerar ciudadania”.

Retomemos aqui algunas ideas ya explicitadas: es imporgpte
poner un alto a la interpretacién simplista de que la transicién

hacia regimenes democriticos en los paises del Este, en los medi- -
terraneos y en los de América del Sur consistié en un pacto entre .

poderosas fuerzas politicas y de élite llevado a cabo en espacios
cerrados, mids o menos al margen de la activacién popular y ciu-
dadana, como parece sugerirlo la imagen ya mencionada hasta el

cansancio de los pactos de la Moncloa, en Espaia. Ahi, “las élites ;.

politicas acertaron no tanto porque dirigieran al piblico cuanto

porque supieron aprender de él” (Pérez Diaz, 1993): lo que despejé
al rey el camino para nombrar a Sudrez fue la agitacién popular..
de la primavera de 1976, un clima de crisis que condujo al gran

referéndum de diciembre (si: referéndum); luego vinieron los par-
tidos y el fortalecimiento de la vida electoral. Pero es fundamental
tener claro que en ese pafs, antes, durante y después de los acuerdos
en las alturas politicas, se desarrollaron vigorosas asociaciones ciu-

dadanas en forma de dreas de convivencia, focos ciudadanos, aso-.
ciaciones vecinales, centros civicos, escuelas de participacién ciu--

dadana, asociaciones de contribuyentes, radios mun.cipales inde-
pendientes, asambleas democriticas, asociaciones juveniles, de mu-
jeres, de ancianos, etcétera. .

Se traté en general de la creacién de un Tercer Sector abocado
a tapar los huecos (boquetones, habria que decir en México), de-
jados por la economia de mercado y por la administracién piiblica;:
focos ciudadanos intermedios que tuvieron su momento de mayor
vigor entre el fin del franquismo y los anos ochenta y que trabajaron
paralelamente (a veces coordinados y a veces confrontados), con
las autoridades de sus Ayuntamientos, rehusdndose en la mayoria de
los casos a acceder a los puestos de gobierno a cuyos ocupantes criticaban
y reorientaban en asuntos tan diversos como la intervendién en
planes urbanisticos, la vivienda (caso de los chabolistas de Madrid
que construyeron 400 viviendas en siete afios}, los medios de co-
‘municacién (exigencia de trenes en contra del uso indiscriminado
del autémovil alrededor de las grandes ciudades), Ia ecologia (lim-
pieza de barrios y de zonas turisticas para elevar sus ingresos como:
trabajo pagado por el presupuesto ptiblico), la ocupacién de cuar-,

e

EL FUTURO DE LA OPOSICION EN MEXICO 201

teles y edificios piblicos sin funcién con el fin de crear centros
educativos, juveniles, de ancianos, culturales, para atender la dro-
gadiccion, el alcoholismo, con personal pagado con el dinero de
sus impuestos, etcétera,

Fue asi como se logré sacar a los ayuntamientos a la calle, re-
cuperar los valores ciudadanos, recomponer y refundar las dimen-
siones de los colectivos, sus fronteras territoriales, culturales, pro-
ductivas, de servicios... (como dice ¢l madrilefioc Tomais Villasante,
1995); en una palabra, reencontrar sus identidades colectivas sus-
tentables. Con éxitos y fracasos, con altas y con bajas, la participa-
cion social fue la constante en la Espaiia de la reconstruccién ciu-
dadana y electoral, desde Catalufa hasta Andalucia, desde Galicia
hasta Valencia. Y no se trata de un ejemplo extremo, lo mismo
podria argumentarse de la enorme activacién de las comunidades
cristianas en el fin del pinochetismo, y ni qué decir de la Polonia
de Solidaridad.

Miembros y lideres de estos movimientos ganaron luego elec-
ciones de alto nivel en sus paises y regiones, pero ese fue el resul-
tado de un trabajo que primero se basé en la reconstruccién de
la sociedad y no en un acuerdo precipitado bajo los techos de un
edificio histérico, mientras el régimen con quien se pretende llegar
a tal acuerdo se caracteriza por el desmantelamiento cotidiano {di-
gamos de tres turnos), de las identidades colectivas, desde las in-
digenas hasta las sindicales, las barriales, las universitarias, las de
defensa de los deudores, las instituciones de salud y de abasto, las
de la reconstruccién municipal, etcétera.

En ese contexto tiene sentido lo establecido en la Cuarta Decla
racidn de la Selva Lacandona, porque debido a nuestra historia de
pais ante todo estatal y muy poco social, los mexicanos tendemos,
en cualquier situacién, hacia el vértice de la pirdmide, hacia los
puestos de influencia y de poder, tanto en la cultura del PRI como
en las organizaciones de izquierda. No suena mal la creacién de
un frente o un amplio movimiento opositor que se proponga la
reeducacién de los mexicanos en el senc de Iz accidén ciudadana,
desalentando la ocupacién inmediata de puestos de adulacién y.
de reverencia, campo tan propicio parala cooptacién de liderazgos
y el debilitamiento consecuente de redes convivenciales.

Por lo demds, cuando la lucha partidista se desata sin bases elec-
torales formadas en procesos sociales consistentes, tiende a con-
vertirse en lucha de lideres efimeros (sobre todo con los presu-
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puestos millonarios que el partido de Estado suele invertir. en las
contiendas dificiles), lo que termina por dividir a las comunldac.les,
barrios y municipios. En esos casos, es mejor _bus_car .Ias candida-
turas Gnicas con apoyos fuertes de organizaciones ciudadanas y
populares o las elecciones por la via de usos y costumbres. Ya ven-

drd el momento de elegir a los grandes Ifderes nacionales v regio-

nales, por o pronto tiene razén el EZLN cuando dice: “si el quehacer
politico tiene como objetivo Ia toma del poder, qué va a pasar con
el quehacer politico si cambiamos esa premisa. Lo que queremos

demostrar es que, si viéramos de otra forma el poder politico po- -

driamos producir otra forma de hacer politica”. En torno a esto,
Julio Moguel escribe:

Una nuevarelacién entre los gobernantes y los gobernados no de.be operar
s6lo sobre las formas de articulacién de unos y otros sino en los interiores
de estos continentes... los segundos tienen que (rejaprender a mandar.
El factor primario y dindmico de la ecuacién es, oy por hoy, el qufcr1 los
gobernados aprendan y construyan sus formas e instrumentos de mandato
(construidos en mucho par la autoconciencia que ¢s, en este caso, reapro-

piacién de valores esenciales, construccién de identidades colectivas ¥,

por clio, de poder); la variable dependiente es —también hoy por Iloy«-
que los gobernantes aprendan a mandar obedeciendo [La Jornada, 5 de

febrero de 1996].

Las malas experiencias de organizaciones anteriores han dejado

huella. Un objetivo serfa superar ese parlamento de aspirantes a
la dominacién en que, en algunos momentos, se convirtié la Con-

vencién Nacional Democriética en 1994 o el Consejo Nacional de s

Huelga en 1968 y tantas otras organizaciones. Es infinito lo que
ha avanzado el EZLN desde el 1 de enero de 1994, pero no pod'rla
decirse lo mismo de su adversario que no sabe mis que de desalajos
y desmantelamiento de comunidades, declarac/iones de mala fe pa-
ra romper el avance en las negociaciones, etcétera,

Todo esto no quiere decir que tenga que haber una plena com-

penetracion entre autoridades y organizaciones sociales en cada

caso. Es mds, lo regular, por Io menos en experiencias como la
espanola, para retomar el ¢jemplo, es constatar un enfrentamiento &

constante entre cabildos y organizaciones ciudadanas, aunque tam-

bién una compenetracién al final de esta dinimica. Pero, claro.

estd, en Espafia, particularmente en los afios de la apertura, no
existia entre Estado y sociedad una guerra casi declarada, una ten-
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sién insoportable que hiciera afiicos a las fuerzas y partidos poli-
ticos. Incluso en la actualidad, el derechista (recolocado en el cen-
tro) Partido Popular, sabia que no podria ganar las elecciones si
su plataforma no hubiera tomado en cuenta los intereses de las
organizaciones sindicales democriticas y con alto poder de convo-
catoria como Comisiones Ghreras y la Unién General de Trabaja-
dores.

{Quiere todo ello decir que podrian quedar al margen del Am-
plio Frente Opositor y de las organizaciones politicas que sigan la
orientacién descrita, todas aquellas corrientes concertadoras y los
intelectuales, personalidades e individuos que no estén incrustados
€N una organizacién social definida? Por supuesto que no: los es-
fuerzos concertadores en Ia Mesa de la Reforma Politica y Electoral
Uevados adelante porun partido como el PRD o una de sus corrien-
tes, independientemente de la forma en que pudieran articularse
en un Amplio Frente Opositor parala Liberacién Nacional (o como
s€ llamara un ensayo de este tipo), son indispensables, deben estar
ahi, construyendo Propuestas y consensos. Pero una Iinea de accién
tal, como la “transicién pactada”, por las razones descritas no de-
berfa erigirse como Ia lnea correcta o la linea privilegiada de un
amplio frente social-popular. Simplemente no puede ir por su lado
porque el orientador fundamental de la accién no es la ocupacién
de los espacios de poder, asi sea a través de las elecciones mds
limpias del mundo, sino la reconstruecion del poder social, de las
identidades colectivas para el desar_rollo; sustentable (que no es,
necesariamente, Ia biisqueda de la frontera tecnolégica, ni de nin-
gin tipo de acumulacién), sino el equilibrio con la naturaleza, la
concordia, la recreacién de una cultura que fortalezca la identidad,
la salud..,

El ala concertadora, negociadora, verbalizadora, parlamentaria,
intelectual, legislativa de un frente nacional opositor al Estado cla-
sista y transnacional Y @ su partido, debe entrar y salir de la nego-
clacién segin lo exija el objetivo central antes descrito,

Nos enfrentamos aquf a un problema: el de la direccién del pro-
pio Frente Zapatista de Liberacién Nacional y el de la direccién
del Amplio Frente Opositor. Esto reproduce en otro nivel, aunque
ahora en el interior de la organizacién®misma, el asunto de los
puestos de representacién, de autoridad y de gobierno.

Comencemos por lo primero: el FZLN ha anunciado, va lo de-
clamos, que su organizacién estars constituida por Comités Civiles
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. o
de Didlogo que serdn conformados por mexicanos ‘(‘;mdpag:;lsdgci
afiliados individualmente, y que el reconocimiento de 1tc s oo
mités serd hecho por la oficialidad zapatista., Los zapatistas wstn
en todo su derecho de buscar un espacio 1ntermed/10- enge sde )
ganizacién militar actual y el otro extremo: una via ec;l ‘on.erar_
sociedad simplemente se autoorganiza, sin C(.zntrahdad, 1s1;11]1 T
quias ni verticalidad, a la manera, por dar una imagen, de at _}de s
de vecinos en un espacio urbano, No se {rata na?u;ai;nen ;:0 le &t
luirse y desaparecer en el inmenso mar de la socieda ,iplz oen ¢
polo opuesto es pertinente preguntarle a los zapatistas Z‘Sm o EN)
de una organizacién que, para empezar, se lliamalt zaj:ia . comité
y que ofrece como su érgano de df:msmn mas elevado u ! comite
constituido por una vanguardia militar (por mds que Io n‘:l i ar sea
casi nulo en la imagen de los _com:a}n_dantes z_aPaUStas), .earlmdones
fuerza para convocar a la proliferacién de comités u (.)rgar‘ltlz ciones
de base cindadanos, civiles, barriales, vecinales, univers arllol;nas
artistas, etcétera, Quizds si pero, franc?l’mente, se deyjan a; fr-m;ir
dudas. Quizds €l comité ciudadano de didlogo que pudieran

este o aquel grupo de ciudadanos, no deberfa estar obligado a re-

gistrarse ante el EZLN. En ese caso, el zapatismo Fi'eberla cgnvocs;
a la formacién de comités civiles de didlogo y sélo aquellos gt_
tuvieran interés de trabajar directamente para la causa zapatista

. L . e de. -
(entendida como apoyo directo a un movimiento-social que s

sarrolla desde 1994 en los Altos y las Cafiadas) debieran bL}SC&I‘ s!u
reconocimiento formal por el EZLN. Sin embargo al zapatismo lo

. ostringe a |
entendemos muchos como un movimiento que no se restringe

i truc-
lo local-regional, sino que constituye una propuesta de I'CCOETISC o
cién moral para infinidad de espacios sociales de nuestro pafs €, in
cluso, que ha logrado proyectar mundialmente una imagen ejer
b

lar. : S . L :
F Siendo asi, el FZLN ganarfa mucho renunciando a la idea de que

fi isio ilitari ' entre al frente de las.
una pequefia comision militarizada se encuent

: e . sta
constancias de pertenencia y de los carnets. La dirigencia zapati

. N o
debe formar parte de ese comité promotor, naiuralmente, pero-

quizds deberfa aparecer al lado del grupo de mexicanos que desde

lo civil {“desde la sociedad c_ivil"‘, les gusta ('iecir a los zapatllsata;ii :
han sabido acompanar ese conflicto, su dehcadc:~ proceso y ok
sactivacién de la guerra {muchos de ellos nombrados .ztaﬁescoi"vﬂcs.
invitados para los didlogos de paz). Innumerables Comités ..

é niza
de Didlogo tendrdn interés en quedar enmarcados en la orga
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ci6én zapatista, adoptando incluso el nombre ¢ Emiliano Zapata,
© Rubén Jaramillo..., pero otros podrian no quedar directamente
dentro del paraguas del Ejército Zapatista e incluso actuat, ahi don-
de éste tenga posiciones de mando ¥y autoridad, como contrapeso
del zapatismo, a la manera en que las juntas vecinales espaiolas
sirvieron de contrapeso y reorientacién de las decisiones de los
cabildos socialistas: “ya no hagamos mis anfiteatros parala politica
€n este pueblo, ahora destinemos €808 recursos a sembrar drboles
frutales y hortalizas, acondicionemos un criadero de truchas...”;
quizis ese nicleo decida autonombrarse Comité Civil de Didlogo
“La Utopia Sustentable”, Regién Auténoma de La Realidad, o vaya
usted a saber.

No es posible eludir tampoco el tema de la relacién entre orga-
nizaciones y dirigencia en lo que hace a laidea de un Amplio Frente
Opositor. Lejos de la tmagen vertical de un partido leninista, lo
cierto es que cualquier organizacion, incluyendo las organizaciones
politicas construidas en funcién de electorados ciudadanos moder-
nosy autodenominadas “centristas” como el propio PAN, el Partido
Socialista Francés o el Partido Popular espaiiol, contienen un lide-
razgo y una disciplina interior que les permite ordenar la entrada
vy la salida de sus lineas negociadoras en este o aquel punto, de-
pendiendo de su estrategia general; y les permite hacer posible,
igualmente (regresando a nuestro pais), el entrar y salir a un blo-
queo de los pozos petroleros, por ejemplo; segiin lo requiere esa
misma estrategia general,

Ahora bien, tratindose de un Amplio Frente Opositor social-
popular y en una sociedad como la nuestra en la época actual, el
problema del liderazgo y de la disciplina se convierte en un tema
ineludible: en un pais con el dinamismo que experimenté México
hasta los afios ochenta, que cambié a su poblacién del campo a
las ciudades en pocos decenios (con e! descontrol demogrifico y
el salvaje crecimiento urbano que ello implica), que ha caido en
un estancamiento econdmico total en los ultimos aftios, con el des-
mantelamiento industrial y agricola y con el desorden socioocupa-
cional desatado por las politicas neoliberales ante el desaprovecha-
miento monstruoso de su mano de obra (sobre todo de los jévenes),
con la proliferacién de Ia miseria, el abatimiento de los niveles de
escolaridad y de salud, y el aumento exponencial de Ia violencia ¥
la delincuencia; en una palabra, en un pais que se halla en medio
de la degeneracién creciente de su orden social, se requieren or-
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ganizaciones sociales y politicas y un principio de autoridad y li-
derazgo bastante bien definidos (se postulen como oposicién o
como gobierno).

Decir que cada integrante de una amplia alianza popular debe
actuar libremente segiin sus iniciativas, buscando con ello dar una
imagen de gran f{lexibilidad, constituye un discurso seudodemo-
critico en la légica electorera de ganar los votos del centro, para
lo que otros partidos o agrupaciones politicas como el PAN o el
Amplio Frente Camachista, podrfan estar mucho mejor preparados.
Constituye algo asi como sembrar el desorden en medio del caos.

Cuauhtémoc Cirdenas, en contra de toda légica y en contra de
lo que indicaba su ascenso metedrico como liderazgo personalizado
en 1988, hizo en 1994 una campafa de busqueda del voto ciuda-
dano, con un discurso democritico genérico, tratando de desdi-
bujar incluso su personalidad carismética de mando, sin dejar sentir
que sus Srdenes eran obedecidas por un andamiaje organizativo
eficaz. Su fraudulento adversario Salinas de Gortari habia gober-
nado, precisamente, echando mano del liderazgo personalizado y
del verticalismo, como lo habfan hecho y lo harfan sus homélogos
Alan Garcfa y Fujimori en ese Perd también profundamente mes-

tizo, y como lo harfa Menem en Argentina y lo intentaria Carlos
Andrés Pérez, Collor de Mello y tantos otros (llama la atencién en
esto la grisura de Zedillo pero, claro estd, atado a la ortodoxia

neoliberal cualquier protagonismo podria conducirlo a la tragedia .

de Carlos Andrés en Venezuela).
Entendamos entonces una cosa: la urgencia de reordenamiento

y de liderazgo no es una solucién en si misma, pues esta figura
puede ser construida, justamente, con base en una empresa des-
manteladora de las identidades sociales {con el destacadisimo ejem-
plo de Salinas). Muy lejos de esto, el reto es como construir insti-
tuciones, organismos y liderazgos cuya fortaleza sea el producto,
precisamente, del largo trabajo de reconstruccién de los 6rdenes
societales; como hacer que ambos se fortalezcan en su dialéctica,

siempre dificil. Eso implicarfa una verdadera transicién social a la

democracia.
Todos quisiéramos que México estuviera efectuando este (rin-

sito sin la intervencién de ningin agente externo partidista, lideril
o estatal, gracias a una sociedad civil fuerte en sus organizaciones
intermedias, y que esto fuera producto de la sola dinimica de la
modernizacién; un orden que facilitara el engrandecimiento de la
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de la soci iti i
ot s edad .pohtjca (partidos, parlamentos o grandes {uerzas
P}; ivas), sino a un desorden social generalizado
rece i .
ras e opor.tuno,. en fin, apartar la idea de acumulacién de fuer.
s 1 ?na direccién unificada. Esa imagen de que un frent
am . . P €o
; plia ahan?a Opositora tendra éxito en la medida
Pueda colocar bajo su cobijo ( j W
st toraticn o Je ¢ yo {y entonces bajo su disciplina) a Ia
gt L as Luerzas sociales, populares o democraticas. Es
ue i i ;
obvi bqajo mluchos mexicanos, organizados o dispersos, no quieren
¢l paraguas de un fi ’
es . rente que se |1 * ista”
: ‘ . que se llame “g
e ba I - apatista”, de
VocaCiéncon nacllonal 0, stmplemente, “frente amplio oI;)ositor:’ de
foeacion pogular {es decir, ligado a los amplios sectores menos
. os de ia pol?laaon), incluso si la gran mayoria de los me

ais. Si un i i
guesm u organismo como Alianza Civica ha cencontrado una res
mameladaswa entre los mexicanos a pesar de la ingenierfa des
or: —
4, €5 porque ha apelado a este universo ciudadano me

€n esta tonali
e pomirzziungusea :in’cuentra, aun'q'uc en los acordes altos, mas
blio propi OISOC ony CODdL}CCIOl’l del Estado), el Frente Am-
o frome e ge ' ramacho Solis y el llamado grupo San Angel;
0, del po {Ci upa]ra sectores provenientes del propio priis-
dismo, yo e Sucesl;u’o os forl.st.as, q}uzés), ¢ incluso del perre-
2 In oprieine fa su Claon enla dlrlgffnm& de este partido favorecié
movimienins s © tamente social-popular, méds cercana a los
fome mpos alarma;] ty no tanto a la corriente concerradora, No
en Metoq 4 oo 2rmas e que los-reacomodos politicos conduzcan
ganizacioncs oot ;; mel}*llos abigarrado y pluriclasista de las or-
e Taney Politicas que heredamos de Ia etapa popular-nacional
g a del PRI: 1] una constelacidn social-popular con
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sus manifestaciones y organizaciones tanto en la sociedad civil co-
mo en la politica {cada plano con su autonomia y su distancia, con
un PRD, por ejemplo, més preocupado por la reconstruccién social
que por las concertaciones); 2] una constelacién democratico-ciu-
dadana mas propia de organizaciones como Alianza Civica en lo
social y, naturalmente, el PAN en lo politico (aungue compitiendo
claramente por manifestaciones como el camachismo si el aparato
panista no se deslinda de su fascinacién por ¢l modelo neoliberal
y si insiste en mantenerse tan distante de las luchas sociales, ya no
digamos populares sino incluso las de los sectores integrados}; 3]
un PRI en descomposicién, aunque muy peligroso porque antes de
morir parece estar dispuesto a convertirse en la careta “civil” de
un orden autoritario y policiaco.

De la buena comprension de estas diferencias, de estas expre-
siones plurales (exceptuadala 4ltima), de la inteligencia y el respeto
de las organizaciones hacia esos planos, de la firmeza y el proyecto
de cada liderazgo dependerd la posibilidad de que algunas de estas
condensaciones, a veces mas sociales, a veces mas politicas, amplien
su influencia y su base de sustentacién a expensas de las otras.

Pero no perdamos de vista la importancia del llamado al cambio

de nuestra cultura politica; ahi se encuentra lo més sugerente de
las declaraciones de nuestro tiempo, y no sélo ‘de las que vienen
de la selva: decia a inicios de 1996 Enrique Calderén, uno de los
miembros de la direccién colegiada de Alianza Civica:

Lo que constituye la esencia politica de Alianza Civica y fortalece su cre-
dibilidad y autoridad moral es que se trata de un movimiento cindadano
incluyente, plural, democratico, que no aspira a obtener puestos de go-
bierno ni a competir electoralmente, pero si a exigir a los gobernantes y
representantes el cumplimiento estricto de sus compromisos y a orientar

sus acciones de acuerdo con la voluntad de las mayorias [La Jornada, 3"

de febrero de 1996].

Es importante romper cuanto antes la esquizofrenia entre, por

un lado, corrientes negociadoras, centristas y del transito pactado -
y, por otro, corricntes radicales, antielectorales y relacionadas con .

Ia violencia: se debe restablecer esa polémica en términos de acuer-
dos horizontales de fuerzas preocupadas, cada una en sus espacios,
por el reforzamiento de las identidades sociales, hermanar hasta
donde sea posible manifestaciones populares y ciudadanas y no

fomentar su confrontacién: no hay un perredismo radical violento -
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enfrentado a un panismo electoral racional. Plantear asi las cosas
es 1:ep.roducir la matriz gastada de la mexicanidad: nada mis la
pirdmide es legitima, aunque ahora se pinte de azul; afuera de ella '
s6lo hay promontorios ilegitimos, arrasables.




34. LOS TRABAJOS DE HERCULES

Pero tomemos distancia: {dénde se encuentra el zapatismo _hoy, a
mediados de 19967 Creo que podemos convenir en que este mo-
vimiento social se desarrolla sobre tres planos:

1] El local-regional (los Altos, las Cafiadas y la _Se%vg)/, df? corllte—
nido fuertemente indigena y cultural, cargado de religion, iglesias,
injusticia agraria, caciques y guardias blancas‘, lcentrado en la po-
breza, la exclusion, la enfermedad, la destruccién de la naturaleza,
el paisaje, las formas de sobrevivencia, el reto del desarrol.h’) sus-
tentable, la autonomia de los pueblos indios... Desde que el g ército
mexicanoc invadié la regién zapatista en febrero de 1995 ha sido
dificil, si no imposible, hacer crecer al zapatismo com_o recgnstruc—
ci6én de la comunidad, como reordenamiento colectivo orn?mado
a la autonomia alimentaria (para ya no hablar de ningun tipo ’de
eficiencia productiva para el mercado, que en el caso df._‘l cafe,y-
en otras condiciones podria ser posible). Ya‘}o sa;b.emo.s, ]a'II?YaSIOI:l
tuvo por objeto destruir todo y la presencia militar 1'mp1d10' deli-
beradamente que el campesinado echara a and.atr el c1c‘10 agricola,
Io que ahora tiene a la regién sin reservas allmentar}?s..Con el
pretexto de la destruccién de plantios de droga, el ejército va y

viene practicamente a todos los puntos que se propone. En el pue- .

blo de La Realidad, por ejemplo, santuario y corazén del zapat_ismo,
columnas artiliadas de 30 o 50 unidades motorizadas, entre jeeps,
tanquetas, camiones de tropa, etcétera, atraviv:esan una o dos veces
al dfa, lentamente, de ida y vuelta, por el camino que parte en dos
al poblado; incluso, se han detenido y han amenazadlo con espar-
cirse por los caserfos. Un poco mds atrds, en las regiones menos
controladas por el zapatismo, sabemos cémo las guardias blan(.:a.s
y las policias apoyadas por el ejército, llevan adelante desalf)_;os
aterradores por el grado de violenciay el saldq en muertos y heridos
que ya conocemos. Al mismo tiempo los. dineros de Pronasol y
Procampo y de otros programas ad ko, minan la moral c'le lz}s po-
blaciones, las dividen, enfrentando a una serie de orgamza_cmne_s
que aceptan esas ayudas contra los zapatistas o los simpatizantes
del zapatismo para quienes, en estas condiciones, se vuelve casi
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umposible mantener las tierras o los palacios municipales ocupados.
¢Sembrar una hectirea con frutales, hortalizas, un criadero pisci.
cola aprovechando el rio cristalino de La Realidad, al lado de Ia
hectirea que ocupa el nuevo Aguascalientes, en que se levanta el
anfiteatro de Ia politica y-1a vida piblica? (Tratar de mejorar esa
dieta de frijoles y tortillas? Parece imposible, se nos indica, con la
proximidad del ejército y su empeno en destruirlo todo; por lo
demds, también se nos explica, es una ilusién de los visitantes pen-
sar que el trabajo comunitario es viable; de hecho, el zapatismo
ha sido muy respetuoso con las comunidades al no tratar de im-
ponerles formas organizativas extrafias. De ahf que los Aguasca-
lientes siempre hayan sido construidos a cierta distancia de Gua-
dalupe Tepeyac, de La Realidad, de San Miguel...

A esta visién de control y desmantelamiento del zapatismo se
opone otra que dice que la conciencia de los integrantes de este
movimiento tiene raices muy profundas, largamente construidas,
Cuya consistencia supera con mucho el ir y venir de los soldaditos,
y las cuténeas inyecciones oportunistas e inconsistentes de los pro-
gramas gubernamentales. Nada mds hay que ver la eficacia con
que cientos de mujeres de las comunidades zapatistas fueron mo-
vilizadas y aparecieron como de la nada en el centro mismo de
San Cristébal de Las Casas al inicio del afio, con objeto del Foro
Indigenista Nacional. Declaramos nuestra perplejidad ante los dos
escenarios descritos, el optimista ¥ el pesimista.

2] La segunda gran manifestacién del zapatismo se ha dado en
el plano de la politica nacional, primero con la organizacion de la
Convencién Nacional Democratica, los acercamientos y distancia-
mientos con el perredismo y con Cuauhtémoc y la efervescencia
electoral de 1994; luego con la organizacién del referéndum vy, fi-
nalmente, con la propuesta de la Cuarte Declaracion de la Selva, la
creacién de un Frente Zapatista de Liberacién Nacional y de un
Amplio Frente Opositor. Aqui sin duda el balance es mgs sencillo,
mids esperanzador, aunque de mas largo plazo. La formacién de
una organizacion zapatista, el reacomodo de las fuerzas progresis-
tas, populares y democraticas en un impulso unificado, y el solo
planteamiento del cambio de una cultura politica desde lo estatal
hacia [o societal, suena muy bien pero es un proyecto en el tiempo
que también recibird y ya estd recibiendo todas las baterfas de la
ingenierfa desmanteladora. Sea como sea, el proyecto estd reci-
biendo el impulso de infinidad de promotores y las pavorosas di-
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mensiones de la crisis en que hemos entrado en este fin de 51g110
pueden ser favorables a este pianteamientcr, si el desord(?n y la
violencia desorganizada no rebasan cunalquier 1.ntento TECOI.ISEltutI-V:O.
3] La tercera y quizds la mds cla}“amenFe trlunf.adorla Fhmt?ns;(ig
del zapatismo de los noventa h.a sido la internacional. {Qué en o
que los jévenes espafioles, itahanc?s, belgas, alemanes, Ivznle‘ g
zapatismo? ¢{Un liderazgo enigmdtico, la fl.lczrza cultural de I1n
genismo “derrotando” con sus capuch.a.s dlsllmblolas. a todo e po-
derio del imperialismo cibernético, ml.htar, 1ns’t1tuc1onal,.part11cu-
larmente norteamericano y a sus gobiernos titeres nleofhbera Zsé
aperturistas, saqueadores; un hderj.i%go que ha tfimdo a fuerza _
colocar al mufieco Salinas en el exilio y evidenciar su entorno pu

d i extranos
trefactor {Ven una “fuerza” que, apoyada en medios muy .

cibernéticos, increfblemente esti siendo capaz de mantener lite-
ralmente en la raya (la que separa a La Reahdad de Iz} carretera
que la cruza), a una parafernalia destructiva que podria alcanzar
las-dimensiones, si fuera necesario, que vimos durante 1?1 guerra
de Irak? ¢Ven a un exiraordinario lider con una gran Iegxnm‘ldad
entre esas comunides indias, superando los errores del foquismo
artificial de los sesenta, expresando de manera dllrecta y eficaz entre
los dos extremos culturales que son el indigenismo de }a se}va y
la sociedad mads sofisticada de las mds importantes metrépolis (cilel
mundo: que la gente se estd muriendo de hambre, de enferme 2:
des, que no tiene trabajo, que se destruye su cultura, que no p

demos seguir enganchados a la locura globalizadora de esta ma- |

nerar
Mientras el tiempo va modelando, doblegando a veces, las ma-

nifestaciones locales y nacionales del zapatismo, vemos aparecer
en el horizonte precioses globos atrayendo la atencidén de las ci-

maras, de los medios de comunicacion (Oliver Stone, Danielle Mi- .

terrand, Régis Debray, Carlos Monsiviis, Fernando del Paso...), que
recorren las Cafiadas y, mientras se pierden, le hacgn re.corc’:lar a
todo el mundeo, literalmente, que el zapatismo estd vivo. {Cudntos

globos mds se podrin inflar ante Ia paciencia cinica e imperturbable .

del tlatoani y ante el silencio, la desmemoria y la charlataneria de

sus lacayos en San Andrés Sacamchen, cuyo punto tinico a negociar

es la rendicion de los indios?

35. (ORDEN O DESORDEN?

Queda una pregunta final en torno a los movimientos sociales y
la sociedad civil. Vemos hoy en México una gran activacién de Ia
sociedad: hay proliferacién de organizaciones sociales de tamafio
medio y restringido (ONG, organizaciones civicas y electorales, gru-
pos civil-cristianos, organismos de derechos humanos, etc.); vivimos
también cotidianamente la participacién intensa de la sociedad en
ia calle {tres marchas, cercanas a los cien mil participantes cada
una, en la semana que siguié a la decisién de Zedillo de romper
la tregua, ¢ infinidad de marchas y plantones cotidianos en Ia ciu-
dad de México, al extremo de haberse llegado, en 1994, al espec-
tAculo increible de las cien marchas en un solo dia); tenemos, ignal-
mente, el renacimiento de Ia participacién indigena y campesina
que pasé de la apatia, la desorganizacién y la manipulacién totales
(recordemos la manera en que en 1993 se aprobé la reforma al
articulo 27), al reagrupamiento, la organizacién auténoma, el re-
pudio a las centrales oficiales y el reordenamiento de sus demandas

(no sélo en Chiapas sino en todo Meéxico florecen las organizaciones

campesinas e indigenas, muchas de ellas en torno a la Convencién

Nacional Indigena); tenemos, en otro nivel, la rebelién de los peque-

fios y medianos productores agricolas del centro y del norte del pais

(El Barzén), que no tienen con qué pagar a los bancos debido 2 la

apertura indiscriminada de las fronteras ¥ su baja competitividad fren-

te alos productos agricolas extranjeros y debido también a las altisimas

tasas de interés que ha decretado el gobierno tratando de atraer ca-
pitales y de evitar la dolarizacién de los ahorros mexicanos.

En el nivel electoral, el Partido Accién Nacional cosecha triunfos
en importantes plazas como Jalisco (que cuenta con Guadalajara,
la segunda ciudad m4s mmportante de México), ¥ en poderosos es-
tados de la frontera norte (Baja California), as{ como en el centro
Jarmer y catélico del pais (El Bajio). La Alianza Civica de Observa-
cién Electoral, en fin, organiza consultas cindadanas a la manera
de plebiscitos, inesperadamente concurridas (a pesar del bloqueo
de los medios de comunicacién), interrogando a la ciudadania so-
bre si Salinas de Gortari debe ser Juzgado por sus malas y hasta
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corruptas decisiones econdmicas, si el ¢jército mexicano debe parar
sus acciones punitivas en Chiapas, si debemos los mexicanos acep-
tar el préstamo de 50 mil millones de ddlares para estabilizar al
mundo financiero internacional o si €l EZLN debe convertirse en
una fuerza politica nacional {Acaso no son, éstos, ejemplos claros
de movilizacién social colectiva? éHasta dénde, en algunas de Ias
acciones descritas, podemos hablar de movimientos sociales?

Se llega de esta manera a un punto en el que la discusién se
torna dificil. De nuevo la pregunta es la misma: {la sociedad se
desorganiza o la sociedad se reorganiza? Anotemos algunos ele-
mentos para una respuesta: seria inocente confundir la imagen de

las cien marchas con la idea de fortalecimientc de la scciedad civil -

desde el momento en que detrds de esas manifestaciones no se
esta fortaleciendo una intermediacién institucional y organizativa
ni, al menos en este momento, se estin robusteciendo actores so-
“ciales con cierta continunidad en el tiempo. Lo mas lamentable,

perc no lo mis improbable, seria que ese exceso de participacion -

sin encuadre condujera a la supresién del espacio pribiico por la
intervencién de las fuerzas coercitivas.

Pero iguales reservas debemos tener en lo que se refiere a las
llamadas organizaciones restringidas o circunscritas de la sociedad
civil (ONG, CEB, organizaciones civicas, de derechos humanos, am-
bientalistas, etc.). En los paises que transitaron por dictaduras mi-

litares en el Cono Sur este tipo o, digamos, este nivel de reorga-
nizacién proliferd para luego declinar en el momento en que los -

regimenes democréticos fueron reinstaurados y el espacio publico
fue reabierto. Las sociedades se refugian en niveles mds restringi-

dos y mas defensivos cuando dicho espacio es monopolizado por -
una fuerza muy podercsa o, de plano, cuando es enfriado o supri--
mido autoritariamente por la fuerza represiva. (éSerd esta prolifera-

cién de las pequenias identidades defensivas un signo de que México .

ha entrado, baje el neoliberalismo, en un estadio de monopolio
creciente de lo ptblico desde el Estado, de vaciamiento de la so

ciedad, y que “la vida [asociativa] estd en espacios mas defensivos™

Asi lo establecimos en los primeros apartados de este libro.)

Sin embargo, ninguno de los argumentos anteriores podria des-
calificar la presencia de algunas fuerzas con mayor consistencia
identitaria y, en algunos casos, con mayor continuidad en el tiempo,
como serfan el movimiento de los pequefios empresarios agricolas

(El Barz6n), v de los votantes panistas, navistas, cristianos y farmers.
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d.eI centro y del norte del pafs, o el resurgimiento de las organiza.
ciones indigenas que parecen reivindicar con increfble fuerza sus
fun.damentos culturales (con un potencial distinto segiin las conden.
saciones €tnicas: los zapotecas del istmo de Tehuantepec son una de
Ia-ts mas fuertes), o en fin, la actividad intensa de aquellas organiyza.
clones con una cultura barrial de muchisimos afios, que en el caso
del centro de la ciudad de México vino a ser despertada por el terre-
moto de 1985 y que dio nacimiento a la Asamblea de Barrios y aj
primer personaje antineoliberal sin rostro: Superbarrio. éHabrfa que
agregar a esta lista el ascenso del empresariado mediano, pequefio y
hasta de los grandes empresarios de la industria mexicana aplastados
por una deuda de intereses estratosféricos?
Tenemos pues varias acepciones, de calidad muy desigual, en
€sto que se da en llamar emergencia de la sociedad civil v de las
movilizaciones sociales, y no todas redundan en el fortalecimiento
de los aclores colectivos en el plano de lo social, ni en mds Cconsis-
ten.tes formas organizalivas, ni en un sistema de intermediaciones
saciopoliticas robusto. Las manifestaciones de los ciudadanos en
plazas piblicas son de naturaleza muy distinta con respecto a la
proliferacién de ONG, CEB y organizaciones ciudadanas, y éstas a su
Vez poco tienen que ver con la idea, aqui eshozada, segiin 1a cual
entre los afios sesenta y los afios ochenta la modernizacion salvaje ha
debilitado y desmantelado a los actores de nuestra modernidad ina-
cabada. Es mis, los tres niveles referidos pueden coexistir y no se
cont’ra(flicen con la idea de que la matriz societal mexicana (socioe-
conomica, politica y cultural) ha otorgado una gran prioridad al actor
estatlal a lo largo de toda nuestra historia y se ha caracterizado, con-
comitantemente, por una erosién reiterativa de los actores dinamj-
z_adores de la sociedad civil (particularmente de los grupos empresa-
riales), debido esencialmente a la presencia de un adversario nacional
p(?deroso (Estados Unidos), y a un inevitable v recurrente desborda-
miento de los sectores populares (¢plebeyos?), explicable a su vez,
como en un circulo vicioso, por el debilitamiento ciclico de los actores
lnten?aedios ¥ la ausencia de un orden asegurado en el plano social
Y no impuesto desde el Estado. Este tltimo es el nivel en el que
Tocqueville, Gramsci o Barrington Moore pudieron hablar, con
toda l.egitimidad, de Estado fuerte, sociedad civil débil y tOdi’iS las
combinaciones posibles (en este dltimo nivel se explica, también
Ia fortaleza ancestral de los zapotecas del istmo de Tehuantepec’
de los cristeros y luego los sinarquistas de El Bajio, etcétera). ’




36. DE SEDESOL A SEDENA: LA GENERACION DEL CAOS

Recapitulemos, en fin, scbre lo siguiente: los afios 1994 y11995
han estado plagados de acontecimientos espectaculares en la so-
ciedad, la politica y ¢l Estado. No me parece que todas %as épocas
se hayan caracterizado por cambios tan acelerad_os. .S’egpun lo esta-
blecido en este ensayo, {cdmo se explica tal activacions .
Primeramente, quién lo duda, por la referida locu:r’a model."m-
zadora: la ignorancia superiativa de un:a camada de Jove'nes bien
nacidos, que a su regreso de las universidades norteamericanas se
hizo llamar “la generacién del cambio” y pensaron que una nacion,
sobre todo este mosaico de mestizaje desigual, pedria ser refun-
dada en seis afios. Creyeron que con bajar gbruptamente los aran-
celes (la estupidez del shock), privatizar 10§ bl.enes gube{namen.tat}_es
y castigar los salarios y el presupuesto piiblico para evitar la infia-

cién, se generarian espontineamente empresarios capaces de comI— |
petir en el plano internacional {nunca se dieron cuenta‘de que, a

igual que ellos, todos los mexicanos, obreros y empresarios, hace-
mos “San Lunes”, y que mal podemos competir frente a un ame-

ricano medio y ni qué decir frente a un coreano (sin demérito de’

que en un entorno extranjero los trabajadores mexicanos han de-
mostrado alcanzar una productividad al nivel de esos paises). Los
resultados fueron contundentes: el saldo negativo de la balanza

comercial fue de 2 600 mdd en 1989; 11 300 en 1991 y 20 000 en -

1994. El resto de Ia trama econdmica lo conocemos de memoria.
En el plano social, la locura modernizadora si ha tenldfn rostro.
(in)humano, pues la velocidad alcanzada por el egocentrismo re-

fundacional (hacer en 6 afios lo que en Europa, mds l?omogenea,_
tomé 30 o 40), se manifestd en enfermedad social, maxime cuando.

el supuesto polo dinamizador aceptd desde el inicio ser excluyente en
favor de las 300 mayores firmas: s6lo 2 millones de empleos for-

males se crearon en los ultimos 10 afios para 10§ 12 millones de_.
jovenes que se incorporaron al mercado de trabajo. Guerra contra
los empresarios y los trabajadores, entonces, por el de.smanfelamu'znto__
inmisericorde de la planta productiva, con especial safia hacia la:
pequefia y la mediana empresa en la ciudad y en el campo (3 de
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cada 5 habfan desaparecido antes de Ia crisis que arrancd en ;.
ciembre de 1994); guerra contra los 20 millones de “mexicangg
maiceros” (medio indigenas, medio campesinos, medio rurales, me.
dio urbanos), del centro y del sur del pais, cuya funcién en el T
¢s practicamente nula, como lo denunciaba la Primera Declaracion
de la Selva, porque el maiz, ei frijol, el arroz, etc., que vienen del
norte son infinitamente mis haratos: guerra contra los salarios y
los sindicatos en el sector formal, para devenir una economia ma-
quiladora atractiva: tenfamos, ya lo dijimos, 100 mil jovencitas en
1985 trabajando en las maquiladoras de la zona fronteriza, tendre-
mos un millén en el afio 2000: la tercera parte de la mano de obra
nacional en la manufactura. Todo esto significa desorden, migra-
cidén, urbanizacién salvaje, informalizacidn, delincuencia, destruc-
cién de los referentes bisicos (familia, escuela, poblado, barrio,
centro de trabajo...).

Por si lo anterior fuera poco, en el plano del sistema politico
-en elespacio de las intermediaciones entre la sociedady el Estado-
s€ resintid también la visita inmisericorde de los desmanteladores
refundacionales: con el encarcelamiento de La Quina se acelera la
“modernizacion” de las instituciones del sistema politico de manera
que la cipula entera del sindicalismo corporativo pasa a retiro, a
la circel o a formar parte del niicleo duro del aparato estatal (para
la firma de los pactos), llegando a su fin en los hechos, la legislacién
laboral y el derecho de huelga. Igual tratamiento sufricron las or-
ganizaciones campesinas, al extremo de no haber podido decir,
hasta 1993, una sola palabra en torno a la reforma del articulo 27,
el fin del reparto de la tierra y los nuevos incentivos legales para
fa concentracién agraria. Pero el objetivo no era sélo la tan pubii-
citada destruccién de caciquismos y charrajes, pues el embate a
otros espacios de intermediacidn sociopolitica fue generalizado: la
Conasupo y todo el sistema de abasto y de precios de garantia, el
deterioro y la privatizacién de las instituciones de salud, la “exce-
lentizacién” y achicamiento de las universidades piiblicas, etc. Tam-
bién se intenté dividir o al menos debilitar a los partidos politicos
por la via del fomento a partidos paralelos, amputando clientelas
especificas (como fue el caso del pT y del PFCRN ante el PRD), y
fomentando acuerdos palaciegos {lo que llevé a una escisién al
panismo y a una peligrosa tensién entre dirigencia y bases sociales
hastiadas de las concertacesiones...). En este contexto se entiende
por qué Salinas decidié gobernar apoyado casi exclusivamente en
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su nuevo y personal partido politico, el Prgnasol, que le1 dab]j}la
oportunidad autocrdtica y populis'ta de relac1.onarse con el puTe do,
alld abajo, atomizado, sin mediaciones de ninguna espec1e: t(;t :
esto afecté profundamente al PRI al jfortalecer tres apoyos suls u
tos: el Pronasol, los medios electrénicos de comunicacién y la C}):
pula panista (para tratar con los sectores modernos no pronasoli-
Za[;;::g. panorama de desorden y reflfndacic’)n z/uftocrética exgh;:g
la desesperaciéon de muchisimas corrientes politicas dentro. et
que fue el establishment, la confrontacion entﬁe ellas, los asesina ((i)s
politicos (que se dan aqui y alld cuando pl:‘ohfe.ran 1(35 espac;los e:
recalentamiento y alta tensién). Al nuevo goblerno- le estalla en
tonces la descomposicién politica, econémica y social, y al ser in-
suficientes las debilitadas intermediaciones para controlar el caos,

se ve obligado a meter en el juege un nuevo apoyo, una bota di--

gamos, que es el aparato de segurida@l. La nuev:i cc’)mposmmr’l’ ge
intermediaciones entre la sociedad dispersa y el_/ ngcleo duro” de
la dominacién coloca (en el signiente orden).al ejércitoy el apagzjlto
de seguridad, fortalecidisimos (sobran las ewdtencms), a l.os me -1&)5
elecirénicos de comunicacién, a la cipula panista, a un dls¥n‘n’1u1 Ec;
Pronasol y a un desfigurade PRI en estado -de descompos:ac;n.

¢je de articulacién ha dejado con toda clarldac.l de estar en .orr(l)(;
a la politica social {Pronasol), incapaz con sus limosneros reIC}lrsd._
de hacer frente al desorden, para concentrarse en la coercién di

recta en los escenarios campesino, obrero, urbano-popular, etc. .

De Sedesol a Sedena: la generacién del caos.

37. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

{Qué es, en el fondo, lo que nos ha guiado a lo largo de este ensayor
Yo dirfa que la angustia al constatar la deficiencia de Ia regla na-
mero uno de las ciencias sociales cuando se trata de interpretar a
la América mestiza y en particular al México del fin del milenio,
Es decir, la poca evidencia de que estemos transitando, desde ori.
genes muy diversos, hacia un orden regido por la interaccién co-
municativa racional, Ia igualdad de oportunidades, la sociedad
“produciéndose a s misma” (Touraine), 1a mejor distribucién social
de los beneficios del desarrollo, ¢! triunfo de la clencia y la téenica
sobre el entorno de enfermedad, anomia, incultura, destruccién
de la naturaleza, etc, En resumen, la angustia por no poder com-
probar fehacientemente que los agentes de la sociedad embarne.
cen, como en el modelo occidental, ¥ se vuelven capaces de limitar
a las fuerzas extrasociales del orden social, como le gustaba decir
a Alain Touraine, ¥Ya se trate de fuerzas estatales, de las leyes de
la economia mundo con la ciencia y la técnica de su lado, o de los
intereses de los gobiernos mas poderosos del orbe.

La primera constatacién a este respecto la hicimos de manera
intuitiva los estudiantes del inovimiento del 68: los sacrificios exi-
gidos a los amplios sectores poblacionales por parte de los regi-
menes populistas, nacionalistas e industrializadores del México pos-
revolucionario y poscardenista no parecian servir para aliviar en
nada la situacién de miseria e incultura en que nacfan y morfan
€sas generaciones del sacrificio, ¥ tampoco servirfan para que sus
descendientes vivieran mejor. Nos pareci6 que quien estaba en el
origen de que las cosas no fueran mejor era el Estado autoritario,
piramidal, ineficaz ¥ corrupto; en consecuencia, seria mejor que
la sociedad tuviera una participacion més activa en Ia definicién
de sus opciones futuras, que fuera mds moderna. Sin embargo, en
ningun momento pusimos en cuestion el que nuestra matriz cul-
tural o societal pudiera estar en el origen de semejante deficiencia

, menos ain, e} que ¢l avance cientifico-téenico ¥ su adopcién
pudieran no ser un instrumento eficaz para optimizar la produc-
cidn de bienes ¥: POT esa via, superar la mala distribucién entre

[219]
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sociedad y Estado: si por algo no nos occidentalizibamos era por
la mentada herencia vertical, uria vez desembarazados de esa cruz,
el pasaje a la modernidad serfa inexorable. Viene’ al caso recordar
la sorpresa que la sociedad chilena nos provocd a un grupo de
estudiantes mexicanos de sociologia cuando llegamos a Santiago
de Chile en el afno 1972 y descubrimos que la clase obrera y el
sector laboral en general estaban organizados en part'idoslpo_h’tlcos
que se expresaban con gran autonomia en un espacio pt’lbhco no
predeterminado desde las alturas y que lo mismo ’sucedla con las
fuerzas de la burguesia, el comercio, las oligarquias, los sectores
medios, etc. Sin negar el desenlace dramatico d(’: todo aquello, lo
cierto era que ahi habia sociedad, algo estaba mds cerca del pano-
rama occidental al que todo debia tender.

En los anos setenta, sin embargo, permanecié como un asunto
ambiguo la cuestién del Estado, pues st bien los m‘exicanos enten-
diamos que uno de nuestros lastres era su presencia exageradla, lo
cierto fue que no todos los enfoques se orlentaban‘ en el mismo
sentido. En primer lugar estaba la poderosa herencia marxista-le-
ninista latinoamericana que consideraba lo estatal como la palanca
de aceleracién sin la cual el pasaje al socialismo (o etapa subse-
cuente superior) resultaba imposible, y esto era asi tanto en su
version leninista como, naturalmente, v mas cercano a nosotros,
en su versién cubana guevarista; pero en segundo lugar, ya lo apun-
tdbamos, las ciencias sociales estaban fuertemente inﬂmdas. por el
pensamiento histérico a la Barrington Moore, a '10 Gramsci o por
el propio estructuralismo poulantzianq-althusserlano (et maoismo
de alguna forma también), que consideraban que las s-oc1edat.:les
en trinsito entre la sociedad campesina y la sociedad industrial,
con excepcion de los “polos originarios”, habian requerido siempre

N 3 : - 43 =L
del actor emergente estatal que con cierta exterioridad, “revolucién i

por lo alto”, produjera el impulso que inscribiera a esas SOCied:'cl.deS
dentro de la nueva dindmica industrial moderna (y esoc era ValldJo
tanto en el pasaje al capitalismo, con los casos a}lemén ¥ j.atp_ones
en punta, como en el socialismo, con los paradigmas soviético y

cubano). . o
Asi que en los afios setenta, y en particular en el caso de los

mexicanos, se generd esa ambigliedad con respec’:to al peso y la
funcién que el agente estatal debia tener: no querfamos at P.lstadf)
mexicano, pero crefamos en algiin tipe de agente estatal dinami-
zador. En el fondo naturalmente todo eso generaba una concep- .
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cién democritica deficiente en los integrantes de una sociedad que
ya de por si era secularmente estatal: una cultura que en la vida
diaria, sindical, universitaria, campesina, doméstica, se dedicaba
fundamentalmente a generar Jefes y a obedecerlos. Sin embargo,
¥y por mis ambiguo que parezca, poca duda habfa en torno a que,
por una o por otra via, a la larga, de lo que se trataba era de com-
pletar con alguna celeridad el pasaje hacia una sociedad moderna,
en donde, segln esto, en realidad se confundfan dos; cosas: una,
el pasaje de lo estatal a lo socialigualitario (la segunda seculariza-
cién después de la religiosa), y otra, ¢l triunfo de la ciencia y de
la técnica como expedientes privilegiados para resolver los proble-
mas sociales.

Al mismo tiempo aparecia un planteamiento que derivaba del
anterior: las sociedades occidentales habian pasado de la guerra
de movimientos a la guerra de posiciones (lo que querfa decir,
recitando a Gramsci, que fuerzas sociales gelatinosas habian dado
paso a actores sociales poderosos provistos de defensas ¥ contra-
fuertes que terminaron por limitar el poder del Estado, de las fuer-
zas mondrquicas, de las oligarquias...). Esto permitia que la sodie-
dad fuera analizada desde un enfoque y un instrumental sincrénico,
es decir, como una situacién que ya habfa dejado de transitar (dia-
cronia), y se encontraba ahora fundamentalmente reproduciendo
Su estructura, su nueva matriz de llegada.

Ese era mds 0 menos el ambiente intelectual de los afios setenta,
pero en América Latina dos factores daban al traste con el opti-
mismo implicado en esta “teorfa de llegada” a la matriz sincrénica
(conceptualizada como modo de produccién en el exceso estruc-
turalista): por un lado, la creciente marginalidad urbana que des-
bordaba los limites del concepto de “ejército industrial de reserva”,
quitando de paso toda esperanza sobre el potencial revolucionario
de los pobres; y por otro, unos regimenes militares que se repro-
ducian por todas partes enfriando a la sociedad, atomizdndola y
haciendo desaparecer la vida priblica.

Aparece entonces una teorizacién esquizofrénica segin la cual
estos pafses, principalmente los de mas fuerte herencia indigena
y de mayor mestizaje, se estarfan moviendo en dos vias simulti-
neamente: una que fortalecfa a los actores de la modernidad (clases
medias consumistas, burguesia, clase obrera), con una légica so-
cietal, democritica y clasista; y otra via, con una légica popular-es-
tatal, que potenciaba Ias bases sociales del autoritarismo en la me-
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dida en que la proliferaciéon de la mi;eria g[?arecia, irrfemedlab'le-
mente, como base clientelista de maﬁmpulacmn desde c,ilv.ersos s:g—
nos politicos y de verticalismo capitalizable por. el vértice de
pirdmide (sobre todo en un pais estatal como Mexlco). Es entonces
cuando encuentran espacio propuestas segin las cuales estarfa-
mos viviendo un tridnsito permanente, propuestas que, en real'l-
dad, ya mostraban las deficiencias de nuestra proclividad occi-
dentalizante. )

Siendo las clases soclales, en un escenario como e?te., reffarentes
tan rigidos y tan distorsionados, encoptré terreno fértil la 1c':11c?a (cile
interpretar la panordmica latinoamericana a través del. estudio de
los movimientos sociales. Cualquiera que sea la (%13&}&1_1(:13 que guar-
demos con respecto a Occidente en términos histdricos {y estruc-
turales}, lo cierto es que en determinados momento's, a veces 1o
tan cortos, las sociedades se reordenan en torno a acc1op§s sociales
vivas que recrean identidades colectivas entre los movilizados, re-
definen con claridad a los adversarios de éstos y e.stablecen campos
de conflicto ordenadores. Esos movimientos soc1alf35 y su correcta
comprensién {con vistas a recrear en ellos una mejor con}tmuldad
y un embamecimiento de los actores que los amm.an), surgian conz{o
un programa esperanzador. Sin embargo aparecieron dos tlposd €
problemas: la idea de movimiento social estrictamente hablando,

tal como nos ilegét de las sociedades desarrolladas, tiene poco que

ver con la imagen de ruptura, de cambic? drastico {coyuntura vio-
lenta, revolucidn, pasaje definitorio hac:g un nuevo or.den, sl se
quiere), y mucho mds con ia idea de continuidad en el tle-mpo, de
accion constante de colectivos organizados, de actores soc1a‘1(?s em-
barnecidos que van perfeccionando, gracias-a la. cor.lfronltamon pe-
ro también a su accién en buena medida lnstituCIQnallzantt?,_ un
campo concertado de accién social y de representfiCIOnes politicas
Al final de cuentas, pues, el problema que se creia superado ape-
lando a la idea de movimientos sociales volvia a surgir transfigu-

i ‘ i 15 a los escenarios:
rado, ya que tal instrumento convenia mucho mads a los

“de llegada” y predominio social, que a los escenarios en transito,
) : .

en donde los influjos “extra-sociales del orden social” eran muy

poderosos; para estos Ultimos casos el concepto de luchas histéricas

parcciod mas conveniente, seglin €l propio Touraine, pues acentua-

ba, desde el titulo mismo, la idea de #rdnsito hacia ese tipo de mo-

dernidad en el que, justamente, “la sociedad se produce a.sf misma”.:
El segundo problema, mucho mds patente en las sociedades al-
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tamente mestizadas y de predominancia estatal como la mexicana,
era que los famosos movimientos sociales que debian tener conti-
nuidad en el tiempo y tender a establecer una clerta instituciona-
lidad, eran destrozados a cada momento, debilitdindose concomi-
tantemente el sistema de intermediaciones entre lo social y lo
estatal,

Se volvié muy dificil el trabajo para los sociélogos hacia los afios
ochenta porque cuanto mis nos empendbamos en describir el pla-
no basico de las relaciones sociales, mds apreciibamos el estanca-
miento, la descomposicién social y el desorden acelerado que la
urbanizacién salvaje, la crisis econdémica y la transnacionalizacién
estaban ejerciendo sobre aquellos agregados sociales crecientemen-
te desmembrados. Comeo lo velamos en el capftulo 6, fuimos zl
extremo de proponer la sustitucién de la sociologia del desarrollp
por una sociologia de la decadencia, es decir, una sociologia del es-
tancamiento y de la anomia. Cuanto mis los sociélogos nos diri-
glamos en ese sentido, mas nos acercsbamos a una especie de an-
tropologifa de Ia pobreza sin la esperanza de una reconstruccién
de sus subculturas (como lo pretendid Oscar Lewis en Los hijos de
Sdnchez). {Quién iba a tener interés en una aniropologia descultu-
rizada? Ni los propios integrantes del gremio; de manera que el
alumnado cayd, en una universidad como Ia UNAM, de cerca de
mil estudiantes de sociologfa hacia el final de los setenta a unos
cincuenta al principio de los noventa (el enfriamiento hacia [a UNAM
contribuyé mucho 2 esto, no hay que dudarlo).

Y es que resulta lo mas contradictorio del mundo reclamarse
de una disciplina con pretensiones ordenadoras y hasta cientificas
y terminar describiendo el desmantelamiento, el estancamiento ¥
hasta la regresién y la decadencia, sin poder siquiera aspirar a una
arqueologfa: a la reconstruccién de una sociedad ¥ su sistemna cul-
tural. O la ciencia y la técnica sirven para dar orden al entorno
social y poner a Ia naturaleza al servicio de los hombres, o su le-
gitimidad desaparece y su desempefio va en contra de ellas mismas
(se vuelven sujetos de disrupcién, de persecucién).

Los sociélogos ya formados devinieron, algunos, en antropdlo-
gos {en busca de la matriz cultural de las bandas juveniles en las
barriadas, por ejemplo...), pero la gran mayoria en historiadores
(principalmente del Estado fuerte mexicano), o, lo que se convirtié
en la gran moda, en “cientistas” politicos o politélogos. Y es que
fueron estos dltimos quienes tuvieron la fuerza, que se convirtié
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luego en cinismo, de crear una nueva utopia de futuro: “el trdnsito
racia”. : '

’ 12112: Z?':Zio, algunos paises en. el espacio ocFidental_ (en realidad
los del centro de Europa donde la modern’ldad tuvo su cuna y
otros bastante cercanos a ellos en el Me.diterrane(? ¥, por e:fterlllsm'r;
migratoria, en el Cono Sur latinoamericano), dejabag iatrgs, . aga
los afios setenta y ochenta, situaciones de gran opresion erv?raI
de armazones burocriticas, militares o parFIdis't:ds. %ctc-arels soc1ar<:;s-
con algun privilegio derivado de la organizacion sindical, c;lmpde
sarial, de la educacién o la culiura, etcetlera, pactaron acuer' osd ;
colaboracién entre sf orientados en primer lugar a desalojar de
centro de la escena a las fuerzas dictatoriales, para lo f:uaI era ne-
cesario, en efecto, postergar las demandas d.e lols anllpho.s seci:tores
menos favorecidos para generar una nueva 1n)st1t.uc1onahccl£a ho rz
construir la que ya existia con base en un transito pactal 0t a;:;e
una democracia politica que pudiera, p.osterlorment_e, P ladn (;:a <
los problemas de la democr:acia sustantiva, los de Ia igualdad y
mejoramiento de las condiciones de vida.

Lo que apareci6 hacia ¢l final de los setenta como un programa

de emergencia contra las dictaduras, se convirtié en 1la. 1§eoelzig;:
con que la ciencia politicaiba a Tecorrer, por 1(? menos, los _lec o8
que restaban del siglo XX, y que terminaria su:nd? tan udl y (i?

patible con el modelo neoliberal. Primero en Espaiia cc.)n_.Juan inz
y con Ludolfo Paramio, luego en Norteamérica con'Phllhp Shmiter
y con Guillermo O’Donnell, haciendo Ia liga hacia el C_oEo SL}I‘
con Cardoso, Lechner, Garretén, Calderdn y tantos otrf)s, Ia teorl:a
de Ia transicién pactada” recibié el esRaida}"azo de goblernos.y ur:;
versidades, particularmente de las um\{erSIdades norteame;lcan s
v de la inmensa mayoria de las fundacmnes., llfav.ando a cabo pr >
yectos en la regién latinoamericana que comc1dlf,:ron €n sus pos
tulados fantdsticamente con grupos nacionales de influencia como

Nexos y el CIDE en México, ILET y FLACSO en varios puntos del

continente, GEBRAP en Brasil, etcétera.

Dos cuestiones parecen quedar ocultas por esta letanfa de la

” ha hecho
transicién pactada o de la “ruptura pactada”, como se

llamar recientemente (intentando aparecer todavia como una pro--

puesia de cambio y no de justificacién del statu q@fo): 4
En primer lugar esconde una diferencia esencial: de acuerdo

con el desarrollo del capitalismo en su estadio de globalizac.if’)n, el
80% de Ia poblacién del mundo estd condenado a la exclusién so-
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cial, politica y cultural y tal porcentaje se estd ampliando. Fn con-
secuencia generar un continuum entre los paises europeos como
Polonia y Checoslovaquia (o de abrumadora inmigracién europea,
como Uruguay o Chile), y las sociedades profundamente desarti.
culadas (de alto mestizaje, demograffa desbalanceada, movilidad
territorial acelerada, urbanizacién salvaje...), significa ni m4s ni me-
NOs que regresar a las mas elementales teorfas de Ia modernizacién:
las sociedades se pueden ordenar en una lfnea continua, las que
llegan mds tarde terminarin reproduciendo, con variantes, las for-
mas econémicas e institucionales de los polos originarios: la situa-
cién de Espafia, con uno de cada cuatro habitantes en situacién
de exclusién v precariedad, no seria diferente, segin esto, de lo
que pasa en Perti o Guatemala, donde uno de cada cuatro participa
en el consumo, el sistema politico y la cultura; el problema es so-
lamente de tiempos (segin la teoria del transito), y un buen pacto
entre las fuerzas sociales y politicas integradas, y hasta de élite,
acortarfa sin duda las distancias y los tiempos.

Increiblemente, hacia finales del siglo XX nos encontramos coin
unz inocente, en apariencia, Teorfa del Transito a la Modernidad
0 <qué es sino esto lo que estd implicado en la nocién de triansito
ala democracia, a un estadio futuro y mejor, parecido al tipo ideal
curopeo de representaciones politicas, vida piiblica, cooperacién
internacional con base en las ventajas comparativas, igualdad social
y dominio desde la ciencia v la técnica del entorno natural en be-
neficio de los hombres en sociedad?

Todo eso suena muy bien sélo que, segundo ocultamiento, sus
Iimites son los del modelo de desarrollo en que surge y que termina
por justificar, es decir, los del capitalismo de la etapa de la globaliza-
cién que implica que s6lo algunos puntos del orbe pueden subsistir
€N una competencia mercantil a campo abierto, es decir, sin fronteras
ni aranceles (apertura que los paises mas poderosos sélo respetan
tericamente) y que relega a Ia enorme mayoria de los hombres (cua-
tro de cada cinco) a la pobreza, a la destruccién de su cultura y a Ia
exclusién. Por esto mismo no pueden legar estos teéricos al extremo
del cinismo de Namar a esta teorfa “transito a la modernidad” limi-
tindose a la nocién de trinsito a Ia democracia. Y es que el problema
de la exclusién es tan patente en la panordmica latinoamericana (y
sin duda del Tercer y Cuarto Mundos), que Ias ciencias sociales han
tenido que recurrir a la separacidn, en extremos ya injustificados,
entre economia y sociedad y entre sociedad y politica.
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De la misma forma en que consiatamos fehacientemenltedqze
en la etapa de la globalizacién lo que es bueno para la salu } i
los indicadores econdémicos se convierte en enfe.rmefi_ad para los
indicadores sociales, asf también, en lo que a la ciencia pohtlcz; c;e
refiere, la bisqueda de la paz social, del trans'lto pactado, ha; pod i1 1;)
ser presentada al margen del asunto de la igualdad social y de ’
erradicacién de la pobrezay, lo que ya resulta alarmante, en CO‘ZH(‘;
incluso de esos objetivos, de lo que en el mc?delo dt? Ia modfﬂjm aY
fue concebido como la democracia sustant%v‘a_(socm:l y pohu?a).
es que la propuesta del pacto entre élites civilizatorias se estd co;;_
virtiendo, a pesar de que sabemos que ya no vamos h:.1c1a una
ciedad denirc del ideal de la modermdac‘i, en Fl e).cpedlente desis-
perado para cerrarle el paso a los dos peligros inminentes del smdu
quo: por un lado, Ia amenaza del regreso de las dlc.t:,iduc;as (v ise_
los liderazgos personalizados en general) y la SU.PI“ESIOIII‘ 61-' un .s’n
tema de representaciones que va no puede con la mu tip Ilca.clo
del desorden (“fujimorizacién”, decimos hoy en América z}zotmz),
y, por el otro lado, al peligro del desbor.de pop}ﬂar, un des’or- e
gue va no se piensa masivo y aun mismo tiempo (1mager} romaglltlc)a
de la revuelia popular, propia de 6rd€n<:3§ culturales mds esta dtfs .
sino desarticulado y degenerativo también: de‘scompuesto,' indivi-
dualizado o de pequefios grupos, de sucesos atlslados y COtldlaI:IOS
pero constantes, en cada esquina de las barrlad?s.?f las cc.)ionlas,
en cada banco, en cada restaurante, en cada domicilio partlcular:..

Asf que, siendo mds crudos, la propuesta de una [lamada teorfa
del trinsito a la democracia, desde el momento €N que s€ esta
ltevando a cabo en una sociedad crecientemente desigual, estd con-

denada a producir una separacién entre sociedad y politica: ante -

i6 i i os
la desorganizacién y la pobreza crecientes, nos dice, opongamlr1
pactos para la paz que permitan conservar los pocos o los muchos

beneficios de los integrados, un sistema de pacificacion entre in- .

tegradosy excluidos en el gue se evite la rcvuelt.a-, vy en el que caga
quien se vaya haciendo cargo, bajo su responsabilidad y de acuer 1o
con sus medios, de su seguridad cotidiana. Y en efecto, qui¢n lo

duda, mis vale todo esto que la violencia generalizada; mds vale,
>

i 4 i i i iclencia abierta
aqui v alld, una violencia contenida, sorda, que la vi

que borra de un golpe la fuerza de la cultura y de las normas,”

mucho mdas desgarradora moralmente, mucho mdis mortifera s(;n

duda; mas vale anomia, pobreza e incultura; que sangre, que puede
. . 0

ser incluso, claro estd, nuestra sangre, la de los integrados que, €
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estas sociedades, gozamos de amplios beneficios y, en primer lugar,
de aprovechar el trabajo de los excluidos para facilitar todas nues-
tras actividades cotidianas, lo que se ha comenzado a traducir en
cuadros domésticos como los de la India, en donde las familias
con recursos disponen de choferes, cocineros y hasta de jardineros
v sastres de planta cada vez mds baratos o a cambio sélo del ali-
mento. )

En este marco no sélo Ia sociologfa se vuelve un recordatorio
impertinente de algo que de todos modos no tiene remedio, sino
que las protestas o manifestaciones que se oponen desde lo social
a la exclusién en cualquiera de sus formas, son vistas como actos
irracionales, como una irresponsable invocacién de Ias dictaduras
y del desbordamiento plebeyo. En ese contexto se inscriben, de-
cfamos, declaratorias como las del grupo Nexos en torno a Chiapas,
cuando postulan que: “Una de las consecuencias mis graves del
alzamiento armado del EZLN, es la de poner en cuestién el consenso
que parecia haberse alcanzado entre todas las fuerzas politicas ¥
sociales del pais en relacién a Ia via pacifica y legal.”! O bien las
de Octavio Paz pidiendo “un ‘hasta aqui’ a los excesos verbales e
ideoldgicos de algunos intelectuales y periodistas” v a las “nume-
rosas e irresponsables apologias de la violencia”. O en fin las de
Aguilar Camin: condenando al periodismo por haber otorgado a
“la violencia chiapaneca el perfil de una épica, mais que de una
desgracia” 2

Llegamos pues a un punto medular en el que queda claro que
no hay modernizacién posible para nuestras sociedades, al menos
como nos ha sido propuesta en la ruta de los paises industrializados
de Occidente (con el avance ciego de la técnica y la integracién
transnacional obligada). Pero, sin establecer las cosas de manera tan
tajante, es claro que en los préximos cien afios, incluso si los c4l
culos modernizadores mis optimistas imperaran, tendremos frente
a nuestros ojos a una masa de excluidos equivalente a las cuatro
quintas partes de la humanidad, y es claro, junto a esto, que esa
masa de excluidos es cada vez mas prescindible para el fundona-

miento de los espacios y los agregados humanos enganchados al
mundo globalizado del consumo y de la produccién, aquel que

! “Chiapas: por una salida negociada y pacifica”, Rolando Cordera, Gilberto
Guevara Niebla, Pablo Pascnal, Luis Salazar, Adolfo Sanchez Rebolledo, Raiil Trejo,
José Woldenberg, Perfil de la fornada, 10 de febrero, 199 )
? Héctor Aguilar Carnin, La Jornada, 25 de marzo, 1994, p. 11.
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realmente cuenta para las quinientas o las mil grandes ﬁrrunas mun-
diales asociadas estrechamente con los organismos financieros mas
influyentes y con los gobiernos y los ejércitos de las grandes po-
tencias, . X o

_Frente a un panorama asf, iaunque sea por. clen anosl,. es indis-
pensable abandonar la teorfa del trz’msi.to h’ac1a un e-stadlo futuro
mejor con base en la modernizacién c1er_1t1ﬁc0-tecn1ca €11 econo-
mias abiertas a la “competencia” internacional y comenzar a plan-
tearnos las cosas con base en un modelo de doble l6gica, mantener
simultineamente dos principios de racionalidad que hoy se pre-
sentan erréneamente como excluyentes uno frente a otro y que
tenemos que aprender a compatibilizar: e-l (ue pasa por 1a.mo.d/er-
nidad y remata en la modernizacién sa]v_zge llama(%a g_lobahza;ion,
y el que aprovecha lo mejor de la modern%dlad.y la técnica, gstal ece
un espacio defensivo que tiende al equ111b'r10 y se abocla a la re-
construccién material y moral de las identidades colectivas en el
ancho mar de los excluidos.

{Cémo reconstruir un espacio semejante en el marco de las so-
ciedades nacionales de hoy dia 'y, sobre todo, en el marco d.e)lc.)s
estados autoritarios historicos como el mexicano? -Es muy dificil;
una nueva utopia en este sentido implica un camb_lo de plano, €s
decir, no establecer la lucha en los mismos espaaos pred:etermr—
nados y ocupados casi en su totalidad por el sistema do'mmante,
con todos los recursos econdémicos y tecnoldgicos, nacionales e
internacionales de su lado. En esa medida los acuerdos pactad(?s
entre élites sociales y politicas para lograr un sist‘?m-a electoral mas
equitativo v mejores espacios para e.l embarnecimiento de la de-
mocracia politica, deben ser reconocidos como tareas de Ia mayor
importancia pero sin perder de vista que son continuamente apro-
vechadas para justificar y fortalecer el sistema dominanie y, mds
importante afin, sin olvidar que tales pactos e'stablecen en la ma-
yoria de los casos una gran tension con los_11§erazgos y con los
integrantes de las organizaciones y 10§ movimientos soc1alles ile-
gando al extremo de “vaciar hacia arriba” a sus vanguardias, ha-

cerles perder contenido y abrir escisiones en el mundo de los ex- -

cluidos; Ia batalla partidista parlamentaria, tal como se presenta
hoy para los partidos social-populares como el PRD mexicano o el

Partido del Trabajo brasilefio, desemboca en una tensién insopor-

table para estas organizaciones, porque las obliga a mantenerden
un mismo espacio proyectos contrapuestos como son los acuerdos
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pactados para la limpieza electoral, por un lado, ¥, por otro, las
luchas sociales de los sectores mds pobres que terminan a cada
momento siendo masacradas por los regimenes neoliberales, cre-
cientemente incapacitados para dar solucién a esas demandas y
obligados en primer lugar a mantener sus compromisos con los
poderes transnacionales {en los préximos decenios, por lo pronto,
© pagan la deuda o vern incautado el petréleo por Estados Uni-
dos); las demandas de los movimientos ¥ organizaciones sociales,
frente a esto, pasan al dltimo lugar.

Este cambio de plano cultural para enfrentar las necesidades de
los excluidos y acercar, poco a poco, a los dos proyectos de vida
social, no puede plantearse, pues, en términos de ocupar el Iugar
de quien tiene el poder nacional, tampoco por medio exclusiva-
mente de pactos sociales, partidistas o parlamentarios de los in-
cluidos ni, menos atin, por la via de la confrontacién armada yla
toma del poder del Estado nacional, porque queda claro que Ia
concentracion de recursos del lado de la dominacién transnacional
no tiene hoy paralelo. Pensar, por otra parte, que un levantamiento
generalizado, nacional o internacional, podria facilitar 1a solucién
de los problemas de esa enorme masa de desposeidos materiales
y culturales ya no funciona més que como apocalipsis, como utopfa
negativa, y su solo planteamiento conduce, en efecto, a justificar
el empleo exacerbado de los recursos cibernéticos de seguridad
policiaca y militar desde el nicleo duro del poder.

Hablar de un cambio de plano cultural significa entonces otra
cosa, significa sin duda revisar nuevamente vias de organizacién
social abandonadas sin justificacién en momentos histéricos pasa-
dos, vias que no se plantean como objetivo la consecucién armada,
apocaliptica o parlamentaria del poder del Estado nacional; se trata
de formas de solidaridad colectiva y de reconstruccion de las iden-
tidades societales, formas que serfa ridiculo encerrar en una defi-
nicién porque dependen de infinidad de elementos propios de su
entorno y de su historia. El objetivo entonces seria el desarrollo
de una “ingenieria”, con base en la experiencia vivida, de recons-
truccién de las identidades colectivas convenientes o sustentables
(en cada espacio de actividad econémica, de fronteras geograficas,
de herencia cultural, etc,), que establece auténomamente sus limi-
tes territoriales e identitarios (municipio, unién de gjidos, coope-
rativa, regién étnica o culturalmente definida, universidad...).

Todo esto empuja naturalmente a revisar la idea de cooperati-
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vismo en todas sus expresiones, desde las uniones de ejidos hasta
las uniones barriales, pasando porlos espinosos problemas de aque-
llas dreas de destruccién despiadada social y cultural en las peri-
ferias urbanas de las grandes ciudades, espacios llenos de resque-
mores, individualismo, vandalismo, lucha de todos contra todos;
implica plantear el delicadisimo problem.a del desa.rrollo autosus-
tentable, de hasta qué punto en cada unidad conviene una estra-
tegia defensiva de cooperativas de consumo, de transporte, de pre-
paracién de alimentos, de produccién para el autoconsumo, o ha:?ta
dénde hay que aprovechar, para ciertos _productos, fas Ve’nt-zgas
comparativas del mercado, o incluso destinar todo a este dltimo
ambito, etcétera.

La idea de utopia suena bien en este cor}texto, pero debem.o:s
recordar que estd asociada a la nocién de dificultad, de algo difi-
cilmente alcanzable. Hay en todo ¢l planteamiento, quién lo duda,
una urgencia de reconstruccion de la comunidad. Esta reconstruc-
cién estd propuesta, en primer lugar, ante la. degradacidn ss)ua%,
el individualismo andmico y el desmantelamiento dellas solidari-
dades primarias en nuestros paises, pero ta_mbl'én estd propuesta,
inevitablemente, ante el surgimiento amplificado del sujeto con-
sumista de alta escolaridad y gran informacién, propio de lfl;S so-
ciedades desarrolladas de Occidente, v las élites del sureste asidtico
y de la periferia en general. De aqui surgen algiinos' probler_n’as
que subrayan la dificultad de la utopfa en torno ala “reconstruccién
de las identidades sustentables”. .

1] En primer lugar, dguién puede reconstri‘nr 0 consefrva}r espa-
cios defensivos con limites culturales y viabilidad econémica sus-
tentable sila informacién de que dispone el piblico cada dfa, desde
la televisién hasta la educacién universitaria, niega y ataca una pro-
puesta semejanter .

2] En segundo lugar, {quién puede luchar contra la propia h(la—
rencia cultural que traiciona a cada momento hasta a los,mas Ig-
cidos dirigentes y criticos, a los constructores de las utopfas posi-

bles? Si en un extremo se vuelve dificil el ideal comunitario como
resultado de'la exaltacién del sujeto de alto consumo mercantil, .
cultural e informdtico de las sociedades desarrolladas, en el.otro_ _
extremo, la herencia cultural estatista que nos acompaila, atizada _

por el papel central del Estado en el ideal socialista, han vuelto

confuso el itinerario para el pensamiento critico y para las vam-
i i éxi snde la accidn
guardias, sobre todo en un pais como México en dond
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social y sus dirigencias tienden inmediatamente al lugar del vértice,

a ocupar el lugar del Estado nacional, Esta “propensién buropoli-
tica”, como le hemos llamado, se exacerba cuando los movilizados
se dan cuenta de que solos no pueden contra el poder del tlatoani,

un poder basado en la destruccién del “otro”. Entonces la accién

social, como lo mostramos varias veces en este texto, sirviéndonos

de la imagen de “ley de hierro de la mexicanidad”, tiende a la

acumulacién de fuerzas con otros movimientos y actores y el de-
senlace es siempre el mismo, un circulo vicioso: o pactan con las

fuerzas del Estado o son desmanteladas por la violencia, la corrup-

cién, las luchas intestinas (tan ficiles de provocar en alianzas tan

amplias y tan poco consistentes). Pero en el otro extremo del ra-

zonamiento, las preocupaciones son también legitimas: cémo vivir -
en lo local, en lo regional, en los limites marcados por la identidad

conveniente o sustentable, bajo el acecho perverso del poder total

del sefior de Aztldn y su alianza, hoy sin cortapisas, con los poderes

transnacionales,

3] Tenemos en fin una tercera dificultad para la pretendida re-
construccién de las identidades sustentables: resulta que el adver-
sarfo principal de los regimenes que pretenden llevar adelante las
politicas globalizadoras estd constituido ni m4s ni menos que por
los grupos de “identidad dura” modernos o premodernos que van
desde el sindicalismo, las cooperativas, los ejidos, las universidades,
la exigencia de autonomfa de los pueblos indios, las organizaciones
barriales para la alimentacién o el transporte, los tradicionales es-
pacios creados por el Estado de bienestar en torno a la salud, Ia
educacién, etc, Por algo una de las mas valoradas especialidades
de los regimenes de la globalizacién es Justamente la ingenieria
desmanteladora, pulverizadora, de estos niicleos duros de la iden-
tidad colectiva, puesto que son los que oponen resistencias al libre
transito de las mercancias producidas en la escala planetaria a cos-
tos irrisorios en campos de la muerte maquiladora. En esas con-
diciones una confrontacién central de nuestra €poca, si no es que
{a confrontacién principal de nuestra época, se establece entre esas
fuerzas de la globalizacién y los intentos por mantener o reconstruir
identidades colectivas sustentables. No se trata solamente, enton-
ces, de una utopia inocente, sino de una propuesta sujeta al exter-
minio y a la persecucién.

La idea de comunidad no tiene por qué estar asociada necesa-
riamente con el tradicionalismo y, en el extremo, con la imagen
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campesino-indigena tipo Juchitin o el zapatismo chiapanec.o; es
cierto que en el México roto, digamos en las extensas barnada’s
de las megaldpolis, aceleradamente pobladas de m:%nera'heteroge—
nea, resulta pricticamente imposible recrear una 1dent1dad. com-
partida, pero eso no debe hacernos per_der de vista la urgencia por
romper la ley de hierro de la mexicanidad y construir una nueva
cultura no estatal para los mexicanos. o .

Después de muchos afios de recorrido soaologlccl:).mexlcano b
latinoamericano, nos encontramos ante la responsabilidad d(.i pro-
poner un camino paralelo y quizds alternativo al de l_a soc‘}fedad
dominante, un camino basado en la utopia de reconstruir las ld-e’n-
tidades sustentables” no sujetas a los ritmos de la tercera revol}m;on
cientifico-técnica, una preocupacion por lo territorial, lo regional,
lo comunitario...
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