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Empeora la deficiente y desastrosa Integración comercial y productiva con EEUU 

Ellos se ríen de mi porque soy diferente 
Yo me río de ellos porque todos son igualitos 

Anónimo 

Recientemente hice referencia a la situación de los intercambios de México con EEUU, 
señalando la Deficiente y Desastrosa Integración Comercial y Productiva con EEUU 
en el periodo enero-octubre de 1993 a 2025, debido a que el intercambio comercial de 
México con nuestro vecino del norte no evolucionaba como supuestamente debería ser 
en un proceso de integración comercial y productiva sano y exitoso como se propuso en 
el TLCAN y, después, en el T-MEC. 

Deficiente y desastrosa integración comercial y productiva con EEUU. 
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3721-2026-ene-6-deficiente-y-
desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez  (Click) 

Hoy, al realizar el análisis del periodo enero-noviembre 1993-2025, podemos ver que la 
exportación mexicana a EEUU se mantiene en un nivel alto pues, si en los primeros 11 
meses de 2024 representó el 83.01% de nuestra exportación total, en el periodo 2025 el 
porcentaje fue de 83.04%, aunque gran parte de los insumos que se incorporan en esta 
“exportación” son extranjeros y de fuera de la región 

En el caso de las importaciones procedentes de EEUU, en el periodo enero-octubre, el 
porcentaje descendió de 75.69% en 1996, a 38.09% en 2025 y, para el periodo enero-
noviembre, el porcentaje cayó aún más cifrándose en 37.09%, situación a todas luces 
desfavorable y en contra de la lógica de un proceso de integración comercial y 
productivo sano y normal. 

México: Balanza Comercial con EEUU Enero – Noviembre* 
 Exportación Importación Saldo  1 2 

 Total Δ% EEUU Δ% 1% Total Δ% EEUU Δ% 1% Total EEUU % % 
1993 47,207   38,959   82.53 59,468   41,416   69.64 -12,261 -2,457 94.07 75.35 
1994 55,572 17.72 47,164 21.06 84.87 72,347 21.66 50,111 20.99 69.26 -16,775 -2,947 94.12 62.83 
1995 72,761 30.93 60,626 28.54 83.32 66,162 -8.55 49,101 -2.02 74.21 6,599 11,525 123.47 78.98 
1996 87,491 20.24 73,325 20.95 83.81 81,470 23.14 61,641 25.54 75.66 6,021 11,684 118.95 79.88 
1997 100,563 14.94 85,876 17.12 85.40 99,207 21.77 74,165 20.32 74.76 1,356 11,711 115.79 80.11 
1998 107,169 6.57 93,874 9.31 87.59 114,193 15.11 84,895 14.47 74.34 -7,024 8,979 110.58 80.76 
1999 124,198 15.89 109,458 16.60 88.13 128,795 12.79 95,709 12.74 74.31 -4,597 13,749 114.37 81.10 
2000 152,485 22.78 135,308 23.62 88.74 159,382 23.75 116,790 22.03 73.28 -6,897 18,518 115.86 80.84 
2016 340,758 -2.48 275,819 -2.58 80.94 353,881 -2.61 163,653 -4.67 46.25 -13,123 112,166 168.54 63.27 
2017 373,446 9.59 298,738 8.31 79.99 384,410 8.63 177,481 8.45 46.17 -10,964 121,257 168.32 62.84 
2018 413,115 10.62 328,094 9.83 79.42 428,609 11.50 199,241 12.26 46.49 -15,494 128,853 164.67 62.65 
2019 421,949 2.14 339,617 3.51 80.49 419,654 -2.09 189,862 -4.71 45.24 2,295 149,755 178.88 62.91 
2020 374,016 -11.36 303,597 -10.61 81.17 346,106 -17.53 151,642 -20.13 43.81 27,910 151,955 200.21 63.22 
2021 447,083 19.54 359,733 18.49 80.46 458,601 32.50 200,820 32.43 43.79 -11,518 158,913 179.13 61.89 
2022 528,378 18.18 431,933 20.07 81.75 557,429 21.55 245,067 22.03 43.96 -29,051 186,866 176.25 62.35 
2023 543,724 2.90 449,089 3.97 82.60 558,901 0.26 241,182 -1.59 43.15 -15,177 207,907 186.20 62.60 
2024 565,923 4.08 469,754 4.60 83.01 586,312 4.90 241,461 0.12 41.18 -20,389 228,293 194.55 61.72 
2025 604,186 6.76 501,734 6.81 83.04 605,845 3.33 229,645 -4.89 37.90 -1,659 272,089 218.48 65.67 

Δ93/25 556,979 1,180 462,775 1,188 0.51 546,377 919 188,229 454 -31.74     124.41 -9.68 
Elaborado con datos BANXICO.  Millones US.   Incluye operaciones IMMEX 1) Tasa de cobertura 
Exportación/Importación. 2) Comercio total 

https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3721-2026-ene-6-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3721-2026-ene-6-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez
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A pesar de que no tenemos un Tratado de Libre Comercio con China, la importación 
procedente de ese país ha sido creciente de tal manera que, del 0.60% que adquirimos de 
ese país en 1993, para 2025 el porcentaje fue de 19.83%. 

México: Balanza Comercial con CHINA Enero – Noviembre* 
 Exportación Importación Saldo  1 2 

 Total Δ% CHINA Δ% 1% Total Δ% CHINA Δ% 1% Total CHINA % % 
1993 47,207   43   0.09 59,468   358   0.60 -12,261 -315 12.01 0.38 
1994 55,572 17.72 42 -2.33 0.08 72,347 21.66 443 23.74 0.61 -16,775 -401 9.48 0.31 
1995 72,761 30.93 37 -11.90 0.05 66,162 -8.55 465 4.97 0.70 6,599 -428 7.96 0.36 
2016 340,758 -2.48 4,779 8.49 1.40 353,881 -2.61 63,779 -0.83 18.02 -13,123 -59,000 7.49 9.87 
2017 373,446 9.59 6,060 26.80 1.62 384,410 8.63 67,746 6.22 17.62 -10,964 -61,686 8.95 9.74 
2018 413,115 10.62 6,792 12.08 1.64 428,609 11.50 76,888 13.49 17.94 -15,494 -70,096 8.83 9.94 
2019 421,949 2.14 6,444 -5.12 1.53 419,654 -2.09 76,294 -0.77 18.18 2,295 -69,850 8.45 9.83 
2020 374,016 -11.36 7,131 10.66 1.91 346,106 -17.53 66,139 -13.31 19.11 27,910 -59,008 10.78 10.17 
2021 447,083 19.54 8,406 17.88 1.88 458,601 32.50 90,549 36.91 19.74 -11,518 -82,143 9.28 10.93 
2022 528,378 18.18 10,060 19.68 1.90 557,429 21.55 109,494 20.92 19.64 -29,051 -99,434 9.19 11.01 
2023 543,724 2.90 9,292 -7.63 1.71 558,901 0.26 105,352 -3.78 18.85 -15,177 -96,060 8.82 10.40 
2024 565,923 4.08 9,053 -2.57 1.60 586,312 4.90 119,038 12.99 20.30 -20,389 -109,985 7.61 11.12 
2025 604,186 6.76 9,034 -0.21 1.50 605,845 3.33 120,149 0.93 19.83 -1,659 -111,115 7.52 10.68 

Δ93/25 556,979 1180 8,991 20,909 1.40 546,377 919 119,791 33,461 19.23     -4.49 10.30 
Elaborado con datos BANXICO.  Millones US.   Incluye operaciones IMMEX 1) Tasa de cobertura 
Exportación/Importación. 2) Comercio total 

Creciente importación de bienes intermedios para poder exportar  
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3698-2025-dic-30-creciente-
importacion-de-bienes-intermedios-para-poder-exportar-arnulfo-r-gomez  (ClicK) 

Dicha situación aún es peor si tomamos en cuenta el total de las adquisiciones que 
realizamos procedentes del Continente Asiático pues, del 11.18% que importamos en 
1993, en el año 2025, el porcentaje alcanzó la cifra de 44.65% 

México: Balanza Comercial con ASIA Enero – Noviembre* 
 Exportación Importación Saldo  1 2 

 Total Δ% ASIA Δ% 1% Total Δ% ASIA Δ% 1% Total ASIA % % 
1993 47,207   1,227   2.60 59,468   6,650   11.18 -12,261 -5,423 18.45 7.38 
1994 55,572 17.72 1,439 17.28 2.59 72,347 21.66 8,614 29.53 11.91 -16,775 -7,175 16.71 6.16 
1995 72,761 30.93 1,828 27.03 2.51 66,162 -8.55 7,138 -17.13 10.79 6,599 -5,310 25.61 6.45 
2006 229,812 17.95 5,728 36.64 2.49 234,783 16.68 63,183 30.04 26.91 -4,971 -57,455 9.07 14.83 
2007 248,615 8.18 6,793 18.59 2.73 258,153 9.95 72,699 15.06 28.16 -9,538 -65,906 9.34 15.69 
2008 272,659 9.67 8,029 18.20 2.94 287,851 11.50 80,403 10.60 27.93 -15,192 -72,374 9.99 15.78 
2009 206,680 -24.20 6,716 -16.35 3.25 211,200 -26.63 65,017 -19.14 30.78 -4,520 -58,301 10.33 17.17 
2010 271,528 31.38 9,548 42.17 3.52 274,363 29.91 87,881 35.17 32.03 -2,835 -78,333 10.86 17.85 
2011 320,246 17.94 12,896 35.06 4.03 321,708 17.26 98,416 11.99 30.59 -1,462 -85,520 13.10 17.34 
2012 340,561 6.34 15,650 21.36 4.60 341,544 6.17 104,601 6.28 30.63 -983 -88,951 14.96 17.63 
2013 347,954 2.17 16,960 8.37 4.87 350,769 2.70 109,896 5.06 31.33 -2,815 -92,936 15.43 18.16 
2014 362,823 4.27 16,220 -4.36 4.47 366,122 4.38 116,145 5.69 31.72 -3,299 -99,925 13.97 18.16 
2015 349,414 -3.70 14,620 -9.86 4.18 363,365 -0.75 124,700 7.37 34.32 -13,951 -110,080 11.72 19.55 
2016 340,758 -2.48 16,586 13.45 4.87 353,881 -2.61 125,356 0.53 35.42 -13,123 -108,770 13.23 20.43 
2017 373,446 9.59 20,254 22.12 5.42 384,410 8.63 134,567 7.35 35.01 -10,964 -114,313 15.05 20.43 
2018 413,115 10.62 22,894 13.03 5.54 428,609 11.50 148,245 10.16 34.59 -15,494 -125,351 15.44 20.33 
2019 421,949 2.14 23,030 0.59 5.46 419,654 -2.09 153,061 3.25 36.47 2,295 -130,031 15.05 20.92 
2020 374,016 -11.36 21,883 -4.98 5.85 346,106 -17.53 132,341 -13.54 38.24 27,910 -110,458 16.54 21.42 
2021 447,083 19.54 26,663 21.84 5.96 458,601 32.50 174,207 31.63 37.99 -11,518 -147,544 15.31 22.18 
2022 528,378 18.18 29,862 12.00 5.65 557,429 21.55 211,409 21.36 37.93 -29,051 -181,547 14.13 22.22 
2023 543,724 2.90 26,421 -11.52 4.86 558,901 0.26 207,376 -1.91 37.10 -15,177 -180,955 12.74 21.20 
2024 565,923 4.08 27,469 3.97 4.85 586,312 4.90 233,116 12.41 39.76 -20,389 -205,647 11.78 22.62 
2025 604,186 6.76 29,949 9.03 4.96 605,845 3.33 270,502 16.04 44.65 -1,659 -240,553 11.07 24.83 

Δ93/25 556,979 1,180 28,722 2,341 2.36 546,377 919 263,852 3,968 33.47     -7.38 17.45 
Elaborado con datos BANXICO.  Millones US.   Incluye operaciones IMMEX 1) Tasa de cobertura 
Exportación/Importación. 2) Comercio total 

https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3698-2025-dic-30-creciente-importacion-de-bienes-intermedios-para-poder-exportar-arnulfo-r-gomez
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3698-2025-dic-30-creciente-importacion-de-bienes-intermedios-para-poder-exportar-arnulfo-r-gomez


Arnulfo R. Gómez 

4 
 

Sin duda, una situación totalmente ilógica que nos habla de la carencia de visión, así 
como de ausencia de inteligencia comercial y de una estrategia mexicana orientada a 
lograr establecer un área de Libre Comercio en América del Norte, en lo que sería el 
mercado más grande del mundo, con una población de cerca de 400 millones de 
personas, con un Producto Regional Bruto de más de 9 billones US (1994) mediante un 
proceso de integración comercial y productiva que añadiera valor en la región, creando 
empleos y generando mayor bienestar en la región. 
 
Como consecuencia de estas enormes deficiencias, México ha venido registrando un 
proceso de desindustrialización y decreciente incorporación de valor agregado que se 
manifiesta de una manera verdaderamente cruda, a través de la caída como potencia 
económica mundial al pasar de la 8ª a la 13ª posición entre 2001 y 2024, así como en el 
PIB Per Cápita que, en el mismo periodo, cayó del 49º al 72º escalón.  
 

México: Evolución del PIB y participación en el PIB Mundial 2001-2024 
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 10,582 10,936 11,458 12,214 13,037 13,815 14,452 14,713 14,449 20,612 21,433 20,807 22,940 26,007 27,721 29,185 
2 4,304 4,115 4,446 4,815 4,755 4,530 4,515 5,038 5,231 13,842 14,732 15,222 16,863 18,308 18,270 18,748 
3 1,946 2,077 2,501 2,813 2,848 2,995 3,556 4,577 5,089 4,952 5,080 4,911 5,103 4,262 4,527 4,659 
4 1,641 1,787 2,055 2,418 2,542 2,754 3,426 3,745 3,408 3,966 3,862 3,781 4,230 4,167 4,213 4,026 
5 1,378 1,500 1,844 2,119 2,290 2,718 3,102 2,954 2,698 2,864 2,869 2,638 3,108 3,346 3,638 3,909 
6 1,334 1,466 1,657 1,949 2,198 2,321 2,661 2,930 2,420 2,789 2,831 2,593 2,946 3,125 3,371 3,645 
7 1,168 1,276 1,577 1,806 1,859 1,950 2,213 2,408 2,198 2,713 2,716 2,551 2,940 2,797 3,057 3,162 
8 757 772 907 1,069 1,174 1,319 1,474 1,779 1,669 2,087 2,001 1,848 2,120 2,106 2,305 2,372 
9 739 760 896 1,026 1,154 1,260 1,469 1,696 1,490 1,885 1,839 1,600 2,016 2,190 2,191 2,241 
10 628 708 729 793 935 1,108 1,397 1,632 1,377 1,725 1,736 1,587 1,824 1,799 2,173 2,171 
11 560 627 11,458 782 892 1,061 1,393 1,553 1,365 1,716 1,702 1,464 1,648 2,296 2,060 2,161 
12 548 524 4,446 722 877 1,053 1,239 1,224 1,308 1,665 1,647 1,364 1,646 1,952 1,839 1,870 
13 494 510 2,501 669 834 975 1,173 1,110 999 1,421 1,394 1,335 1,611 1,725 1,794 1,853 
14 432 474 2,055 658 734 949 1,053 1,056 944 1,420 1,387 1,247 1,440 1,448 1,742 1,797 
15 377 424 1,844 657 686 781 948 1,047 900 1,222 1,258 1,089 1,286 1,466 1,621 1,722 
16 334 307 1,657 409 506 734 849 952 871 1,043 1,120 1,040 1,150 1,319 1,371 1,396 

% Part 2.22 2.18 1.87 1.79 1.86 1.92 1.84 1.77 1.52 1.41 1.44 1.24 1.24 1.37 1.62 1.74 
1) México 7,544 7,593 7,075 7,485 8,278 9,068 9,643 10,017 8,003 9,687 9,862 8,069 9,967 11,283 13,678 14,006 
2) Mundial 5,524 5,616 6,195 6,885 7,366 7,882 8,789 9,514 8,908 11,432 11,557 10,920 12,314 13,030 13,474 13,933 
3) Mx/Mun % 37 35 14 9 12 15 10 5 -10 -15 -15 -26 -19 -13 1 0.5 
Rango México 49 49 53 56 57 60 63 67 70 73 71 76 72 77 72 72 
Σ Mundial 33,659 34,775 39,034 43,940 47,607 51,575 58,221 63,839 60,489 85,690 87,552 83,582 94,599 106,432 110,549 106,432 

Elaborado con datos de FMI y BANXICO. Millones US 
 


