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“Todos los hombres son intelectuales, pero no todos

los hombres tienen en la sociedad la funcion de
intelectuales”. (Gramsci) de ahi que, se entiende
por "intelectual” a aquellos que tienen la funcién de
organizar, dirigir y difundir ideas y valores que
moldean la cultura y la politica.
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Prologo

Antonio Arteaga Montero
https://orcid.org/0009-0009-1950-0033

El libro Pensar desde abajo, escribir desde adentro: El
Intelectual Organico en el Proyecto Educativo de la UNSXX de
Edwin Maldonado Olmos, constituye wuna reflexion
significativa coherentemente sustentada en el pensamiento
de Antonio Gramsci (1975) en su obra Cuadernos de la Carcel.
Esta reflexion articula un marco tedrico-practico que no solo
reinterpreta el concepto del intelectual orgéanico, sino que
también visualiza cdmo esta teoria se materializa en un
proyecto educativo revolucionario al servicio de las clases
sociales populares.

El concepto del profesional intelectual, es aquel que
surge de su clase social como agente de transformacion y
actlia como un articulador de dichos intereses. Maldonado en
su reflexion, establece las bases tedricas al explorar el
significado contemporaneo del intelectual, fundamentandose
en la distincidn que hace Gramsci entre intelectuales
tradicionales y organicos.

La intelectualidad organica, implica cuestionamiento a
las estructuras de poder y contraposicion a la funcionalidad
técnica que prioriza la eficiencia sin compromiso social. Esta
posicion es esencial para comprender el rol del intelectual
organico como un agente que, en palabras de Gramsci (1975)

Edwin Maldonado Olmos



https://orcid.org/0009-0009-1950-0033

Pensar desde abajo, escribir desde adentro

cobra sentido de homogeneidad y conciencia a su clase. El
analisis precedente, no solo clarifica la relevancia del
pensamiento gramsciano en contextos sociales, sino que
también trasciende a la educacion superior de formacién de
expertos técnicos cientificos, enfatizando su compromiso y
valores en el horizonte de construccion de una hegemonia
cultural y politica a diferencia del intelectual tradicional o
entendidas como profesionales neutrales.

Desde esta perspectiva, el Pensamiento Critico en la
comprension del intelectual organico, implica una visién
emancipadora que, desde la perspectiva de Michel Foucault
(1995) y Paulo Freire (2012) junto con Gramsci (1975), destaca
cdmo el conocimiento esta intrinsecamente ligado al poder,
que moldea subjetividades orientadas a perpetuar o desafiar
la opresién. Bajo esta mirada, los conocimientos y practicas,
deben fomentar una posicion critica frente a
posicionamientos ideoldgicos dominantes. La originalidad de
esta reflexion, radica en la capacidad de integracion de la
teoria con las practicas educativas, mostrando cémo la
universidad empodera a los sujetos académicos intelectuales
para cuestionar las jerarquias epistémicas y construir una
contrahegemonia en contextos de dominacion y absolutismo.

La reflexion sobre la teoria planteada por et. al.
Gramsci (1975) y la formacion del intelectual organico, ofrece
una interpretacion y redefinicion conceptual densa a la
hegemonia de los intelectuales organicos, la filosofia de la
praxis y sentido comun — que, materializadas en el ambito de
la educacién superior, tiene argumento de posicionamiento




de lucha donde se disputa la hegemonia cultural y la
articulacion a los intereses de las clases. Este analisis destaca
cdmo la Universidad transforma el sentido comdn en una
conciencia critica, un proceso que refleja la filosofia de la
praxis. La reflexion hecha por Maldonado, es fundamental por
esa su capacidad reflexiva para contextualizar estas ideas en
el entorno de la educacién superior, demostrando cémo la
UNSXX se posiciona con una concepcion educativa que
integra teoria y practica al servicio de su clase.

En este contexto, la UNSXX, desde la visién
Gramsciana, revela una linea de tiempo y una historia, donde
las luchas mineras dan origen al proyecto educativo
revolucionario y contestatario, asimismo se destaca como la
universidad creada en el afio 1985, ha transitado por décadas
con posicionamientos, resistencias y con ideologia de la clase
trabajadora, con saberes populares y rigor académico a través
de un curriculo modular y una praxis contextual e histérico
que integra dialécticamente la educacion popular, formacion
politico-sindical, extension universitaria e investigacion con
vision de formar profesionales intelectuales organicos como
constructores de una contrahegemonia en contraposicion a la
clase dominante.

El manifiesto politico pedagdgico concebido en el
Estatuto Organico de la UNSXX, reflexionado por Maldonado,
destaca su horizonte ideologico fundamentada en lo nacional,
cientifico, democratico, popular y antiimperialista bajo los
principios de autonomia, igualdad y cogestion que guian la
formacion de profesionales organicos. Se destaca en dicha
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reflexion del estatuto, las luchas histéricas de los movimientos
mineros y su visién de una educacion liberadora, subraya la
fortaleza de la UNSXX como un modelo alternativo frente a la
mercantilizacion de la educacién, y por tanto su inspiracion
de un proyecto educativo transformador.

Por otro lado, la formacion profesional organico,
establecido en los objetivos y fines y sistemas formacion, se
clarifica que la formacién profesional, esta centrada en un
disefio curricular modulary praxis historico-contextual, donde
se visualiza un modelo integral dialéctico inspirado en Paolo
Freire y Gramsci, en respuesta a las necesidades de su clase.
La formacion de profesionales organicos se logra mediante la
integracion de conocimientos técnicos, formacién politica y
compromiso social que permite a los profesionales de esta
casa superior de estudios actuar como agentes de cambio.

Finalmente, destacar la reflexion hecha por
Maldonado, es una contribucion importante que apertura al
debate, a la reflexion colectiva, no solo ofrece un ensayo
conceptual, sino recoge una experiencia de afios de trabajo
como profesional en esta casa superior de estudios, por lo
que su aporte enriquece al discurso académico del
profesional intelectual y su rol en la direccion cultural y
organizacion con las necesidades historicas de su clase social.
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Introduccion: Pensar desde abajo,
escribir desde adentro

En un mundo donde la educacién superior a menudo
se encuentra al servicio de las élites y las demandas del
mercado global, la Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX),
emerge como un faro de resistencia y transformacion.

Fundada en 1985 tras décadas de lucha de los mineros
bolivianos, la UNSXX representa un proyecto educativo
revolucionario que encarna las ideas de Antonio Gramsci
sobre los intelectuales organicos: profesionales que,
profundamente arraigados en su clase social, trabajan para
articular sus intereses y promover la emancipacién colectiva.

Este libro, Pensar desde abajo, escribir desde adentro.
£l Intelectual Organico en el Proyecto Educativo de la UNSXX,
ofrece una exploracion critica de como esta universidad ha
traducido los principios gramscianos en un enfoque educativo
que combina teoria, practica y compromiso politico para
servir a las clases populares.

De tal forma que, la UNSXX no es un proyecto aislado;
es el resultado de las luchas histoéricas de los sectores sociales
mas deprimidos del pais, que a iniciativa de la Federacion
Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia (FSTMB), sofiaron
con una institucion que democratizara el conocimiento y lo
pusiera al servicio del pueblo.

Desde su creacion, la universidad ha desafiado las
jerarquias  tradicionales del saber, integrando los
conocimientos populares de las comunidades mineras y
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campesinas del norte de Potosi y del pais con el rigor
académico. Su Estatuto Organico declara su compromiso con
la formacién de profesionales organicos, definidos como
aquellos que dan homogeneidad y conciencia a su clase en el
ambito econdmico, social y politico, un principio que guia
cada aspecto de su enfoque educativo.

A lo largo de los capitulos de este libro, examinamos
la UNSXX desde una perspectiva critica, inspirada en las ideas
de Gramsci y en la pedagogia critica de Paulo Freire.
Comenzamos explorando el concepto del intelectual critico
como un agente de cambio, seguido de un analisis del
pensamiento critico como practica de emancipacion y del
papel de la wuniversidad como un espacio de lucha
hegemonica. A continuacion, profundizamos en la historia
critica de la UNSXX, su concepcién educativa basada en la
praxis territorial y el conocimiento pertinente, y su horizonte
ideolégico como una universidad popular critica. Finalmente,
reflexionamos sobre el potencial transformador de la UNSXX
para sembrar pensamiento critico y cosechar emancipacion,
destacando los roles de los docentes y egresados como
sujetos politicos.

El titulo del libro, Pensar desde abajo, escribir desde
adentro, refleja la esencia de este proyecto. "Pensar desde
abajo” alude a la perspectiva de las clases subalternas, cuyas
experiencias y saberes son valorados como fuentes legitimas
de conocimiento. “Escribir desde adentro” evoca el
compromiso intimo de la UNSXX y dl Autor con las
comunidades a las que sirve, un proceso de creacion colectiva
que surge desde el corazén de las luchas populares. Este
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enfoque no solo desafia las estructuras de poder que
marginan a las comunidades trabajadoras, sino que también
propone una reflexion acerca de la concepcion educativa que
puede inspirar a otras instituciones a nivel global.

La UNSXX enfrenta desafios significativos, desde
limitaciones econdmicas hasta resistencias externas que
buscan desviar su mision revolucionaria. Sin embargo, su
resiliencia y compromiso con la justicia social la convierten en
un modelo de referencia para quienes creen en el poder de la
educacion como un instrumento de liberacion. Como sefiala
Freire, “la educacién es un acto de amor, y por tanto, un acto
de valentia” (Freire, 2012, p. 38).

Consecuentemente, este libro invita a los lectores a
reflexionar sobre el potencial de la educacién superior para
transformar la sociedad, a partir del ejemplo de la UNSXX, una
universidad que siembra pensamiento critico y cosecha
emancipacién en uno de los contextos mas desafiantes de
América Latina.
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¢Qué significa ser un intelectual hoy?

En un mundo cada vez mas complejo y polarizado,
icudl es el papel del intelectual? ;Es simplemente un experto
en su campo, o tiene una responsabilidad mayor hacia la
sociedad? Estas preguntas resuenan con particular fuerza en
el contexto contempordneo, donde los desafios sociales,
politicos y econdmicos demandan una reflexién profunda
sobre el rol de quienes producen y diseminan conocimiento.

Este capitulo explora qué significa ser un intelectual
hoy, centrandose en dos ejes fundamentales: la distincion
entre la intelectualidad critica y la funcionalidad técnica, y la
vocacion politica inherente al conocimiento.

Inspirados en las ideas de Antonio Gramsci, buscamos
no solo clarificar estos conceptos, sino también reflexionar
sobre su relevancia en el marco de la concepcién académica
de la Universidad Nacional Siglo XX, una institucion
comprometida con la formacion de profesionales organicos
al servicio de las clases populares.

La figura del intelectual ha evolucionado a lo largo de
la historia, desde los filésofos de la antigliedad hasta los
académicos, activistas y profesionales de hoy. En el contexto
actual, caracterizado por la globalizacién, la desigualdad y los
conflictos ideoldgicos, el intelectual no puede limitarse a ser
un mero depositario de conocimientos especializados. Mas
bien, debe asumir un rol activo en la transformacion social,
cuestionando las estructuras de poder y abogando por la
justicia; de ahi que, en este capitulo se estableceran las bases
tedricas para comprender esta responsabilidad, preparando
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el terreno para los analisis posteriores sobre el pensamiento
critico, la hegemonia y el proyecto educativo de la UNSXX.

Intelectualidad critica vs. funcionalidad
técnica

Definicion del intelectual en el contexto
contemporaneo

Para abordar qué significa ser un intelectual hoy, es
necesario partir de una definicién que trascienda las nociones
tradicionales, por cuanto, histéricamente, los intelectuales
han sido vistos como individuos con un alto nivel de
educacion, dedicados a la produccién de conocimiento en
campos como las artes, las ciencias o las humanidades; sin
embargo, esta perspectiva resulta limitada frente a las
complejidades del mundo actual.

Antonio Gramsci, en sus Cuadernos de /a carcel, ofrece
una vision mas amplia y socialmente arraigada: “Todos los
hombres son intelectuales, pero no todos tienen en la
sociedad la funcién de intelectuales” (Gramsci, 1985, p. 9). Esta
afirmacion subraya que, si bien todos poseen la capacidad de
pensar y razonar, solo algunos desempefian roles especificos
que implican organizar y dirigir el pensamiento y la cultura en
la sociedad.

En este contexto, Gramsci distingue entre dos tipos de
intelectuales: los tradicionales, que se perciben como
autonomos e independientes, pero a menudo estan
vinculados a las clases dominantes; y, los organicos, que

11
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emergen de una clase social especifica y trabajan para
articular sus intereses y conciencia.

Esta distincion es fundamental para entender la
diferencia entre la intelectualidad critica y la funcionalidad
técnica, pues, mientras que los intelectuales tradicionales
pueden perpetuar el statu quo, los organicos, especialmente
aquellos ligados a las clases subalternas, tienen el potencial
de transformar la sociedad.

Por su parte, Edward Said, en sus Representaciones del
intelectual, amplia esta idea al describir al intelectual como
alguien que "habla la verdad al poder” incluso a riesgo de ser
marginado (Said, 1996, p. 11) de tal forma que, para Said, el
intelectual no es solo un experto, sino un agente de cambio
que cuestiona las ortodoxias y defiende a los olvidados.

Esta perspectiva resuena con la nocidn de
intelectualidad critica, que combina el conocimiento
especializado con un compromiso ético y politico hacia la
justicia social.

Intelectualidad critica: cuestionamiento y
transformacion

La intelectualidad critica se define por su capacidad
para analizar y desafiar las estructuras de poder establecidas,
dado que, estos intelectuales no se limitan a acumular
conocimientos, sino que los utilizan para identificar y
combatir las injusticias sociales, politicas y econdmicas.

En el contexto gramsciano, los intelectuales organicos
de las clases subalternas son ejemplos paradigmaticos de esta

12

—
| —



intelectualidad critica, ya que trabajan para desarrollar una
contrahegemonia que desafie la dominacion cultural e
ideoldgica de las clases dominantes.

Un ejemplo concreto de intelectualidad critica puede
observarse en el ambito educativo. Un docente que no solo
imparte conocimientos técnicos y solo asiste al aula para
cumplir con un horario y un programa de contenidos, sino
gue también fomenta en sus estudiantes la capacidad de
analizar criticamente la sociedad, cuestionar las narrativas
dominantes y comprometerse con la transformacion social,
encarna esta postura.

Este enfoque requiere no solo competencia técnica,
sino también de una sensibilidad hacia las necesidades de los
demas y una disposicién a actuar en consecuencia, como
sefala Said: "El intelectual debe tamizar, juzgar, criticar, elegir,
para que la eleccién y la agencia regresen al individuo” (Said,
1996, p. 17).

Funcionalidad técnica: expertise sin compromiso
critico

En contraste, la funcionalidad técnica se refiere a
aquellos profesionales que, aunque poseen un alto nivel de
expertise en sus campos, limitan su rol a la aplicacion practica
de sus conocimientos sin involucrarse en la critica social o
politica.

Estos individuos, a menudo formados en disciplinas
relacionadas con las ramas técnicas, priorizan la eficienciay la
productividad dentro del sistema existente, sin cuestionar sus
fundamentos o implicaciones mas amplias.

13
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En términos gramscianos, los intelectuales que ejercen
una funcionalidad técnica pueden ser vistos como aquellos
que, consciente o inconscientemente, sirven a los intereses de
la clase dominante al mantener el statu quo. Por ejemplo, un
ingeniero que disefia infraestructura sin considerar su
impacto en las comunidades marginadas o un cientifico que
desarrolla tecnologias sin reflexionar sobre sus consecuencias
éticas estaria operando desde esta perspectiva.

Aunque su trabajo es valioso para el funcionamiento
de la sociedad, carece del compromiso critico necesario para
abordar las desigualdades estructurales.

La relevancia de la distincion

La distincién entre intelectualidad critica 'y
funcionalidad técnica es crucial para comprender el papel del
intelectual en la sociedad contemporanea. Mientras que la
funcionalidad técnica es esencial para el desarrollo
econdémico y tecnoldgico, la intelectualidad critica es
indispensable para el progreso social y la justicia.

Tal cual senala Smith (2002), citando a Gramsci, veia
en los intelectuales organicos de las clases trabajadoras una
fuerza para construir una contrahegemonia que desafiara las
ideas burguesas.

En el contexto de la Universidad Nacional Siglo XX,
esta distincion subraya laimportancia de formar profesionales
que no solo sean competentes técnicamente, sino también
capaces de usar su conocimiento para promover la
emancipacion de las clases populares.
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Tabla 7

Distincion entre tipos de intelectuales

Aspecto Intelectualidad Critica  Funcionalidad
Técnica

Definicion  Uso del conocimiento Aplicacion préactica de
para cuestionar conocimientos
estructuras de podery especializados sin
promover el cambio cuestionamiento
social. critico.

Rol en la Desafia el statu quo, Mantiene el

sociedad fomenta la funcionamiento del
contrahegemonia y sistema existente,
aboga por la justicia priorizando la
social. eficiencia.

Ejemplo Docente que estimula el  Ingeniero que disefia
pensamiento criticoy el soluciones técnicas sin
compromiso social en considerar su impacto
sus estudiantes. social o ético.

Relacion Intelectuales orgéanicos Intelectuales que, a

con de clases subalternas, menudo, sirven a la

Gramsci constructores de hegemonia de la clase

contrahegemonia.

dominante.

La vocacion politica del conocimiento

El conocimiento como campo de poder

Edwin Maldonado Olmos

El conocimiento no es un fendmeno neutral; esta
intrinsecamente ligado a las relaciones de poder que
configuran la sociedad.

Esta idea, central en el pensamiento de Gramsci, se
articula a través de su concepto de hegemonia, que describe
como una clase dominante mantiene su poder no solo
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Pensar desde abajo, escribir desde adentro

mediante la coercién, sino también a través del
consentimiento, logrado mediante la difusion de una
ideologia que presenta sus intereses como universales.

En este proceso, los intelectuales desempefian un
papel crucial, ya que son los “representantes” de la clase
dominante, encargados de elaborar y difundir esta ideologia
(Gramsci, 1985, p. 12).

Sin embargo, el conocimiento también puede ser un
instrumento de liberacion, y ahi es donde los intelectuales
organicos de las clases subalternas tienen la tarea de
desarrollar una contrahegemonia, es decir, una nueva vision
del mundo que desafie la ideologia dominante y promueva
los intereses de los oprimidos.

Esta dualidad del conocimiento —como herramienta
de dominacién o de emancipacion— subraya su vocacion
politica inherente. Como sefiala Gramsci, “el proceso de
aprendizaje debe construir una persona de mente clara que,
hasta cierto punto, pueda desarrollar su pensamiento hacia la
lucha cultural en cualquier sociedad dada” (citado en Mayo,
2010, p. 3).

El rol de los intelectuales en la hegemoniay la
contrahegemonia

Conscientes de que, en el marco gramsciano, los
intelectuales no son meros observadores; son agentes activos
en la lucha por el poder cultural e ideoldgico, los intelectuales
organicos de la clase dominante organizan el consentimiento
social a travées de instituciones como la escuela, los medios de
comunicacién y las organizaciones politicas, asegurando que
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las ideas dominantes se perciban como sentido comun. Por
ejemplo, en una sociedad capitalista, los intelectuales pueden
promover la idea de que el mercado libre es la Unica forma
viable de organizacion econdmica, naturalizando asi las
desigualdades inherentes al sistema.

Por otro lado, los intelectuales organicos de las clases
subalternas trabajan para subvertir este sentido comun,
articulando una vision alternativa que priorice la justicia social
y la equidad, proceso que requiere, no solo de la produccién
de conocimiento, sino también su difusién a través de la
educacion, el activismo y la organizacién comunitaria.

Como sefala Smith (2002), “lo que se requeria era que
un numero significativo de intelectuales ‘tradicionales’ se
uniera a la causa revolucionaria, pero también que el
movimiento de la clase trabajadora produjera sus propios
intelectuales organicos, lo cual manifiesta la importancia del
papel de los intelectuales en los movimientos revolucionarios.

Es decir, en la idea presentada por Smith (2002) se
destaca un doble requisito para que los movimientos
revolucionarios tengan éxito: la alineacion de los intelectuales
'tradicionales’ existentes con la causa y el surgimiento de
intelectuales 'organicos' desde dentro del propio movimiento
obrero, concepto que esta profundamente arraigado en las
teorias de Antonio Gramsci.

Mientras que los intelectuales tradicionales, como ya
se menciond anteriormente, son aquellos que se ven a si
mismos como autonomos e independientes de las clases
sociales dominantes y por lo general, incluyen figuras como

17

Edwin Maldonado Olmos

—
| —
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académicos, sacerdotes, artistas y académicos que
historicamente han tenido un papel social distinto. En el
contexto de un movimiento revolucionario, su participacién
es crucial por varias razones:

- Legitimidad e influencia. Sus posiciones establecidas
y autoridad intelectual pueden dar credibilidad a la
causa revolucionaria, ayudando a influir en la opinién
publica y movilizar un apoyo mas amplio, y

- Conocimientos y habilidades. Poseen conocimientos
especializados, habilidades de comunicacion vy
capacidades organizativas que pueden ser vitales para
articular la ideologia del movimiento, planificar
estrategias y difundir informacion.

Por su parte los intelectuales organicos, en contraste,
emergen directamente de las filas de una clase social
especifica, articulando sus intereses, aspiraciones y
experiencias. Para un movimiento obrero, estos intelectuales
son esenciales porque:

- Estan intimamente familiarizados con las luchas y
realidades cotidianas de su clase, lo que les permite
traducir teorias revolucionarias complejas en acciones
practicas y narrativas relatables.

- Posibilitan el fomento de la conciencia de clase, al
articular los agravios compartidos y los objetivos
colectivos de la clase trabajadora, ayudando a
desarrollar una conciencia de clase cohesiva y un
sentido de identidad colectiva.

- Proporcionan sentido de liderazgo por cuanto pueden
dirigir y organizar el movimiento desde dentro,
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asegurando que su direcciébn permanezca alineada
con los intereses genuinos de la clase trabajadora.

En este marco, Gramsci argumentd que un proceso
revolucionario verdaderamente transformador requiere una
sintesis de ambos tipos de intelectuales. Si bien los
intelectuales tradicionales pueden ofrecer marcos tedricos y
una influencia social mas amplia, los intelectuales organicos
aseguran que el proyecto revolucionario esté profundamente
arraigado en las experiencias vividas y las necesidades
genuinas de las masas, dado que desde la perspectiva
gramsciana, se enfatiza que el movimiento obrero no solo
debe atraer apoyo intelectual externo sino también cultivar su
propio liderazgo intelectual interno para lograr sus objetivos
revolucionarios.

La educacion superior como espacio politico

En el contexto de la educacion superior, la vocacion
politica del conocimiento adquiere una relevancia particular,
por cuanto, las universidades no son solo centros de
formacion técnica; por el contrario, son espacios donde se
forjan las ideas y se moldean las conciencias que pueden
perpetuar o transformar el orden social.

En este sentido, la Universidad Nacional Siglo XX se
posiciona como un proyecto educativo que busca formar
profesionales organicos, es decir, intelectuales
comprometidos con las clases populares y capaces de
contribuir a su emancipacion.
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Este enfoque educativo reconoce que la educacién no
es un proceso apolitico, sino una practica profundamente
enraizada en las luchas por el poder y la hegemonia.

Como sefiala (Mayo, 2010), “las ideas de
escolarizacion y educacion son la base real de la existencia
social dado que, dan forma y dirigen la futura forma de las
relaciones sociales” (p. 4). Por lo tanto, la formacion de
profesionales en la UNSXX debe integrar el desarrollo de
habilidades técnicas con un compromiso critico, fomentando
una educacion que no solo prepare a los estudiantes para el
mercado laboral, sino que también los equipe para desafiar
las estructuras de opresion.

Un ejemplo de la vocacion politica del conocimiento
puede observarse en los movimientos estudiantiles que han
surgido en diversas partes del mundo, como las protestas en
universidades de Estados Unidos y la India contra conflictos
internacionales o injusticias locales.

Estos movimientos, a menudo liderados por
estudiantes y académicos comprometidos, demuestran como
el conocimiento puede movilizarse para cuestionar el podery
abogar por el cambio (P'Rayan, 2023)

Estos preceptos tedricos pueden ser esquematizados
de la siguiente manera:
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Figura 1
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De tal manera que, en el contexto de la UNSXX, este
enfoque se traduce en un curriculo que combina la formacién
técnica con la praxis territorial, asegurando que los graduados
no solo sean competentes, sino también agentes de
transformacién social.

Entonces, ser un intelectual hoy implica mucho mas
que poseer conocimientos especializados; requiere un
compromiso con la critica social y la accion transformadora.

La distinciéon entre intelectualidad critica 'y
funcionalidad técnica resalta la importancia de no limitarse a
la expertise técnica, sino de utilizar el conocimiento para
cuestionar y mejorar la sociedad.

Asimismo, la vocacién politica del conocimiento nos
recuerda que la produccién y diseminacion de ideas estan
intrinsecamente ligadas a las relaciones de poder, y que los
intelectuales tienen la responsabilidad de elegir como y para
quién utilizar su saber.

En el contexto de la Universidad Nacional Siglo XX,
estas ideas adquieren una relevancia particular, ya que el
enfoque académico de la institucion busca formar
profesionales organicos que sean capaces de articular los
intereses de las clases populares y contribuir a su
emancipacion.

En los capitulos siguientes, profundizaremos en estos
temas, explorando como el pensamiento critico puede ser una
herramienta de emancipacion, cémo Gramsci concibe la
formacion del intelectual organico, y cémo la universidad
puede ser un espacio de lucha por la hegemonia cultural.
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El pensamiento critico como practica
de emancipacion

En el capitulo anterior, se exploré el significado de ser
un intelectual en la actualidad, destacando la distincion entre
la intelectualidad critica y la funcionalidad técnica, asi como la
vocacion politica del conocimiento. Estas ideas, inspiradas en
Antonio Gramsci, subrayaron el papel del intelectual como un
agente de transformacién social, particularmente en
contextos de desigualdad.

En este capitulo se profundiza en el pensamiento
critico como una practica de emancipacion, examinando dos
ejes fundamentales: la relacion entre saber, poder y
subjetividad, y la ética del conocimiento en contextos de
opresion. A través de las perspectivas de Michel Foucault,
Paulo Freire y Gramsci, se busca comprender como el
pensamiento critico puede empoderar a los individuos para
desafiar las estructuras opresivas y contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa.

En el marco de la Universidad Nacional Siglo XX
(UNSXX), estas reflexiones son especialmente relevantes,
dado su compromiso con la formacion de profesionales
organicos que sirvan a las clases populares.

Edwin Maldonado Olmos
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Saber, poder y subjetividad
La interconexion entre saber y poder

El pensamiento critico, como practica de
emancipacién, requiere una comprension profunda de cémo
el conocimiento esta intrinsecamente ligado al poder.

Michael Foucault (1995) argumentd que "el podery el
saber se implican directamente el uno al otro; no hay relacién
de poder sin la constitucién correlativa de un campo de saber,
ni saber que no presuponga y constituya al mismo tiempo
relaciones de poder" (p. 27). Este concepto de "poder-saber”
implica que el conocimiento no es un fendmeno neutral, sino
que se produce dentro de estructuras de poder que
determinan qué se considera valido o verdadero.

En este sentido, el conocimiento no solo refleja las
dinamicas de poder, sino que también las refuerza,
configurando las formas en que los individuos perciben el
mundo y a si mismos.

En el ambito educativo, esta relacidon se manifiesta en
los curriculos, las pedagogias y las practicas institucionales
que a menudo reflejan los intereses de las clases dominantes.
Por ejemplo, en muchas universidades, los contenidos
académicos pueden priorizar perspectivas eurocéntricas o
capitalistas, marginando los saberes de comunidades
indigenas o trabajadoras.
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La manifestacién del poder en el Curriculo
Universitario

La influencia de las estructuras de poder se hace

palpable en la seleccion y organizacion de los contenidos
académicos especialmente, en las instituciones de educacién
superior. Actualmente, muchas universidades han privilegiado
una visién del mundo que se alinea con las narrativas
hegemonicas, lo que se traduce en una priorizacién de ciertas
perspectivas y la marginacion de otras. Este fenomeno se
observa claramente en:

Curriculos eurocéntricos. A menudo, los planes de
estudio en diversas disciplinas, como la historia, la
filosofia, la literatura o las ciencias sociales, se
construyen principalmente desde una 6ptica europea.
Esto requiere que las contribuciones, los marcos
tedricos y las experiencias de las civilizaciones no
occidentales pueden ser relegadas a un segundo
plano o, en el peor de los casos, completamente
ignoradas.

Por ejemplo, en un curso de historia mundial, se
podria dedicar una cantidad desproporcionada de
tiempo al estudio de la historia europea, mientras que
las ricas y complejas historias de Africa, Asia 0 América
Latina se acercan de manera superficial o se omiten
por completo.

Perspectivas capitalistas. En campos como la
economia, la administracion o incluso ciertas ramas de
las ciencias politicas, los contenidos académicos
pueden inclinarse hacia la validacion y promocion de
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modelos econdmicos y sociales capitalistas. Esto
puede llevar a que se ensefien teorias econdémicas que
justifiquen la acumulacion de capital y la desigualdad
social, sin ofrecer un analisis critico profundo de su
impacto o de modelos alternativos de organizacion
socioeconomica.

Las narrativas sobre el 'éxito' y el 'desarrollo’ pueden
estar intrinsecamente ligadas a indicadores
econdmicos capitalistas, dejando de lado otras formas
de bienestar o progreso social.

La Marginacion de Saberes Alternos

La consecuencia directa de esta priorizacién es la
marginacion sistematica de otros sistemas de conocimiento,
en especifico aquellos que emanan de comunidades menos
destacadas o de manera historica oprimidas. Esta marginacion
se ha de hacer en:

- Saberes de comunidades indigenas. Las
cosmovisiones, las epistemologias, las practicas
medicinales, los sistemas agricolas ancestrales y las
formas de organizacion social de los pueblos
indigenas, que han sido desarrollados a lo largo de
milenios y que a menudo ofrecen soluciones
sostenibles y holisticas a problemas, rara vez se
integran de manera relevante en el curriculo principal.
En su lugar, pueden ser relegados a cursos optativos
especializados o tratados como “conocimiento
folclérico” en lugar de sistemas valentes y complejos
de entendimiento del mundo. Por ejemplo, la
medicina tradicional amazodnica, rica en
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conocimientos botanicos y ecologicos, no podria ser
reconocida como una forma legitima de saber en las
capacidades de medicina, a diferencia de la
farmacologia occidental.

- Conocimientos de comunidades trabajadoras. Las

experiencias, las luchas, las innovaciones y las
perspectivas tedricas que surjan de las comunidades
trabajadoras o de los movimientos sociales, como la
historia del sindicalismo, las teorias de la economia
solidaria o las pedagogias populares, a menudo son
subrepresentadas o se presenta de forma sesgada.
En lugar de ser fuentes legitimas de conocimiento y
analisis social, pueden ser minimizadas o enmarcado
dentro de discursos que deslegitiman sus aportes o
sus criticas al sistema establecido. Por ejemplo, en un
programa de sociologia, se podria dedicar un extenso
estudio a las teorias de la estratificacion social desde
una perspectiva funcionalista, mientras que las teorias
criticas de la lucha de clases o las experiencias de
autoorganizacion obrera se aborden de forma
marginal o se presente como meros 'de estudio’ sin
una base tedrica soélida.

Tal cual se aprecia, este proceso no solo limita el
acceso al conocimiento, sino que también moldea las
subjetividades de los estudiantes, llevandolos a internalizar las
normas y valores de la hegemonia dominante, como lo
planted (Gramsci, 1985) al describir cdmo los intelectuales
tradicionales perpetuan el orden social existente.
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Por tanto, la educacidn, y en particular la universidad,
no es un espacio neutral para la transmision de conocimiento,
es un campo de batalla donde las dinamicas de poder dictan
qué conocimientos son validados y qué son silenciados,
perpetuando asi las estructuras sociales existentes y las
jerarquias de valor sobre lo que se considera 'saber' y lo que
no.

Subjetividad y resistencia

La subjetividad, entendida como el proceso mediante
el cual los individuos construyen su identidad y su
comprension del mundo, estd profundamente influenciada
por las relaciones de poder.

Entonces, la subjetividad se define como el proceso
continuo a través del cual los individuos construyen su
identidad y su comprension del mundo que los rodea. Esta
construccion no es neutral; estd profundamente influenciada
por las relaciones de poder que, en este contexto, no es
meramente represivo sino también productivo, dando forma
a lo que se considera normal, verdadero y aceptable,
influyendo asi en cdmo los individuos se perciben a si mismos
y su lugar en la sociedad.

Michel Foucault, como se cita en Martin et al., (1988),
ofrece una perspectiva radical sobre la subjetividad, por
cuanto, sostiene que el objetivo primario no es simplemente
‘descubrir quiénes somos' dentro de los marcos existentes. En
cambio, el objetivo es “rechazar activamente lo que somos”
con el fin de 'promover nuevas formas de subjetividad'.
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Esto implica una postura critica contra identidades
predefinidas y normas establecidas, alentando a los
individuos a trascender las limitaciones impuestas por las
estructuras de poder dominantes. Se trata de dar forma activa
a uno mismo en lugar de aceptar pasivamente una identidad
dada.

Pensamiento critico en la educacion

Dentro del ambito educativo, esta perspectiva
foucauldiana resalta el papel crucial del pensamiento critico,
ya que, al fomentar el pensamiento critico, la educacion
puede empoderar a los estudiantes para:

- Cuestionar identidades impuestas. Los estudiantes
aprenden a examinar criticamente las identidades,
roles y creencias que a menudo son impuestas
implicita o explicitamente por las estructuras de poder
de la sociedad, ya sea a través de medios, instituciones
0 normas.

- Desarrollar la Conciencia Critica. Este proceso
conduce a una mayor conciencia critica, permitiendo
a los estudiantes reconocer y analizar los mecanismos
de poder que operan en sus vidas y en la sociedad en
general.

- Resistir la opresion. En Ultima instancia, esta
conciencia critica los equipa con las herramientas para
resistir la opresion y desafiar los sistemas que
perpetuan la desigualdad o limitan la libertad
individual.
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El enfoque educativo de UNSXX: una aplicacion
practica

En este contexto se destaca la UNSXX (Universidad
Nacional Siglo XX) como una institucion donde este
acercamiento a la subjetividad critica es fundamental. Su
enfoque educativo estd disefiado para cultivar activamente
esta conciencia critica y empoderar a los estudiantes como
agentes de cambio social. Esto se logra a través de:

-  Formacion Politico-Sindical. Este componente
probablemente educa a los estudiantes sobre
ideologias politicas, movimientos laborales, y las
luchas historicas de diversas clases sociales,
proporcionandoles un marco para entender las
dindmicas de poder y la accién colectiva.

- Extension e investigacion en la comunidad. Al
involucrarse directamente con las comunidades y sus
luchas, los estudiantes adquieren experiencia y
entendimiento de primera mano de los problemas
sociales. Esta implicacion practica los conecta con las
realidades de las clases populares, fomentando la
empatia y una comprension profunda de sus retos.

A través de estos enfoques integrados, la UNSXX
pretende producir egresados que no solo sean
académicamente competentes sino también individuos
criticamente  conscientes ~ comprometidos con la
transformacion social, participando activamente en las luchas
de las clases populares para convertirse en agentes de
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cambio, aspecto que sera abordado mas adelante en
profundidad.

Lo cierto es que, la verdadera educacién se extiende
mas alld de impartir conocimiento; implica equipar a los
individuos con la capacidad de analizar criticamente, desafiar
y en ultima instancia remodelar las relaciones de poder que
definen su mundo y su propio sentido del yo. Este proceso
transformador, ejemplificado por instituciones como UNSXX,
es vital para fomentar ciudadanos activos capaces de impulsar
un cambio social significativo.

El papel del pensamiento critico

El pensamiento critico actia como una herramienta de
emancipacion al permitir a los individuos identificar y desafiar
las relaciones de poder que dan forma al conocimiento y a sus
subjetividades.

Al analizar criticamente las narrativas dominantes, los
estudiantes pueden desarrollar una comprension mas
profunda de las estructuras sociales y econdomicas que
perpetlan la desigualdad. Este proceso no solo empodera a
los individuos, sino que también fomenta la creacion de una
contrahegemonia, en términos gramscianos, que desafie la
dominacion cultural e ideoldgica de las clases dominantes.

Tabla 2
Aspectos constitutivos del pensamiento critico
Aspecto Descripcion
Saber Conocimiento  producido dentro de

relaciones de poder, no neutral.
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Poder Configura el  conocimiento y las
subjetividades, manteniendo o desafiando
la hegemonia.

Subjetividad  Identidad moldeada por el poder-saber,
pero transformable mediante el
pensamiento critico.

Pensamiento  Herramienta para cuestionar y resistir las

critico estructuras de poder, promoviendo la
emancipacion.

Etica del conocimiento en contextos de
opresion

La responsabilidad ética de los productores de
conocimiento

En contextos de opresion, la produccion vy
diseminacion del conocimiento conllevan una
responsabilidad ética significativa.

Los intelectuales y educadores deben decidir si su
trabajo perpetuara las estructuras de opresion o contribuira a
su desmantelamiento. (Freire, 2012) argumenté que la
educacion puede ser "un instrumento que facilita la
integracion de las generaciones jovenes en la logica del
sistema presente y produce conformidad, o se convierte en la
practica de la libertad, el medio por el cual hombres y mujeres
enfrentan la realidad de manera critica y creativa y descubren
como participar en la transformacion de su mundo” (p. 34).
Esta dicotomia subraya la necesidad de una ética del
conocimiento que priorice la emancipacidon sobre la
conformidad.

—
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La opresion epistémica, definida como la exclusion
persistente e injustificada de ciertos grupos de las practicas
de produccion de conocimiento (Sertler, 2022), es una forma
comun de opresion en contextos desiguales. Por ejemplo, los
saberes indigenas o populares a menudo son devaluados
frente al conocimiento académico dominante, lo que refuerza
las jerarquias de poder.

Una ética del conocimiento en estos contextos
requiere la inclusidon activa de las voces marginadas y la
valoracion de sus experiencias como fuentes legitimas de
saber.

El modelo educativo dialogico de Freire y la justicia
epistémica

Freire (2012), en su modelo educativo dial6gico
redefine fundamentalmente la dinamica tradicional maestro-
alumno, abogando por una relacion reciproca donde ambas
partes sean simultaneamente aprendices y educadores,
enfoque es particularmente transformador en contextos de
opresion, ya que empodera a los individuos marginados y
promueve la justicia epistémica.

En tal sentido, el modelo de Freire desafia el concepto
bancario convencional de educacion, donde el conocimiento
es depositado pasivamente por el profesor en el alumno, en
cambio, propone un sistema donde se resuelve la
contradiccion entre profesor y alumno, permitiendo un
intercambio mutuo de conocimientos y experiencias. Esta
reconciliaciéon fomenta un entorno en el que se da el:
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Aprendizaje Mutuo. El profesor aprende de las
experiencias vividas y perspectivas de los alumnos,
mientras que los alumnos aprenden de la pericia y
orientacion del profesor. Esta dindmica rompe las
barreras jerarquicas y fomenta un flujo de informacion
mas horizontal.

Autoridad compartida. La autoridad en el aula se
distribuye, alejandose de una Unica fuente de
conocimiento a un proceso colaborativo. Esto permite
a los estudiantes tomar posesion de su viaje de
aprendizaje.

Cocreacion de Conocimiento y Transformacion Social

Al participar en este proceso dialégico, se alienta a los

participantes a co-crear conocimiento, lo cual implica que, en
el aprendizaje no se trata simplemente de absorber la
informacion existente, sino de construir activamente nuevos
entendimientos a través del dialogo, la reflexion y la accion.
Esta co-creacion es crucial para:

Subjetividad Activa. Los estudiantes se transforman
de receptores pasivos en sujetos activos de su propia
educacion, capaces de pensamiento critico vy
resolucion de problemas. Este rol activo se extiende
mas alla del aula, preparandolos para comprometerse
y transformar sus realidades sociales.

Empoderamiento. El proceso capacita a los
estudiantes para articular sus propias experiencias y
necesidades, lo cual es especialmente vital en
contextos opresivos donde las narrativas dominantes
a menudo silencian las voces marginadas. Al validar
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sus experiencias, el modelo ayuda a los individuos a
desafiar las ideas impuestas y a desarrollar un sentido
de agencia.

Etica del Conocimiento y Justicia Epistémica

Un aspecto que se constituye como el eje central en el

modelo de Freire es el concepto de justicia epistémica, lo cual
hace referencia a la obligacion moral de asegurar que los
procesos de produccion del conocimiento sean inclusivos y
equitativos. En entornos opresivos, esto significa:

Desafiar las narrativas impuestas. El modelo
proporciona un marco para que los oprimidos
cuestionen y desmantelen las narrativas impuestas por
las clases dominantes, que a menudo sirven para
mantener los desequilibrios de poder; por cuanto, al
articular sus propias verdades, pueden resistir la
violencia epistémica y reclamar su autonomia
intelectual.

Inclusividad y Equidad. La justicia epistémica exige
que todas las voces sean escuchadas y valoradas en la
busqueda del conocimiento, independientemente de
su condicion social o antecedentes. Esto a, en la
perspectiva de asegurar que el conocimiento no sea
monopolizado por unos pocos, sino que es un
esfuerzo colectivo que beneficia a todos los miembros
de la sociedad. Aqui se debe destacar que la opresion
epistémica se refiere a "exclusiones persistentes e
injustificadas” de las practicas de produccién de
conocimiento, enfatizando la necesidad de
inclusividad.
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En esencia, el modelo dialégico de Freire es una
poderosa herramienta de liberacion, que fomenta no solo el
crecimiento intelectual sino también el cambio social y
politico. Al abrazar el aprendizaje mutuo y la co-creacion del
conocimiento, se sienta las bases para una sociedad mas justa
y equitativa donde todos tengan la oportunidad de contribuir
y beneficiarse de la comprension compartida.

En contextos de opresidon, este modelo es
particularmente relevante, ya que permite a los oprimidos
articular sus propias experiencias y necesidades, desafiando
las narrativas impuestas por las clases dominantes. La ética
del conocimiento, en este sentido, implica un compromiso
con la justicia epistémica, asegurando que los procesos de
produccion de conocimiento sean inclusivos y equitativos.

La UNSXX como ejemplo de ética emancipadora

La Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX) encarna
esta ética del conocimiento al priorizar la formacion de
profesionales organicos que sirvan a las clases populares.
Segun su Estatuto Organico, la UNSXX es "una institucion de
educacion superior de naturaleza obrera e intercultural,
cientifica y revolucionaria de excelencia académica; con
profesionales organicos constructores de un nuevo orden
politico, ideoldgico, econdmico, social y cultural en el Estado
Plurinacional de Bolivia" (UNSXX, 2021, p. 17), de tal forma
que su concepcion educativa, basada en el Sistema Piramidal
Modular, combina teoria, investigacion, extension vy
formacion politico-sindical, asegurando que los graduados no
solo sean técnicamente competentes, sino también
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politicamente comprometidos con las luchas de los sectores
marginados.

Este enfoque refleja los principios de la pedagogia
critica de Freire y la nocion gramsciana del intelectual
organico, que surge de las clases subalternas para articular
sus intereses y construir una contrahegemonia. Al integrar la
praxis territorial y el compromiso social en su curriculo, la
UNSXX demuestra cémo la educacion superior puede ser un
espacio de resistencia y transformacion en contextos de
opresion.

Tabla 3
Principios de la pedagogia critica de Freire aplicados al

enfoque educativo de la UNSXX
Principio ético Aplicacién en la UNSXX

Inclusién Valoracion de los saberes populares e
indigenas en el curriculo.

Compromiso Formacién de profesionales orgéanicos

social comprometidos con las clases populares.

Transformaciéon  Promocién de una contrahegemonia a
través de la educacion critico-emancipadora.
Dialogo Enfoque dialégico que fomenta la co-
creacion de conocimiento con comunidades.

Todo lo anteriormente sefialado, es posible
esquematizar en los siguientes términos:
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De tal manera que, el pensamiento critico es una
practica esencial para la emancipacién, ya que permite a los
individuos comprender y desafiar las estructuras de poder
que configuran el conocimiento y las subjetividades.

La relacion entre saber, poder y subjetividad, como lo
plantea Foucault, revela como el conocimiento puede ser
tanto una herramienta de dominacién como de liberacion. Por
su parte, la ética del conocimiento en contextos de opresion,
inspirada en Freire y Gramsci, exige que los productores de
conocimiento asuman la responsabilidad de empoderar a los
oprimidos y promover la justicia epistémica.

En este contexto, la UNSXX ofrece un modelo ejemplar
de cdmo las instituciones educativas pueden institucionalizar
estos principios, formando profesionales que no solo posean
habilidades técnicas, sino que también estén comprometidos
con la transformacién social. En los capitulos siguientes,
exploraremos cdmo estas ideas se articulan con el concepto
gramsciano del intelectual organico y el papel de la
universidad como un espacio de lucha por la hegemonia
cultural.
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Gramsci y la formacion del intelectual
organico

En los capitulos previos, hemos explorado el
significado contemporaneo del intelectual, distinguiendo
entre la intelectualidad critica y la funcionalidad técnica, y
destacando la vocacién politica del conocimiento como una
herramienta para cuestionar o reforzar las estructuras de
poder.

Estas reflexiones, inspiradas en el pensamiento
sociocritico, sientan las bases para adentrarnos en las ideas de
Antonio Gramsci, cuya concepcion del intelectual organico
ofrece un marco poderoso para repensar la educacién y el rol
de los intelectuales en la sociedad, de ahi que, este capitulo
se centra en dos ejes fundamentales: primero, las categorias
gramscianas que permiten reimaginar la educacion como un
espacio de emancipacion, y segundo, el papel del intelectual
como constructor de hegemonia, ya sea para perpetuar el
orden dominante o para forjar una contrahegemonia al
servicio de las clases subalternas.

En el contexto de la Universidad Nacional Siglo XX
(UNSXX), estas ideas son especialmente relevantes, dado su
compromiso con la formacién de profesionales organicos que
sirvan a las clases populares y contribuyan a la transformacién
social.
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Categorias gramscianas para repensar la
educacion

Hegemonia y el rol de la educacion

El concepto de hegemonia es central en el
pensamiento de Gramsci, pues hace referencia al dominio de
una clase social sobre otras, logrado no solo mediante la
coercion, sino a través del consentimiento cultural e
ideologico, que hace que las ideas de la clase dominante
parezcan naturales e inevitables (Gramsci, 1985).

En este contexto, la educacion es un pilar fundamental
en este proceso, ya que las instituciones educativas, como
escuelas y universidades, son espacios donde se transmiten
los valores, normas y creencias que sostienen la hegemonia.
Sin embargo, Gramsci también veia en la educacion un
potencial transformador, un lugar donde se pueden gestar
ideas alternativas que desafien el statu quo y promuevan una
contrahegemonia.

Los intelectuales organicos y la educacion
transformadora de Gramsci

La teoria de Antonio Gramsci de los “intelectuales
organicos” ofrece una visién profunda de la relacion entre los
grupos sociales, sus funciones econdmicas y el desarrollo de
su conciencia colectiva. Posibilitd que a medida que cada
grupo social emerge y establece su papel esencial en la
produccidbn econdmica, genera organicamente su propio
estrato de intelectuales.
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Estos intelectuales son cruciales porque proporcionan
al grupo un sentido de homogeneidad y una conciencia de su
funcion, extendiéndose mas alla de la mera actividad
econdmica para abarcar esferas sociales y politicas.

El papel de los intelectuales organicos

A diferencia de los intelectuales tradicionales o
“tradicionales” (por ejemplo, clérigos, académicos) que
podrian parecer desapegados de intereses de clase especifica,
los intelectuales organicos de Gramsci estan intrinsecamente
vinculados al grupo social que los producen. Su funcién no es
meramente articular los intereses del grupo, sino moldear
activamente su cosmovision 'y guiar sus acciones,
constituyéndose en el “elemento pensante y organizador” de
una clase social fundamental particular, ayudando a forjar su
voluntad colectiva y bloque histérico. Esto implica:

- Homogeneidad y Consciencia. Los intelectuales
organicos ayudan a unificar al grupo social,
fomentando una identidad compartiday comprension
de su lugar y propdsito en la sociedad. Articulan las
experiencias, agravios y aspiraciones del grupo,
transformandolos en una ideologia coherente.

- Mas alla de lo Econémico. Su influencia se extiende
mas allda de las preocupaciones econdmicas
inmediatas del grupo, impactando sus normas
sociales, valores culturales y objetivos politicos.
Traduzcan las experiencias practicas del grupo en
conocimientos tedricos y accion estratégica.
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La educacion como vehiculo para el cambio social.

El concepto de Gramsci de intelectuales organicos
tiene implicaciones significativas para la educacion.
Argumentd que la educacion no debe limitarse a perpetuar
simplemente la ideologia dominante, que a menudo sirve
para mantener el statu quo y el poder de las clases
dominantes (Gramsci, 1985), por el contrario, la educacién
puede ser una poderosa herramienta de liberacion y
transformacién social.

De tal forma que, para las clases subalternas, como los
trabajadores o los campesinos, la educacion puede
convertirse en un medio para:

- Contrahegemonia. Al formar intelectuales organicos
de dentro de estos grupos marginados, la educacion
puede ayudar a desafiar el dominio cultural e
ideologico (hegemonia) de las clases dominantes.
Estos intelectuales pueden entonces articular
narrativas y visiones alternativas para la sociedad.

- Empoderamiento y agencia. La educacién empodera a
individuos de clases subalternas para analizar
criticamente sus propias condiciones, comprender los
mecanismos de opresion y desarrollar estrategias de
accion colectiva. Fomente la autonomia intelectual y la
capacidad de autogobierno.

- Representacion de intereses. Los intelectuales
organicos aseguran que los intereses, conocimientos
y experiencias especificas de las clases subalternas
sean representadas y defendidas en el discurso social
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y politico mas amplio, en lugar de ser silenciados o
distorsionados por narrativas dominantes.

En esencia, Gramsci concibié la educacion como un
sitio para la produccion de conciencia critica y el desarrollo
del liderazgo desde dentro de los grupos oprimidos. Este
modelo educativo transformador tiene como objetivo dotar a
las clases subalternas de las herramientas intelectuales
necesarias para lograr su propia emancipacion y construir una
sociedad mas equitativa.

Intelectuales organicos versus tradicionales

De todo lo anterior se desprende que Gramsci
distingue entre dos tipos de intelectuales: los tradicionales y
los organicos.

Los intelectuales tradicionales, como el clero, los
filésofos o los académicos, se perciben a si mismos como
autbnomos e independientes, pero a menudo sirven a los
intereses de la clase dominante al legitimar su visién del
mundo. Por ejemplo, un académico que promueve teorias
econdmicas neoliberales sin cuestionar sus impactos sociales
puede estar reforzando la hegemonia capitalista.

En contraste, los intelectuales organicos emergen de
una clase social especifica y estan intrinsecamente vinculados
a sus condiciones econémicas y sociales. Su funcién es dirigir
las ideas y aspiraciones de la clase a la que organicamente
pertenecen (Gramsci, 1985), actuando como organizadores y
articuladores de los intereses de su clase.
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En el ambito educativo, esta distinciéon implica que las
instituciones deben decidir si forman profesionales que
perpetlan el orden existente o intelectuales organicos que
desafian las estructuras de poder.

Gramsci critico el sistema educativo italiano de su
tiempo por su enfoque en la especializacion, que
fragmentaba el conocimiento y limitaba la capacidad de los
estudiantes para comprender las dinamicas sociales de
manera integral, en su lugar, propuso un modelo de “escuela
formativa Unica (primaria-secundaria)” que combine una
educacién humanistica con conocimientos técnicos,
permitiendo a los estudiantes desarrollar una conciencia
critica y la capacidad de liderar (Gramsci, 1985; Said, 1996;
Smith, 2002).

Filosofia de la praxis y sentido comun

Otro concepto clave es la “filosofia de la praxis”,
término que Gramsci usé para referirse a su enfoque marxista,
enfatizando la unidad entre teoria y practica. En el contexto
educativo, esto implica que el aprendizaje debe ser activo y
conectado con la vida cotidiana de los estudiantes,
permitiéndoles relacionar conceptos abstractos con sus
experiencias concretas.

Gramsci sefialé que “la conciencia individual refleja a
menudo relaciones sociales y culturales antagdnicas al
curriculo escolar” (Gramsci, 1985, p. 35), lo que requiere de un
enfoque pedagdgico que fomente la reflexion critica y la
participacion activa.
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El “sentido comun”, entendido como el conjunto de
creencias no criticas y a menudo contradictorias que
prevalecen en la sociedad, es otro elemento que la educacion
debe abordar. Los intelectuales organicos tienen la tarea de
transformar este sentido comun en una “buena conciencia”
(Gramsci, 1985), es decir, una comprension critica de las
estructuras sociales que permita a las clases subalternas
articular sus propios intereses.

En la UNSXX, este enfoque se refleja en un curriculo
que integra la formacion tedrica con la praxis territorial,
conectando el aprendizaje con las luchas de las comunidades
locales.

Tabla 4
Elementos de integracion de la formacion tedrica con la
praxis territorial

Categoria Aplicacién en la educacién
_gramsciana
Hegemonia La educaciéon puede reproducir la ideologia

dominante o fomentar una contrahegemonia
al servicio de las clases subalternas.

Intelectuales Formar profesionales que representen los

organicos intereses de las clases populares, no solo de
las élites.

Filosofiadela  Promover un aprendizaje activo que una

praxis teoria y practica, conectando el conocimiento

con la realidad social.

Sentido comin  Transformar las creencias no criticas en una
conciencia critica que empodere a los
estudiantes para el cambio social.
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El intelectual como constructor de
hegemonia

El intelectual como organizador y persuasor

Gramsci redefine al intelectual no como un pensador
aislado, sino como un agente activo en la sociedad, que actua
como “constructor, organizador, ‘persuasor permanente’
(Gramsci, 1985).

Los intelectuales organicos de la clase dominante
desempefian un papel crucial en la construccion y
mantenimiento de la hegemonia, al difundir la ideologia
dominante a través de instituciones como la escuela, los
medios de comunicacién y las organizaciones religiosas. Por
ejemplo, un periodista que promueve narrativas que justifican
la desigualdad econdmica contribuye a normalizar los valores
de la clase dominante, asegurando el consentimiento de las
masas.

Por otro lado, los intelectuales organicos de las clases
subalternas trabajan para construir una contrahegemonia,
articulando las experiencias y aspiraciones de los oprimidos.
Este proceso implica no solo criticar el orden existente, sino
también proponer visiones alternativas que movilicen a las
comunidades hacia el cambio social.

Rol en la produccion y organizacion del trabajo

Gramsci resalta que los intelectuales organicos de la
clase obrera estan profundamente arraigados en los procesos
de produccion y la organizacion del trabajo, lo cual significa
que no son tedricos desapegados sino individuos que
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emergen directamente de las experiencias practicas y luchas
diarias de su clase.

Su trabajo intelectual esta intrinsecamente ligado a las
condiciones materiales y las relaciones sociales del lugar de
trabajo. Este rol implica:

- Conocimientos Practicos. Poseen una comprension
intima de las realidades econdmicas, desafios, y
dindmicas que enfrentan los trabajadores, derivadas
de su implicacién directa en el proceso productivo.

- Capacidad Organizacional. Contribuyen a la
organizacion interna y eficiencia de la clase
trabajadora dentro del &mbito econdmico, ayudando
a agilizar los procesos de trabajo, mejorar las
condiciones y fomentar la solidaridad entre los
trabajadores.

- Articulacion de Necesidades. A través de su
inmersion en el mundo del trabajo, estan en una
posicion Unica para articular las necesidades
especificas, agravios y aspiraciones de la clase
trabajadora, traduciendo la experiencia practica en
comprension tedrica.

El rol politico de la directiva centrado en el partido

Mas alld de su papel en la produccién, Gramsci
enfatiza la funcion politica 'directiva’ de estos intelectuales,
que se centra primordialmente en el partido politico,
implicando que su actividad intelectual no es meramente
descriptiva, sino prescriptiva y orientada a la accion. Son
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cruciales para guiar la trayectoria politica de la clase obrera
por cuanto desarrollan:

Liderazgo Ideoldgico. Proporcionan liderazgo
intelectual y moral, desarrollando y difundiendo la
cosmovision, los valores y el programa politico de la
clase. Ayudan a contrarrestar la ideologia dominante
(hegemonia) de la clase dominante.

Direccion Estratégica. A través de su vinculacién con
el Partido, contribuyen a formular estrategias y
tacticas politicas encaminadas a lograr los objetivos de
la clase obrera, incluyendo su emancipacién de las
estructuras opresivas.

Fuerza Unificadora. El Partido actla como una fuerza
centralizadora, permitiendo a estos intelectuales
coordinar y unificar las diversas experiencias y luchas
de la clase obrera en un movimiento politico
coherente.

Los Intelectuales Organicos: Agentes clave para la
transformacion y la emancipacion

Este doble papel —arraigado tanto en la base

econdémica de produccion como en la superestructura politica
del Partido— dota a los intelectuales organicos de la
capacidad Unica de transformar la conciencia colectiva. Ellos
cimentan la brecha entre la teoria y la practica, permitiendo a
la clase obrera pasar de una comprensién fragmentada y
espontanea de su situacién a una fuerza unificada, consciente
de si misma y politicamente activa.
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Al articular los intereses de la clase y orientar su accion
politica, se vuelven indispensables para encabezar la lucha por
la emancipacion social y politica, con el objetivo de establecer
un nuevo orden hegemonico que refleje los intereses de las
clases subalternas.

La educacion como espacio de lucha hegemonica

La educacion superior, en particular, es un terreno de
lucha por la hegemonia. Las universidades pueden actuar
como aparatos ideoldgicos que refuerzan el poder de la clase
dominante, formando profesionales que aceptan y perpettan
el statu quo o, también pueden ser espacios de resistencia,
donde se forman intelectuales organicos capaces de desafiar
la hegemonia dominante.

En este sentido, la UNSXX se posiciona como un
modelo educativo que busca formar profesionales que no
solo sean competentes técnicamente, sino también
politicamente conscientes y comprometidos con las luchas de
las clases populares.

Por ejemplo, un graduado de la UNSXX que organiza
a su comunidad para defender sus derechos laborales o
territoriales esta actuando como un intelectual organico,
utiizando  su  conocimiento  para  construir  una
contrahegemonia.

Este enfoque requiere curriculos que integren el
analisis critico de las estructuras sociales, la formacion
politico-sindical y la praxis comunitaria, asegurando que los
estudiantes comprendan las causas estructurales de la
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desigualdad y desarrollen las habilidades para liderar el
cambio.

Desafios y tensiones

La formacion de intelectuales organicos no esta
exenta de desafios, por cuanto, de manera oportuna y
pertinente, Gramsci reconocié que la clase trabajadora ha
dependido historicamente de intelectuales tradicionales
‘asimilados’ para su liderazgo (Sertler, 2022), lo que resalta la
dificultad de producir intelectuales organicos desde las clases
subalternas.

Ademas, transformar el sentido comiUn en una
conciencia critica requiere superar las resistencias de los
sistemas educativos tradicionales, que a menudo priorizan la
funcionalidad técnica sobre el compromiso social. Estos
desafios son particularmente relevantes en contextos como el
de la UNSXX, donde la educacion debe equilibrar las
demandas del mercado laboral con el compromiso politico.

Las ideas de Gramsci sobre el intelectual organicoy la
educacion ofrecen un marco poderoso para reimaginar las
practicas educativas desde una perspectiva critica, dado que
al enfatizar la formacién de intelectuales que puedan desafiar
la hegemonia dominante y construir una contrahegemonia al
servicio de las clases subalternas, Gramsci propone una
educacién que sea critica, transformadora y profundamente
conectada con las luchas sociales.

Lo anterior puede ser visualizado esquematicamente
de la siguiente manera:
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En el contexto de la Universidad Nacional Siglo XX,
estas ideas se materializan en un enfoque educativo que
busca formar profesionales organicos, capaces de articular los
intereses de las clases populares y contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa. Los capitulos siguientes
exploraran cédmo estas ideas se traducen en el proyecto
educativo de la UNSXX y su impacto en la formaciéon de
profesionales comprometidos con la emancipacién.
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Universidad y hegemonia cultural

En los capitulos anteriores, hemos explorado el rol del
intelectual en la sociedad contemporanea, destacando la
distincién entre la intelectualidad critica y la funcionalidad
técnica, la vocacion politica del conocimiento, el pensamiento
critico como practica de emancipacion y la concepcién
gramsciana del intelectual organico. Estas reflexiones han
establecido que el conocimiento y la educacion no son
neutrales, sino que estan profundamente vinculados a las
dindmicas de poder y la lucha por la hegemonia cultural.

Este capitulo se centra en el papel de la universidad
como un espacio clave en estas dinamicas, analizandola
desde dos perspectivas: como un aparato ideoldgico que
puede perpetuar la hegemonia de la clase dominante y como
una trinchera de Ilucha donde se gestan ideas
contrahegemonicas. Ademas, examinaremos como la
educacion superior se entrelaza con la lucha de clases, tanto
reforzando las desigualdades como ofreciendo herramientas
para la emancipacion de las clases subalternas.

La Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX), con su
concepcion educativa orientada a formar profesionales
organicos, servira como caso de estudio para ilustrar cémo
una institucion puede alinearse con las luchas populares y
contribuir a la transformacioén social.
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Figura 4

La Universidad y su relacion con las dinamicas de poder
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La universidad como aparato ideoldgico y
“trinchera de lucha”

La universidad como aparato ideologico

El concepto de aparato ideologico del Estado (AIE),
desarrollado por Louis Althusser, ofrece un marco para
comprender como las universidades contribuyen a la
reproduccion del orden social dominante.

Althusser (1976) argumenta que los AIE, como las
escuelas y universidades, funcionan principalmente a través
de la ideologia, en contraste con los aparatos represivos del
Estado, que operan mediante la coercién. En este sentido, las
universidades son espacios donde se transmiten los valores,
creencias y habilidades que sostienen las relaciones de
produccién capitalistas.

Tal es asi que, las instituciones educativas son, de
hecho, el aparato ideoldgico del Estado dominante en las
formaciones sociales capitalistas (Althusser, 1976), por cuanto
a través de curriculos que priorizan conocimientos técnicos
alineados con las demandas del mercado, practicas
pedagdgicas que fomentan el conformismo y culturas
institucionales que refuerzan jerarquias sociales, las
universidades moldean a los estudiantes para que acepteny
perpetulen el statu quo.

Por ejemplo, en muchas universidades, los programas
académicos enfatizan habilidades técnicas que benefician a
las élites econdmicas, como la gestion empresarial o la
ingenieria orientada al lucro, mientras que los saberes de las
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comunidades marginadas, como los conocimientos
indigenas, son frecuentemente ignorados o devaluados.

Este proceso no solo reproduce las desigualdades de
clase, sino que también legitima la hegemonia cultural de la
clase dominante, en linea con la concepcidon gramsciana de
hegemonia, que describe como el poder se mantiene
mediante el consentimiento cultural e ideoldgico (Holst, 2010)

La universidad como “trinchera de lucha”

A pesar de su funcion como aparato ideolégico, las
universidades también pueden ser espacios de resistencia, o
“trincheras de lucha”, donde se desarrollan ideas
contrahegemonicas.

Peter Mayo (2010) citando a Antonio Gramsci (1971)
subraya que, la hegemonia no es un proceso unidireccional,
sino que se negocia y contrasta en la sociedad civil,
incluyendo las instituciones educativas; consecuentemente,
las universidades, como parte de la sociedad civil, son
terrenos donde los intelectuales y estudiantes pueden
cuestionar las narrativas dominantes y articular visiones
alternativas del mundo.

En este sentido, la hegemonia de una clase dominante
se realiza en la sociedad civil, donde los intelectuales
desempefian un papel crucial en la organizacién del
consentimiento (Holst, 2010; Smith, 2002) por lo cual, las
universidades pueden convertirse en espacios donde los
intelectuales organicos, particularmente aquellos vinculados
a las clases subalternas, desarrollan una contrahegemonia
que desafie el orden establecido.
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Ejemplos histéricos ilustran esta capacidad de las
universidades para actuar como trincheras de lucha, asi
podemos mencionar, las protestas estudiantiles de los afios
60 en Europa y América del Norte, como las de 1968 en
Francia o las movilizaciones contra la guerra de Vietnam en
Estados Unidos, demostraron cémo las universidades pueden
ser catalizadores de movimientos sociales que desafian el
poder.

En América Latina, universidades como la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) o la Universidad de
Buenos Aires han sido centros de resistencia politica,
promoviendo luchas por la democracia, los derechos
indigenas y la justicia social. Estos casos muestran que las
universidades no son espacios homogéneos, sino arenas de
conflicto donde se disputan diferentes visiones de la
sociedad.

En el caso de la UNSXX, esta dualidad se manifiesta en
su compromiso explicito con la formacién de profesionales
organicos que sirvan a las clases populares, esta condicion se
expresa en su mision institucional, por cuanto la UNSXX busca
formar “profesionales organicos constructores de un nuevo
orden politico, ideoldgico, econémico, social y cultural en el
Estado Plurinacional de Bolivia” (UNSXX, 2021).

Este enfoque posiciona a la universidad como una
trinchera de lucha, donde los estudiantes no solo adquieren
conocimientos técnicos, sino que también desarrollan una
conciencia critica que les permite desafiar las estructuras de
opresion.
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Tabla 5
La Universidad en la construccion del nuevo orden
Rol de la Descripcion
universidad
Aparato Transmite la ideologia dominante a través de

ideolégico

Trinchera de
lucha

curriculos, pedagogias y culturas
institucionales, reforzando la hegemonia de la
clase dominante.

Espacio donde se desarrollan ideas
contrahegemonicas, fomentando la resistencia
y la movilizacidn social, especialmente entre las
clases subalternas.
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Figura 5

La Universidad como espacio de contradicciones sociales
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Educacion superior y lucha de clases

La educacion superior como reproductora de
desigualdades

La educacion superior esta intrinsecamente vinculada
a la lucha de clases, ya que refleja y refuerza las divisiones
sociales.

En muchos contextos, el acceso a la educacion
superior esta restringido por barreras econdmicas, sociales y
culturales, lo que limita las oportunidades de las clases
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trabajadoras y perpetua las jerarquias de clase. Como sefiala
Bourdieu (1984) citado por Murdock (2010), las instituciones
educativas, incluidas las universidades, funcionan como
mecanismos de reproduccion cultural, transmitiendo el
capital cultural de las élites y excluyendo a aquellos que no
poseen los recursos necesarios para acceder a él, de tal
manera que la escuela favorece la reproduccién de las
estructuras de repartimiento del capital cultural entre las
clases.

En el contexto global, las universidades de élite, como
las de la Ivy League en Estados Unidos o las universidades
privadas en América Latina, suelen estar reservadas para los
sectores privilegiados, cuyos estudiantes tienen acceso a
redes sociales y oportunidades laborales que refuerzan su
posicion dominante.

Ademas, la mercantilizacion de la educacion superior,
impulsada por politicas neoliberales, ha transformado la
educacion en un bien de consumo, accesible principalmente
para aquellos que pueden pagarlo. Este proceso no solo
excluye a las clases populares, sino que también promueve
una ideologia que valora el individualismo y la competencia
sobre la solidaridad y el bien comun.

La educacion superior como herramienta de
emancipacion

A pesar de su papel en la reproduccion de
desigualdades, la educacién superior también puede ser una
herramienta poderosa para la lucha de clases.

62

—
| —



Al proporcionar acceso a conocimientos y habilidades,
las universidades pueden empoderar a los estudiantes de las
clases subalternas para desafiar las estructuras opresivas, al
respecto Gramsci (1971) ( citado por Mayo, 2010; P'Rayan,
2023; Sertler, 2022) argumenté que la educacion debe ser un
proceso activo que conecte el conocimiento con la praxis,
permitiendo a los estudiantes comprender las dindmicas
sociales y actuar para transformarlas, dado que la escuela
formativa Unica debe ser el escenario donde se constituya una
nueva generacion de intelectuales capaces de dirigir y
organizar a la comunidad con fines de emancipacion.

En este sentido, universidades como la UNSXX
representan un modelo alternativo que prioriza la
emancipacion de las clases populares, dado que, su enfoque
educativo, basado en el Sistema Piramidal Modular, combina
la formacion tedrica con la praxis territorial, asegurando que
los estudiantes no solo adquieran competencias técnicas, sino
que también se involucren activamente en las luchas de sus
comunidades.

Por ejemplo, un estudiante de la UNSXX que participa
en proyectos de extension comunitaria, como la organizacién
de cooperativas o la defensa de derechos laborales, esta
actuando como un intelectual organico, utilizando su
conocimiento para construir una contrahegemonia.

La UNSXX y la lucha de clases

La UNSXX, ubicada en Llallagua, Bolivia, se distingue
por su compromiso con las clases trabajadoras,
particularmente los mineros y las comunidades indigenas, la
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misma fue fundada con el proposito de proporcionar
educacion superior a los sectores marginados, por lo cual la
universidad adopta una concepcion educativa que refleja los
principios gramscianos de formacién de intelectuales
organicos.

Su curriculo integra la formacién politico-sindical y la
extension  comunitaria, fomentando una  educacién
contextualizada que responde a las necesidades de las clases
populares (UNSXX, 1987, 2021). Este enfoque contrasta con
las universidades tradicionales que priorizan la formacién de
profesionales al servicio del mercado, y demuestra cémo la
educacion superior puede ser un vehiculo para la lucha de
clases.

Tabla 6
La Universidad como mecanismo del statu quo o vehiculo
para la lucha de clases

Aspecto Reproduccion de Emancipacion de clases
desigualdades subalternas

Acceso Limitado por barreras Ampliado para incluir a
economicas y las clases populares,
culturales, favoreciendo como en la UNSXX.

a las élites.

Curriculo  Enfocado en Combina teoria y praxis,
habilidades técnicas promoviendo la
alineadas con el conciencia critica.
mercado.

Impacto  Refuerza las jerarquias ~ Fomenta la

social de clase y la hegemonia contrahegemoniay la
dominante. transformacidn social.

Esquematicamente, tenemos:
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Figura 6
La Universidad como espacio de contradiccion y
complejidad
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Exploracion
futura
Modelo
educativo
de la
UNSXX
\ consolida
. . Practicas Proyet_;to
Curriculo Pedagogia S educativo
institucionales . .
revolucionario

Entonces, la universidad es un espacio complejo y
contradictorio, que puede actuar tanto como un aparato
ideolégico que perpetua la hegemonia cultural de la clase
dominante como una trinchera de lucha donde se gestan
ideas contrahegemonicas.

En el contexto de la lucha de clases, la educacién
superior puede reforzar las desigualdades al limitar el acceso
y promover ideologias elitistas, pero también puede ser una
herramienta de emancipacion al empoderar a las clases
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subalternas con conocimientos y habilidades para el cambio
social.

La Universidad Nacional Siglo XX encarna este
potencial transformador, al formar profesionales organicos
que no solo dominan sus disciplinas, sino que también estan
comprometidos con las luchas de las clases populares. En los
capitulos siguientes, exploraremos cémo el enfoque
educativo de la UNSXX operacionaliza estas ideas a través de
su curriculo, pedagogia y practicas institucionales,
consolidando su rol como un proyecto educativo
revolucionario.
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De Gramsci a Llallagua: el proyecto
educativo de la UNSXX

Las ideas de Antonio Gramsci sobre los intelectuales
organicos han inspirado iniciativas educativas en todo el
mundo, especialmente en contextos donde la educacion se
concibe como una herramienta para la transformacion social.

En Bolivia, la Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX),
ubicada en Llallagua, encarna esta vision al adoptar una
concepcién educativa revolucionaria que busca formar
profesionales profundamente conectados con las luchas de
las clases populares.

Este capitulo explora la historia critica de la UNSXX,
rastreando sus origenes en los movimientos sociopoliticos de
Bolivia, y analiza cdmo su enfoque educativo materializa los
principios gramscianos. Ademas, se examina la relacion entre
el sujeto popular y el saber académico, destacando como la
universidad integra los conocimientos de las comunidades
trabajadoras con la formacion académica para fomentar una
conciencia critica y emancipadora.

Historia critica de la UNSXX

La Universidad Nacional Siglo XX es un producto de
las luchas historicas de la clase trabajadora boliviana,
particularmente de los mineros, quienes han desempefado
un papel central en las luchas sociales y politicas del pais.

La idea de una universidad obrera comenzo a gestarse
durante la Reforma Educativa de 1956, cuando los mineros,
liderados por la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros
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de Bolivia (FSTMB), reconocieron la necesidad de una
institucién educativa que sirviera a sus intereses y los de las
clases populares (UNSXX, 2021).

Este proyecto tomd forma concreta en abril de 1970,
durante el XIV Congreso Minero en Siglo XX, donde se aprobé
la creacién de una Universidad Obrera destinada a reivindicar
la educaciéon de los trabajadores mineros y campesinos del
Norte de Potosi (UNSXX, 1987, p. 77-80).

En mayo de 1971, la Asamblea Popular, un gobierno
revolucionario de corta duracion, respaldé la creacién de la
UNSXX y emitié su primera declaracion de principios, sin
embargo, el proyecto enfrentd serios obstaculos, incluida la
represion violenta del régimen militar que sigui6 al golpe de
Estado de 1971.

A pesar de estas adversidades, los mineros
perseveraron y, en 1980, durante el XVIII Congreso Minero en
Telamayu, se formd una comision para redactar los objetivos
y metas de la universidad, con la participacion de
representantes de diversos distritos mineros y asesores
intelectuales (UNSXX, 2021, p. 81-83).

Los congresos posteriores en Huanuni (1982) y
Matilde (1984) consolidaron el compromiso con la
universidad, con los trabajadores acordando contribuir con un
porcentaje de sus ingresos para financiar su establecimiento.

Estos esfuerzos culminaron en junio de 1984, durante
el VI Congreso Nacional de Universidades en Tarija, donde el
proyecto fue presentado y aprobado, lo que llevo a la firma
de un acuerdo tripartito entre la FSTMB, el Ministerio de
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Educacion y Cultura, y el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (UNSXX, 2021, p. 84-86).

El 1 de agosto de 1985, el presidente Hernan Siles
Zuazo firmo6 el Decreto Supremo No. 20979, creando
oficialmente la UNSXX. Este logro no estuvo exento de
resistencia; hubo oposicion tanto dentro del gobierno como
de sectores universitarios tradicionales que veian a la nueva
institucibn como una amenaza al orden establecido. Su
afianzamiento juridico y legal se dio el 15 de diciembre de
2005, por cuanto el seflalado Decreto Supremo de creacion,
es elevado a rango de Ley con el N° 2937, durante el gobierno
de Carlos D. Mesa.

A través de una persistente defensa y acciones
directas, como la ocupacion de instalaciones, la universidad
se establecié en el distrito minero de Siglo XX y Catavi,
asegurando su conexion con la comunidad trabajadora
(UNSXX, 1987, p 92-93).

La creacion de la UNSXX debe entenderse en el
contexto mas amplio de la historia boliviana, caracterizada
por ciclos de revolucion y represion. La universidad surgio
durante un periodo de apertura democratica tras afios de
dictadura militar, reflejando las aspiraciones de la clase
trabajadora por una mayor participacion y representacion en
todas las esferas de la sociedad, incluida la educacion
superior.

Este contexto histérico subraya el caracter
revolucionario de la UNSXX, que no solo buscaba
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proporcionar

educacion, sino también transformar las

estructuras sociales al servicio de las clases populares.

Tabla 7

Principales hitos historicos en la creacion de la UNSXX

Hito Descripcion

histérico

1956 Reforma Educativa: Los mineros plantean la
necesidad de una universidad obrera.

1970 XIV Congreso Minero: Se aprueba el proyecto
inicial de la Universidad Obrera.

1971 Asamblea Popular: Se emite la primera declaracion
de principios de la UNSXX.

1980- Congresos mineros en Telamayu, Huanuni 'y

1984 Matilde: Se consolidan los objetivos y
financiamiento.

1984 VI Congreso Nacional de Universidades: Se
aprueba el proyecto y se firma un acuerdo
tripartito.

1985 Decreto Supremo No. 20979: Creacion oficial de la
UNSXX durante el gobierno de Hernan Siles Suazo.

2005 El Decreto Supremo de creacion, es elevado a

rango de Ley con el N° 2937, durante el gobierno
de Carlos D. Mesa
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Figura 7

Implicancias del proyecto educativo de la Universidad
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las experiencias de las clases trabajadoras en el curriculo
académico. Esta integracion parte del reconocimiento de que
los sujetos populares—trabajadores, mineros y campesinos—
poseen conocimientos valiosos derivados de sus experiencias
vividas, los cuales pueden enriquecer e informar Ila
investigacion académica.

Este enfoque refleja la visidon gramsciana de los
intelectuales organicos, quienes emergen de su clase social y
trabajan para articular sus intereses y conciencia.

Educacion Popular como base

La concepcién educativa de la UNSXX, estructurado en
forma piramidal, comienza con la Educacion Popular, que
ofrece conocimientos técnicos y sociales a personas sin
educacién formal previa. Esta educacion se imparte en
lenguas nativas e incorpora practicas culturales locales,
asegurando que sea accesible y relevante para las
comunidades a las que sirve (UNSXX, 1987, p. 37-38).

Al priorizar la inclusion de los sectores marginados, la
UNSXX valida el saber popular como una fuente legitima de
conocimiento, desafiando las jerarquias tradicionales que
privilegian el saber académico sobre el conocimiento
comunitario.

Enfoque modular y praxis territorial

En el marco de su estatuto organico, el enfoque
modular de ensefianza de la UNSXX reemplaza las asignaturas
tradicionales por mdédulos centrados en problemas reales de
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la region, como la sostenibilidad minera, la salud comunitaria
o lajusticia social.

Este método fomenta una relacién dialéctica entre la
teoria académica y la practica, permitiendo a los estudiantes
conectar los conceptos aprendidos con las realidades de sus
comunidades, tal cual sefiala su Estatuto Organico, el curriculo
busca “una sintesis dialéctica que vaya de lo abstracto a lo
concreto, integrando el conocimiento con la realidad regional
y nacional” (UNSXX, 1987, p. 8).

Las actividades de extension, constituyen un
componente obligatorio de la evaluacion estudiantil,
refuerzan esta integracion al requerir que los estudiantes
apliquen sus conocimientos en proyectos comunitarios. Por
ejemplo, los estudiantes pueden participar en iniciativas de
salud publica o en proyectos de desarrollo agricola,
colaborando con las comunidades para abordar problemas
especificos.

Este intercambio reciproco no solo enriquece la
formacion de los estudiantes, sino que también contribuye al
desarrollo comunitario, reflejando el ethos de servicio de la
universidad.

Investigacion Cientifica y Extension Universitaria

La investigacion y la extension universitaria
desempefian un papel fundamental en la construccion del
intelectual organico, ya que permiten articular el saber
académico con las luchas y necesidades concretas de las
clases populares. En el caso de la Universidad Nacional Siglo
XX (UNSXX), este vinculo se materializa en un enfoque
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educativo que fomenta la generacion de conocimiento desde
y para las comunidades trabajadoras, promoviendo una praxis
investigativa comprometida con la transformacion social. La
investigacion no se limita a la produccién teodrica, sino que
parte de la experiencia practica de los sujetos populares,
mientras que la extensidon universitaria se convierte en un
medio para devolver al pueblo organizado el conocimiento
como herramienta de emancipacion. Asi, ambas funciones
permiten superar la separacién entre teoria y praxis,
fortaleciendo la formacion de profesionales comprometidos
con los intereses del proletariado y con una conciencia critica
capaz de disputar la hegemonia cultural del orden dominante

Formacion politica y conciencia critica

La formaciéon politico-sindical es otro pilar
fundamental del enfoque educativo de la UNSXX.

Al educar a los estudiantes sobre las luchas histéricas
y contemporaneas de la clase trabajadora, la universidad
cultiva una conciencia critica que los empodera para
convertirse en agentes de cambio. Este componente asegura
que los profesionales organicos formados por la UNSXX no
solo sean competentes en sus campos, sino también
comprometidos con la promocién de los intereses de las
clases populares.

Como sefiala Gramsci, los intelectuales organicos
deben “dirigir las ideas y aspiraciones de la clase a la que
organicamente pertenecen” (Gramsci, 1985), un principio que
la UNSXX incorpora al fomentar la participacion activa en
movimientos sociales.
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Ejemplo practico

Aunque el Estatuto Organico no detalla proyectos
especificos, indica que la UNSXX ejecuta iniciativas en mineria,
metalurgia, agricultura, salud y comunicacidén social para
abordar problemas sociales (UNSXX, 1987). Por ejemplo, un
proyecto hipotético podria involucrar a estudiantes de
ingenieria colaborando con mineros experimentados para
desarrollar técnicas de extraccion mas seguras, combinando
conocimientos técnicos con la experiencia practica de los
trabajadores.

De manera similar, los estudiantes de ciencias de la
salud podrian trabajar con comunidades para implementar
campanfas de salud que integren practicas médicas modernas
con conocimientos tradicionales, fortaleciendo asi la relacion
entre el saber académico y popular.

Tabla 8
Elementos del enfoque académico de la UNSXX
Elemento Descripcion
Educacion Ofrece conocimientos técnicos y sociales en
Popular lenguas nativas, accesible para comunidades
marginadas.
Enfoque modular  Centrado en problemas reales, conecta teoria y
practica.
Investigacion La investigacion no se limita a la produccién
cientifica tedrica, sino que parte de la experiencia practica
de los sujetos populares
Extension Proyectos practicos que aplican el conocimiento
comunitaria académico y aprenden de las comunidades.
Formacion Fomenta la conciencia critica y el compromiso
politico-sindical  con las luchas sociales.
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Figura 8

Operacionalizacion del proyecto educativo de la Universidad
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Asi, la Universidad Nacional Siglo XX representa una
materializacion concreta de las ideas de Gramsci sobre la
educacién como un medio de emancipaciéon. Al formar
profesionales organicos que estan profundamente arraigados
en sus comunidades y comprometidos con la transformacién
social, la UNSXX desafia el papel tradicional de las
universidades como reproductoras del conocimiento y las
estructuras de poder de las élites.

Su historia critica, marcada por las luchas de la clase
trabajadora, y su concepcion educativa innovadora, que
integra el saber popular con el rigor académico, demuestran
el potencial de la educacién superior para actuar como un
catalizador del cambio revolucionario.

En el contexto de Bolivia, donde persisten complejas
dindmicas sociales y politicas, la UNSXX sigue siendo un faro
de esperanza para quienes creen en el poder de la educacion
para fomentar la igualdad y la justicia. Sin embargo, mantener
este compromiso requiere una vigilancia constante frente a
las presiones externas y los desafios internos que podrian
diluir su misién revolucionaria.

El éxito de la UNSXX sirve como inspiracién para otras
instituciones que buscan alinear sus practicas educativas con
las necesidades y aspiraciones de las clases populares.
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El Estatuto Organico como manifiesto
politico-pedagdgico

En los capitulos anteriores, hemos explorado el rol del
intelectual organico, el pensamiento critico como practica de
emancipacion, la universidad como espacio de lucha
hegemoénica y el proyecto educativo de la Universidad
Nacional Siglo XX (UNSXX) como una materializacién de las
ideas de Antonio Gramsci.

Este capitulo se centra en el Estatuto Organico de la
UNSXX, un documento que trasciende su funcién normativa
para convertirse en un manifiesto politico-pedagdgico y que,
a través de un analisis sociocritico, examinamos el horizonte
ideologico de la UNSXX, sus principios rectores, sus
finalidades educativas y los desafios institucionales que
enfrenta. Este analisis destaca coémo el estatuto refleja un
compromiso con la formacién de profesionales organicos al
servicio de las clases populares, en linea con la visién
gramsciana de la educacibn como un instrumento de
transformacién social.

El horizonte ideologico de la UNSXX

El Estatuto Organico de la UNSXX esta profundamente
arraigado en la ideologia del movimiento obrero boliviano,
particularmente de los mineros, quienes lo concibieron como
una herramienta para la liberacion social y econdmica. El
documento declara que la universidad es "nacional, cientifica,
democratica, popular y antiimperialista”, identificada con la
liberacion nacional y constituyendo un proyecto histérico
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alternativo de educacion y formacion (UNSXX, 1987, Art. 4).
Esta declaracién refleja una vision revolucionaria que busca
desafiar las estructuras de poder tradicionales, alineandose
con las ideas de Gramsci sobre la construccién de una
contrahegemonia.

Inspirada en la filosofia educativa de Paulo Freire, la
UNSXX se presenta como un "laboratorio de vida" para la
liberacion, enfatizando un enfoque colectivo en la produccion
de conocimiento (UNSXX, 1987), subrayando que la
universidad debe evitar convertirse en una herramienta del
imperialismo o de las ideologias burguesas, posicionandose
como una institucién al servicio de las clases trabajadoras y
oprimidas (UNSXX, 1987, p 86). Esta orientacion ideoldgica se
ve reforzada por su conexion con la Federacion Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia (FSTMB), cuyos principios de
lucha sindical y emancipacién social impregnan el
documento.

La UNSXX se describe como una "hija de los mineros”,
nacida en la region mas pobre de Bolivia, el norte de Potosi,
lo que simboliza su compromiso con las comunidades
marginadas (UNSXX, 2021) y cuyo horizonte ideoldégico no
solo refleja las luchas historicas de los trabajadores bolivianos,
sino que también establece a la universidad como un espacio
para articular un proyecto de poder popular pluricultural, en
el que los profesionales organicos desempefian un papel
central.
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Principios

El Estatuto Organico establece principios fundamentales que
guian la mision y operacién de la UNSXX, reflejando su
compromiso con la democratizacion de la educacion y la
transformacion social:

1.

Autonomia. La universidad goza de autonomia
académica, econdémica y administrativa, lo que le
permite disefiar su propio curriculo, gestionar sus
recursos y gobernarse democraticamente. Esto incluye
la capacidad de emitir diplomas y titulos, administrar
ingresos nacionales, departamentales y municipales, y
aprobar estatutos y reglamentos (UNSXX, 1987, Art. 5).

Fuero universitario. Como principio 1, que garantiza
la libre expresion académica y la inviolabilidad de los
recintos universitarios, protegiendo la autonomia de
la institucion frente a interferencias externas (UNSXX,
1987, Art. 5).

Igualdad de oportunidades. Principio 2 que asegura
el acceso igualitario a la educacidon superior para
trabajadores, hijos de trabajadores, campesinos vy
amas de casa, rompiendo con las barreras
tradicionales que limitan el acceso a las clases
populares (UNSXX, 1987, Art. 5).

Gobierno cogestionario. Principio 3 que establece un
modelo de gestion conjunta entre mineros, docentes,
estudiantes y administrativos, asegurando que las
decisiones econémicas, académicas y administrativas
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reflejen los intereses de la comunidad universitaria
(UNSXX, 1987, Art. 5).

Ensefnanza integral. Principio 4 que promueve una
formacion profesional holistica basada en el
conocimiento cientifico y técnico, utilizando métodos
teoricos y practicos para integrar el aprendizaje con la
realidad social (UNSXX, 1987, Art. 5).

Estos principios reflejan un enfoque sociocritico que

busca democratizar la educacién y empoderar a las clases
subalternas, en linea con la visibn gramsciana de los
intelectuales organicos como agentes de cambio social.

Tabla 9
Principios del Estatuto Organico de la UNSXX
Principio Descripcion
Autonomia Permite a la UNSXX disefar su curriculo,
gestionar recursos y gobernarse
democraticamente.
Fuero Garantiza la libre expresion y la
Universitario inviolabilidad de los recintos
universitarios.
Igualdad de Asegura el acceso a la educacion para

oportunidades

Gobierno
cogestionario

Enseianza
integral

trabajadores, campesinos y sectores
marginados.

Promueve la gestion conjunta entre
mineros, docentes, estudiantes y
administrativos.

Combina conocimientos tedricos y
practicos para una formacion holistica.
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Finalidades

Las finalidades de la UNSXX, delineadas en el Articulo

6 del Estatuto Organico, reflejan su compromiso con la
emancipacion social y la construccion de una sociedad mas

justa:

Fomentar una conciencia critica y liberadora.
Desarrollar la educacién superior a través del estudio
de las realidades regionales y nacionales,
promoviendo un pensamiento critico que empodere a
los estudiantes para transformar su entorno (UNSXX,
1987, Art. 6a).

Formar profesionales organicos. Capacitar a
profesionales alineados con la clase obrera y las
nacionalidades oprimidas, que contribuyan a un
proyecto de poder popular pluricultural, cerrando la
brecha entre el trabajo intelectual y manual (UNSXX,
1987, Art. 6b).

Tecnificar y profesionalizar a los trabajadores.
Mejorar las habilidades técnicas y profesionales de los
trabajadores para elevar su calidad de vida y liberar su
potencial material y espiritual (UNSXX, 1987, Art. 6¢).

Integrar la universidad con la comunidad. Participar
activamente en proyectos de desarrollo regional y
nacional, fortaleciendo el patrimonio cultural y
promoviendo la colaboracion con las comunidades
locales (UNSXX, 1987, Art. 6d).
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- Promover el uso sostenible de recursos: Estudiar y
utilizar racionalmente la fuerza de trabajo, conservar
el equilibrio ecologico y defender los recursos
naturales comunes para mejorar las condiciones de
vida y trabajo (UNSXX, 1987, Art. 6e).

Estas finalidades estan intrinsecamente ligadas a la nocion
gramsciana de los intelectuales organicos, quienes no solo
dominan conocimientos técnicos, sino que también se
comprometen con la transformacion social y la construccion
de una contrahegemonia.

Tabla 10

Finalidades del Estatuto Organico de la UNSXX

Finalidad

Descripcion

Conciencia critica

Profesionales
organicos

Tecnificacion de
trabajadores
Integracion
comunitaria

Uso sostenible de
recursos

Promover un pensamiento critico basado
en las realidades regionales y nacionales.
Formar profesionales comprometidos con
las clases oprimidas y un proyecto
pluricultural.

Mejorar las habilidades técnicas para el
desarrollo material y espiritual.

Participar en proyectos de desarrollo que
fortalezcan el patrimonio cultural.
Promover el equilibrio ecolégico y la
defensa de los recursos naturales.

Desafios institucionales

A pesar de su vision revolucionaria, la UNSXX enfrenta
desafios significativos que amenazan su capacidad para
cumplir con su mision:
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Resistencia externa. El estatuto reconoce la
posibilidad de que fuerzas imperialistas y clases
reaccionarias intenten socavar los objetivos
revolucionarios de la universidad mediante la
infiltracion de ideologias contrarias o argumentos
reformistas. Mas alun si se considera que,
histéricamente, la creacion de la UNSXX enfrentd
oposicion de otras universidades y funcionarios
gubernamentales, lo que retrasd su establecimiento
(UNSXX, 1987).

Conflictos internos. La universidad ha experimentado
diferencias ideoldgicas entre los distintos grupos
sociales que la conforman, estilos de liderazgo y
problemas de gestion, como acusaciones de compras
indebidas de equipos, que han generado crisis y
reestructuraciones.

Limitaciones econémicas. La UNSXX ha enfrentado
escasez de recursos y falta de infraestructura y
equipamiento adecuado, dado que el financiamiento
recibido por parte del Estado es insuficiente y, por
tanto, dependiendo muchas veces de sus fuentes
propias de financiamiento, asi como de
contribuciones de distintas instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con las
cuales mantiene estrechas relaciones de cooperacion.
Esto ha limitado su capacidad para expandir sus
programas académicos y profundizar su autonomia.

Sostenibilidad y relevancia. Existe una preocupacion
constante por mantener la mision revolucionaria de la
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universidad y evitar que reproduzca el atraso nacional
o se aleje de sus raices obreras.

Estos desafios subrayan la complejidad de
implementar un enfoque educativo radical en un contexto de
presiones politicas, econdmicas e ideolodgicas.

Tabla 17
Desafios de la UNSXX
Desafio Descripcion
Resistencia Oposicion de fuerzas imperialistas y
externa reaccionarias que buscan desviar la misién
revolucionaria.
Conflictos Diferencias ideoldgicas, liderazgo
internos deficiente y problemas de gestion que
generan crisis.
Limitaciones Escasez de recursos e infraestructura,
econémicas dependencia de contribuciones externas.
Sostenibilidad y Riesgo de perder la mision revolucionaria
relevancia y reproducir modelos educativos

tradicionales.

Tal cual se aprecia, el £statuto Organico de la UNSXX
es un manifiesto politico-pedagdgico que encapsula una
vision de la educacién superior como un instrumento de
emancipacion social.

Inspirado en las luchas sociales del pueblo boliviano y
en las ideas de Gramsci y Freire, el Estatuto establece una
institucion auténoma, democratica y comprometida con la
formacién de profesionales organicos que sirvan a las clases
populares.
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Sus principios de autonomia, igualdad, cogestion y
ensefianza integral, junto con sus finalidades de fomentar una
conciencia critica, integrar la comunidad y promover la
sostenibilidad, reflejan un compromiso con la transformacién
social. Sin embargo, los desafios institucionales, desde la
resistencia externa hasta las limitaciones econdmicas,
destacan la necesidad de un compromiso continuo para
mantener la relevancia y el impacto de la UNSXX. En los
capitulos siguientes, exploraremos como este enfoque
educativo se traduce en la practica a través del disefio
curricular y la formacién de profesionales organicos.
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La Concepcion académica de la UNSXX
y la formacion del profesional organico

En los capitulos anteriores, hemos explorado como las
ideas de Antonio Gramsci sobre los intelectuales organicos y
la hegemonia cultural se materializan en el proyecto
educativo de la Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX),
particularmente a través de su Estatuto Organico, que
establece un horizonte ideoldgico revolucionario. Este
capitulo se centra en la concepcién académica de la UNSXX y
su enfoque en la formacion de profesionales organicos,
examinando dos ejes fundamentales: el disefio curricular y la
praxis territorial, y el conocimiento pertinente y la educacion
contextualizada.

Desde una perspectiva critica, analizaremos cémo este
enfoque traduce los principios del estatuto en practicas
educativas que empoderan a los estudiantes para servir a las
clases populares, al tiempo que enfrentan desafios inherentes
a su implementacion. Inspirado en las luchas de los sectores
bolivianos mas deprimidos y en pensadores como Gramsci y
Paulo Freire, la concepcion educativa de la UNSXX representa
un esfuerzo por redefinir la educacion superior como un
instrumento de emancipacion social.
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El enfoque académico de la UNSXX

El enfoque académico de la UNSXX esta concebido
para formar profesionales organicos, definidos por Gramsci
como aquellos que emergen de una clase social especifica y
trabajan para articular sus intereses y conciencia (Gramsci,
1985; Mayo, 2010).

Este enfoque se basa en una educacion integral que
combina conocimientos técnicos, formacién politica y
compromiso social, reflejando los principios de autonomia,
igualdad, cogestion y ensefianza integral establecidos en el
Estatuto Organico (UNSXX, 1987, Art. 5). A diferencia de las
universidades tradicionales, que a menudo priorizan la
preparacién para el mercado laboral, la UNSXX busca formar
profesionales que sean agentes de cambio, capaces de
desafiar las estructuras de opresion y contribuir a la
construccién de una contrahegemonia.

La estructura académica de la UNSXX se organiza en
torno a un sistema piramidal que incluye tres niveles:
Educacion Popular, formacidon para trabajadores y
campesinos expertos, y grados técnicos y profesionales. Este
enfoque asegura que la educacidn sea accesible a diversos
sectores de la poblacion, desde aquellos sin formacién formal
hasta quienes buscan titulos avanzados (UNSXX, 1987, 2021).

Los estudiantes son evaluados en cuatro areas clave:
académico, investigacion, extension comunitaria y formacion
politico-sindical, lo que garantiza una formacion holistica que
trasciende el aprendizaje técnico.

Edwin Maldonado Olmos

—
o}
©

| —



Pensar desde abajo, escribir desde adentro

Figura 9
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Disefo curricular y praxis territorial
Estructura modular del curriculo

Teniendo presente las previsiones contenidas en el
Estatuto Organico, el disefio curricular de la UNSXX se
distingue por su enfoque modular, que reemplaza las
asignaturas tradicionales por modulos tematicos centrados
en problemas reales de la region del norte de Potosi y el pais,
como la sostenibilidad minera, la salud comunitaria o la
justicia social.

Segun el Estatuto Organico, el curriculo busca “una
sintesis dialéctica que vaya de lo abstracto a lo concreto,
integrando el conocimiento con la realidad regional y
nacional” (UNSXX, 1987, p. 8), por lo cual, cada modulo esta
disefiado para abordar un desafio especifico, combinando
teoria académica con aplicaciones practicas que permitan a
los estudiantes desarrollar soluciones relevantes.

Por ejemplo, en el programa de Ingenieria de Minas,
los mddulos podrian incluir temas como técnicas de
extraccion sostenible o gestion de residuos mineros, mientras
que, en Ciencias de la Salud, los estudiantes podrian estudiar
enfermedades relacionadas con la mineria, como la silicosis, y
diseflar campafas de prevencion comunitaria.

Este enfoque asegura que el aprendizaje sea
directamente aplicable a los desafios locales, fomentando un
sentido de responsabilidad social.
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Figura 10
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Praxis territorial

La praxis territorial (que en el Estatuto Organico se
presenta como Extension Universitaria) es un componente
central de la concepcion académica de la UNSXX, reflejando
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la nocion gramsciana de la filosofia de la praxis, que enfatiza
la unidad entre teoria y practica (Gramsci, 1971, p. 365). Los
estudiantes deben participar en actividades de extension
comunitaria, que incluyen proyectos practicos en
colaboracion con las comunidades mineras y campesinas del
norte de Potosi. Estas actividades no solo permiten a los
estudiantes aplicar sus conocimientos, sino que también
fomentan un didlogo reciproco con las comunidades,
integrando los saberes populares en el proceso educativo.

Por ejemplo, un estudiante de Ingenieria podria
trabajar con una comunidad para desarrollar un sistema de
purificacion de agua contaminada por actividades mineras,
combinando conocimientos técnicos con las experiencias de
los habitantes locales sobre los recursos hidricos. De manera
similar, un estudiante del Area Social podria organizar talleres
sobre derechos laborales, aprendiendo de las luchas
histéricas de los sectores asalariados mientras contribuye a su
empoderamiento.

Estas experiencias de praxis territorial no solo
enriquecen la formacién de los estudiantes, sino que también
fortalecen los lazos entre la universidad y la comunidad,
cumpliendo con la finalidad de integracion comunitaria
establecida en el estatuto (UNSXX, 1987).
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Figura 17
La praxis territorial de la Universidad

Praxis territorial
(Extension Universitaria)

conduce
a

fundamento

contribuye

a

Gramsci:
Filosofia de Modelo Actividades Formacion -
- . S Integracion
la praxis: academico de enriquecida o
. ., universidad «
Unidad entre dela extension del comunidad
teoriay UNSXX comunitaria estudiante
practica
en esponde
colaboracion [permite fomenta pa
con
- Didlogo -
Comunldades Aplicacion reciproco Finalidad
mineras y del
; del Saber )
campesinas conocimiento académico + Estatuto:
del norte - Integracion
. academico saber o
de Potosi comunitaria
popular

Conocimiento pertinente y educacion
contextualizada

Conocimiento pertinente

El concepto de conocimiento pertinente en la UNSXX
se refiere a la relevancia del aprendizaje para las necesidades
y desafios de las comunidades del norte de Potosi. En lugar
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de adoptar un curriculo universal que priorice perspectivas
globales o eurocéntricas, la UNSXX disefia su oferta educativa
para abordar problemas especificos, como la pobreza, el
impacto ambiental de la mineria y la desigualdad social. Como
sefala el Estatuto Organico, la universidad busca “fomentar
una conciencia critica y liberadora a través del estudio de las
realidades regionales y nacionales” (UNSXX, 1987, Art. 6a).

Por ejemplo, los programas académicos incluyen
modulos que analizan las dinamicas econdmicas y sociales de
la region minera, como la explotacion de recursos naturales o
las condiciones laborales de los trabajadores. Este enfoque
asegura que los graduados estén equipados con
conocimientos que no solo sean tedricamente solidos, sino
también directamente aplicables a su contexto, promoviendo
soluciones innovadoras y sostenibles.

Educacion contextualizada

La educacion contextualizada en la UNSXX implica
adaptar el aprendizaje a las realidades culturales, histéricas y
linguisticas de las comunidades a las que sirve. Esto incluye la
incorporacion de lenguas indigenas, como el quechua vy el
aimara, en la enseflanza, asi como la valoracion de los saberes
tradicionales de las comunidades mineras y campesinas.

Inspirada en la pedagogia critica de Paulo Freire, la
UNSXX fomenta un modelo educativo dialdgico que resuelve
la contradiccion entre maestro y estudiante, permitiendo que
ambos sean aprendices y educadores (Freire, 2012, p. 72). Por
ejemplo, en los programas de formacion, se imparten cursos
en lenguas nativas y abordan temas relevantes para las
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comunidades. Este enfoque no solo hace que la educacion sea
mas accesible, sino que también desafia las jerarquias
epistémicas que privilegian el saber académico sobre el
conocimiento popular.

Al integrar estas perspectivas, la UNSXX promueve
una educacion que es culturalmente relevante y socialmente
transformadora.

Figura 12
Pertinencia y contextualizacion del enfoque académico de la
Universidad
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Educacion critica y
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Formacion del profesional organico

El objetivo central del enfoque académico de la
UNSXX es formar profesionales organicos, definidos por
Gramsci como aquellos que “dan homogeneidad y conciencia
a su clase en el ambito econdmico, social y politico” (Gramsci,
2023, p. 5). Estos profesionales no solo dominan sus
disciplinas, sino que también estdn comprometidos con las
luchas de las clases populares, actuando como lideres en la
construccién de una contrahegemonia.

La formacion politico-sindical es un componente clave
de este proceso, ya que educa a los estudiantes sobre las luchas
historicas de los trabajadores y los movimientos sociales en
Bolivia. Por ejemplo, los estudiantes aprenden sobre la historia
de la FSTMB y su papel en la creacién de la UNSXX, lo que les
permite contextualizar su educacion dentro de un marco de
resistencia y emancipacién. Esta formacion fomenta una
conciencia critica que empodera a los graduados para desafiar
las estructuras de poder y abogar por la justicia social.

Un ejemplo hipotetico de un profesional organico
seria un graduado de Ingenieria de Minas que regresa a su
comunidad para implementar técnicas de extraccidon
sostenible, trabajando junto a los mineros para mejorar las
condiciones laborales y reducir el impacto ambiental. De
manera similar, un graduado del Area Social podria liderar
iniciativas de organizacion comunitaria, utilizando su
formacién para fortalecer los movimientos sociales locales.
Estos ejemplos ilustran como el enfoque académico de la
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UNSXX prepara a los estudiantes para ser agentes de cambio
en sus comunidades.

Figura 13
£l Profesional Organico de la Universidad
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Desafios y oportunidades

La implementacién del enfoque académico de la
UNSXX no esta exenta de desafios. La resistencia de sectores
académicos tradicionales, que pueden ver este enfoque como
radical o poco convencional, representa una barrera
significativa. Ademas, las limitaciones econdmicas, como la
escasez de recursos para financiar proyectos de extensién o
infraestructura-equipamiento  adecuada, dificultan la
sostenibilidad del modelo.

Asi también los conflictos internos, los determinismos
de sectores reacconarios y totalitarios, como las diferencias
ideologicas entre docentes y estudiantes, también pueden
obstaculizar la cohesion institucional.

Sin embargo, estas dificultades se ven contrarrestadas
por oportunidades significativas. El enfoque de la UNSXX
tiene el potencial de servir como un referente para otras
universidades que buscan alinear la educacion superior con
los objetivos de justicia social. Al formar profesionales
organicos que estan profundamente conectados con sus
comunidades, la universidad contribuye al desarrollo
sostenible y a la cohesion social en la region. Ademas, su
enfoque en la praxis territorial y el conocimiento pertinente
fomenta la innovacién, ya que los estudiantes desarrollan
soluciones creativas a problemas locales en colaboracion con
las comunidades.
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Figura 14
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En este contexto, el enfoque académico de la
Universidad Nacional Siglo XX representa una aplicacion
concreta de las ideas de Gramsci sobre los intelectuales
organicos, adaptadas al contexto de las luchas de los
trabajadores bolivianos.

A través de un disefio curricular modular que integra
teoria y practica, una praxis territorial que conecta a los
estudiantes con sus comunidades, y un enfoque en el
conocimiento pertinente y la educacion contextualizada, la
UNSXX forma profesionales organicos que estan preparados
para liderar el cambio social.

A pesar de los desafios, como la resistencia externa y
las limitaciones econdmicas, este enfoque ofrece
oportunidades significativas para transformar la educacién
superior en un instrumento de emancipacion.
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Horizontes para una universidad
popular critica

Alo largo de los capitulos anteriores, hemos analizado
el proyecto educativo de la Universidad Nacional Siglo XX
(UNSXX), desde su fundacién en las luchas de los
movimientos sociales bolivianos hasta su consolidacién como
una institucién que forma profesionales organicos al servicio
de las clases populares.

Inspirada en las ideas de Antonio Gramsci, la UNSXX
ha desarrollado un modelo educativo revolucionario que
integra teoria, practica y formacion politica para empoderar a
sus estudiantes como agentes de cambio social, por lo cual,
este capitulo explora los horizontes futuros de la UNSXX
como una universidad popular critica, proponiendo
estrategias para fortalecer el pensamiento gramsciano
situado y reflexionando sobre el rol del docente y del
egresado como sujetos politicos. Desde una perspectiva
critica, se identifican propuestas que permitan a la universidad
mantener y profundizar su compromiso con la emancipacion
social en un contexto dinamico y desafiante.

Propuestas de fortalecimiento del
pensamiento gramsciano situado

El pensamiento gramsciano situado implica la
aplicacion de las teorias de Antonio Gramsci de manera que
respondan a las realidades especificas del norte de Potosi,
Bolivia, un contexto marcado por la pobreza, la explotacion




minera y la riqueza cultural de las comunidades indigenas y
trabajadoras.

Gramsci abogaba por una educacion que combinara
formacion humanistica y técnica, permitiendo a los
estudiantes desarrollar una conciencia critica y la capacidad
de liderar (Gramsci, 2023, p. 40). La UNSXX ya incorpora
elementos clave de este pensamiento en su concepcion
educativa, como la formacién de profesionales organicos y la
praxis territorial, que conecta el aprendizaje con las
necesidades comunitarias (UNSXX, 1987, 2021). Sin embargo,
para fortalecer esta orientacion, se proponen las siguientes
estrategias:

1. Actualizacion y contextualizacion del curriculo: Los
modulos educativos deben actualizarse regularmente
para abordar desafios contemporaneos, como la
sostenibilidad ambiental en la mineria, los derechos
laborales, econdmicos, sociales y de bienestar social
en un contexto globalizado o la preservacién de las
culturas indigenas. Involucrar a las comunidades en el
disefio y evaluacion de estos mddulos garantizaria su
relevancia.

Por ejemplo, un modulo sobre gestion de recursos
hidricos podria integrar conocimientos cientificos con
practicas tradicionales de las comunidades aimaras y
quechuas, asegurando soluciones culturalmente
pertinentes.

2. Fomento de la investigacion participativa
comunitaria: La UNSXX podria establecer programas

Edwin Maldonado Olmos




Pensar desde abajo, escribir desde adentro

de investigacion participativa que involucren a
estudiantes, docentes y comunidades en |la
identificacion y resolucién de problemas locales. Esto
no solo enriqueceria la formacion académica, sino que
también empoderaria tanto a la comunidad como a
los graduados.

3. Desarrollo profesional continuo: Ofrecer programas
de formacién continua para docentes y graduados
sobre teoria gramsciana y pedagogia critica,
inspirados en la nocion de Freire de un dialogo
horizontal entre educadores y estudiantes (Freire,
2012, p. 72). Talleres y seminarios podrian profundizar
en conceptos como la hegemonia y la
contrahegemonia, adaptandolos a los desafios
actuales del norte de Potosi.

4. Creacion de centros de investigacion gramsciana:
Establecer centros de investigaciéon dedicados al
estudio y aplicacion del pensamiento gramsciano en
el contexto boliviano. Estos centros podrian analizar
temas como la hegemonia cultural en las
comunidades mineras o las dindmicas de poder en la
economia extractiva, generando conocimiento que
informe politicas publicas y practicas educativas.

Estas propuestas buscan fortalecer la capacidad de la
UNSXX  para producir conocimiento relevante vy
transformador, en linea con la vision gramsciana de la
educacion como un medio para forjar intelectuales organicos
que lideren el cambio social (Gramsci, 2023, p. 5).




Tabla 12
Sintesis de las propuestas de fortalecimiento del
pensamiento gramsciano situado

Propuesta Descripcion Impacto esperado

Actualizacién Incorporar estudios de  Mayor relevancia y

del curriculo caso locales en conexion con las
maédulos educativos. necesidades comunitarias.

Investigacion Colaboracién con Empoderamiento

participativa comunidades en comunitario y soluciones
proyectos de préacticas.
investigacion.

Formacion Talleres sobre teoria Docentes y egresados

continua gramsciana y mejor preparados para el
pedagogia critica. cambio social.

Centros de Estudio del Produccion de

investigacion pensamiento conocimiento
gramsciano en transformador y politicas
contextos bolivianos. publicas.

El rol del docente y del graduado como
sujeto politico

En la UNSXX, los docentes y egresados son
concebidos como sujetos politicos activos, comprometidos
con la transformacion social y la construccién de una
contrahegemonia al servicio de las clases populares. Sus roles
trascienden las funciones tradicionales de ensefianza vy
practica profesional, implicando un compromiso ético y
politico con la justicia social.

Docentes

Los docentes de la UNSXX desempefian un papel crucial
como facilitadores del pensamiento critico y agentes de
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cambio social. Segun el £statuto Organico, son "facilitadores
que aprenden de la clase trabajadora” mientras ayudan a
generalizar sus experiencias en formulaciones teoricas
(Universidad Nacional Siglo XX, 1987, p. 75). Sus
responsabilidades incluyen:

o Fomentar el pensamiento critico: Crear espacios de
aprendizaje que promuevan el cuestionamiento de las
estructuras de poder y el analisis critico de las
realidades sociales, en linea con la pedagogia critica
de Freire (1970).

o Investigar con impacto social: Participar en
investigaciones que aborden problemas nacionales y
regionales, como la sostenibilidad minera o la salud
comunitaria, contribuyendo a “producir nuevos
conocimientos para combatir el atraso econémico y
social” (Universidad Nacional Siglo XX, 1987, p. 134).

o Participar en la gobernanza democratica: Contribuir
a la gestion cogestionaria de la universidad,
asegurando que las decisiones reflejen los intereses
de la comunidad trabajadora (Universidad Nacional
Siglo XX, 1987, Art. 5).

Graduados

Los graduados, como “profesionales organicos”, son agentes
de cambio que aplican sus conocimientos para resolver
problemas nacionales y promover la emancipacién social
(Universidad Nacional Siglo XX, 1987, p. 7). Sus roles incluyen:




Solucionar problemas comunitarios: Utilizar sus
habilidades técnicas para abordar desafios locales,
como la contaminaciéon minera o la falta de acceso a
servicios basicos.

Liderar movimientos sociales: Asumir roles de
liderazgo en sindicatos, organizaciones comunitarias
o movimientos politicos que defiendan los derechos
de los trabajadores y las comunidades marginadas.

Conectar academia y comunidad: Actuar como
puentes entre el conocimiento académico y las
necesidades populares, facilitando un didlogo
reciproco que enriquezca ambos ambitos.
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Estrategias de fortalecimiento

Para potenciar estos roles, la UNSXX podria

implementar:

Capacitacion en pedagogia critica. Programas de
formacion para docentes que refuercen métodos
pedagogicos dialdgicos, fomentando la participacién
activa de los estudiantes en la construccion del
conocimiento.

Redes de egresados. Crear asociaciones de
egresados que promuevan la colaboracion en
proyectos  sociales 'y  politicos, ofreciendo
oportunidades de mentoria y desarrollo profesional
continuo.

Programas de educacion continua. Ofrecer cursos y
talleres que mantengan a los egresados conectados
con la universidad y comprometidos con las luchas
sociales, reforzando su rol como sujetos politicos.

Tabla 13

Estrategias de fortalecimiento

Rol Responsabilidades Estrategias de
fortalecimiento
Docente  Facilitar pensamiento Capacitacion en
critico, investigar, pedagogia critica, apoyo
participar en a la investigacién
gobernanza. comunitaria.
Egresado Resolver problemas, Redes de egresados,

liderar movimientos,
conectar academia y
comunidad.

programas de educacién
continua.
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Consecuentemente, la Universidad Nacional Siglo XX
tiene el potencial de consolidarse como un modelo de
universidad popular critica al fortalecer el pensamiento
gramsciano situado y potenciar los roles de sus docentes y
egresados como sujetos politicos.

Las propuestas de actualizar el curriculo, fomentar la
investigacion participativa, ofrecer formacion continua y crear
centros de investigacidon gramsciana pueden asegurar que la
universidad siga siendo relevante y transformadora.

A pesar de desafios como la resistencia externa y las
limitaciones econdmicas, el compromiso de la UNSXX con la
emancipacién social la posiciona como un referente para
otras instituciones educativas que buscan alinear la educacién
superior con la justicia social. Al mantener su mision
revolucionaria, la UNSXX puede seguir sembrando
pensamiento critico y cosechando emancipaciéon, como lo
plantea el epilogo de este libro.




Epilogo: Sembrar pensamiento,
cosechar emancipacion

En un mundo donde las desigualdades sociales y
econdmicas persisten, la educacion superior tiene el potencial
de ser un motor de transformacion, pero solo si se alinea con
las aspiraciones de justicia y equidad.

A lo largo de este libro, hemos explorado como la
Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX), ubicada en Llallagua,
Bolivia, encarna esta vision a través de un proyecto educativo
revolucionario inspirado en las ideas de Antonio Gramsci.
Desde la definicion del intelectual critico hasta el rol de la
universidad como trinchera de lucha, hemos analizado como
la UNSXX materializa los principios gramscianos para formar
profesionales organicos comprometidos con la emancipacion
de las clases populares.

La UNSXX no es simplemente una institucion
educativa; es un testimonio del poder de la accion colectiva y
la resistencia. Nacida de las luchas sociales y las propias
reivindicaciones de justicia y bienestar del pueblo boliviano,
quienes enfrentaron décadas de represion para establecer
una universidad al servicio del pueblo, la UNSXX refleja un
compromiso inquebrantable con la justicia social.

Su £statuto Organico establece claramente su misién
de formar “profesionales organicos” que trabajen junto a la
clase trabajadora para abordar los problemas fundamentales
del pais, desde la sostenibilidad productiva hasta la salud
comunitaria (UNSXX, 1987, p. 7). Este enfoque desafia la
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nocion tradicional del intelectual como un experto distante y
propone, en cambio, un modelo donde el conocimiento se
produce en colaboracion con las comunidades oprimidas.

La concepcion educativa de la UNSXX, con su
estructura modular y su énfasis en la praxis territorial, asegura
que el aprendizaje sea pertinente y contextualizado. Los
estudiantes no solo adquieren conocimientos tedricos, sino
que también se involucran en proyectos comunitarios que
abordan desafios reales, como la contaminacion ambiental, la
desigualdad social o la toma de decisiones.

Este enfoque refleja la filosofia gramsciana de la
praxis, donde el pensamiento y la acciébn estan
intrinsecamente conectados: “"El modo de ser del nuevo
intelectual no puede consistir mas en la elocuencia ... sino en
la participacion activa en la vida practica, como constructor,
organizador, ‘persuasor permanente’ y no solo como un
simple orador” (Gramsci, 2023, p. 10).

Al integrar los saberes populares y las lenguas
indigenas, la UNSXX fomenta un dialogo epistémico que
enriquece tanto a los estudiantes como a las comunidades,
desafiando las jerarquias tradicionales del conocimiento.

La UNSXX también nos invita a repensar el proposito
de la educacioén superior en el siglo XXI. En un contexto donde
muchas universidades se ven presionadas para adaptarse a las
demandas del mercado global, la UNSXX demuestra que es
posible priorizar las necesidades de las clases populares.

Su enfoque educativo, que combina formacion
técnica, politica y comunitaria, ofrece una alternativa a la




mercantilizacion del conocimiento, promoviendo una
educacion que es inclusiva, relevante y transformadora. Como
sefiala Paulo Freire, la educacion puede ser “un instrumento
que facilita la integracion de las generaciones jovenes en la
l6gica del sistema presente y produce conformidad, o se
convierte en la practica de la libertad” (Freire, 2012, p. 34). La
UNSXX elige claramente lo segundo, posicionandose como
un espacio de resistencia contra las estructuras de opresion.

Sin embargo, el camino hacia la emancipacién no esta
exento de desafios. La UNSXX enfrenta resistencias externas
de sectores que ven su concepcién como una amenaza al
statu quo, asi como limitaciones econdmicas que dificultan su
sostenibilidad. Los conflictos internos, como las diferencias
ideoldgicas o los problemas de gestion, también representan
obstaculos.

A pesar de estas dificultades, la universidad ha
demostrado resiliencia, manteniendo su compromiso con la
formacion de profesionales organicos y la construccién de
una contrahegemonia. Su éxito continuo dependera del
apoyo de la comunidad, de recursos adecuados y de la
capacidad de sus docentes y egresados para actuar como
sujetos politicos comprometidos con la transformacion social.

La experiencia de la UNSXX tiene implicaciones que
trascienden el contexto de la region Norte Potosi. En un
mundo donde la educacion superior a menudo reproduce
desigualdades, la UNSXX ofrece un enfoque que otras
instituciones pueden emular, por cuanto su enfoque en la
formacion de profesionales organicos, la integracion de
saberes populares y la praxis territorial demuestra que es
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posible construir universidades que sirvan al pueblo y no solo
a las élites.

Esta concepcion educativa no solo es relevante para
Bolivia, sino que también puede inspirar a otras regiones
donde las comunidades marginadas buscan acceso a una
educacion que refleje sus realidades y aspiraciones.

Consecuentemente, la Universidad Nacional Siglo XX
nos muestra que es posible sembrar pensamiento critico y
cosechar emancipacion. Su creacion, fruto del sacrificio y la
perseverancia de los mineros bolivianos, es un recordatorio
del poder de la accion colectiva y la fe en un futuro mas justo.

Como un “laboratorio de vida" para la liberacion, la
UNSXX nos invita a imaginar un mundo donde la educacion
sea un derecho universal y un motor de cambio social
(UNSXX, 1987, 2021).

Que su ejemplo inspire a estudiantes, educadores y
comunidades a seguir luchando por una educacion que
siembre pensamiento y  coseche  emancipacion,
transformando la sociedad hacia la equidad y la libertad.
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