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México  
 

Diversificación y Pauperización del  
 

Comercio Exterior 
 

En 1990 se inició la negociación del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, 
mismo que sería la piedra angular del proceso de desarrollo regional debido a las 
enormes ventajas comparativas y competitivas que había entre los tres países. 
 
México se veía como un ganador neto debido a sus ventajas comparativas y su 
complementariedad en el sector manufacturero.  
 
Esta situación generó grandes expectativas de crecimiento, particularmente para México, 
sin embargo, en lugar de definir una estrategia específica para integrarse comercial y 
productivamente con sus socios del bloque, se optó por una compulsiva diversificación 
geográfica que ha resultado verdaderamente tóxica por sus enormes deficiencias, 
mismas que han provocado un déficit creciente y con un mayor número de países 
 
Por estas circunstancias, los resultados han sido deplorables pues, como se verá en este 
documento, la caída de México como economía mundial y generador de riqueza ha sido 
enorme.  
 
El Viernes de Dolores, parece sintomático del grave trance que estamos viviendo en 
materia de comercio exterior pues, sus pésimos resultados nos duelen hasta el tuétano. 

 
Marzo 27 de 2026  

arnulforgomez@outlook.com 
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México: Diversificación y pauperización del comercio exterior 

Ellos se ríen de mi porque soy diferente 
Yo me río de ellos porque todos son igualitos 

Anónimo 

Durante los 45 años más recientes, la economía mexicana ha sufrido vaivenes en los que 
ha prevalecido un proceso de deterioro enorme, mismo que se manifiesta en su 
decreciente participación en el PIB Mundial y la reducción en la generación de riqueza 
en México.  
 
En 1981, México generó el 2.67% del PIB Mundial y se colocó en la 8ª posición como 
potencia económica debido al auge de la producción de petróleo que hubo, misma que 
empezó a declinar en 1982 hasta caer al 17º lugar en 1988, año en que el Gobierno del 
Lic. Carlos Salinas de Gortari inició un proceso de desregulación de sectores clave de la 
economía mexicana, que la hizo muy competitiva al adoptar un esquema de Cambio 
Estructural con medidas y resultados a corto plazo, y efectos muy positivos a largo plazo 
mismos que, nuevamente, nos convirtieron en la 8ª economía mundial en el año 2001. 
 
Este proceso de Desregulación Interna convirtió a México en un país muy competitivo y 
moderno al generar mayor competencia interna; mayor eficiencia del mercado; un 
aumento del potencial de la planta productiva y de la inversión privada; así como un 
mayor desarrollo industrial, mejores precios y mayor calidad de los bienes producidos. 
 
La Desregulación Externa tuvo como base una apertura comercial que se inició con el 
acceso de México al GATT, a la APEC y a la OCDE, así como con un Acuerdo de 
Complementación Económica con Chile. 
 
Su objetivo principal era la internacionalización de la industria mexicana mediante su 
adecuada inserción en el proceso globalizador a través de su adaptación continua al 
cambio, una especialización industrial y una economía de escala. 
 
La culminación de este proceso fue la firma del Tratado de Libre Comercio de América 
del Norte, en 1992, y su entrada en vigor, en 1994, lo que crearía el mercado más grande 
del mundo mediante la integración comercial y productiva con Canadá y Estados 
Unidos, con base en el desarrollo del comercio intrarregional mediante el 
aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada país en la producción compartida 
transfronteriza; el incremento de la competitividad en la producción de bienes y 
servicios; la atracción de mayores flujos de Inversión Extranjera Directa hacia la región 
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así como la creación de más empleos y la elevación de la calidad de vida de la 
población. 
 
Una vez firmado el TLCAN, sin que aun entrara en vigor ni se definiera una estrategia 
para posicionarnos en el mercado de Canadá y EEUU, asombrosa y torpemente, los 
altísimos funcionarios de México iniciaron la negociación de TLC’s con Bolivia, 
Colombia, Venezuela y Costa Rica mismos que entraron en vigor en 1995. 
 
El TLC, desastre de Serra Puche 
https://elindependiente.mx/suplemento-especial/2025/10/15/tlc-mexico-un-desastre/ (Click) 
 
La firma de TLC´s continuó de manera acelerada y se convirtió en la “estrategia” de 
México en su proceso de diversificación geográfica de las exportaciones hasta llegar a 
un total de 52 países adicionales a los del TLCAN. 

Tratados de Libre Comercio 
 Año Países 
1. TLCAN 1994 Canadá y EEUU 
2. Bolivia 1995 Bolivia** 
3. Grupo de los 3 1995 Colombia y Venezuela* 
4. Costa Rica 1995 Costa Rica 
5. Nicaragua 1998 Nicaragua 
6. Chile 1999 Chile 
7. TLCUEM (28) 

Unión Europea 
Nuevos 
miembros 

1999 
 
2004 
 
2007 
2013 
2023 

Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, España, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, 
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Portugal, Reino Unido*** y Suecia (15 países) 
Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungría, Letonia, Lituania, Malta y, Polonia (9 
países) 
República Checa  
Bulgaria y Rumania (2 países) 
Croacia 

8. Israel 2000 Israel 
9. Triángulo Norte 2000 El Salvador, Guatemala y Honduras 
10.  AELC/EFTA 2001 Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza 
11.  Uruguay 2002 Uruguay 
12.  Japón 2005 Japón 
13.  Perú 2011 Perú 
14.  Panamá 2014 Panamá 
15. TPP-11 2017 Australia, Brunéi, Malasia, Nueva Zelanda, Singapur y Vietnam 
Total   54 países 28.27% del total 
Total mundial FMI  191 países 

*Abandonó el G3 en noviembre de 2006   **Abandonó en mayo de 2010 *** Abandonó la Unión Europea en 2021 pero se 
mantiene un Acuerdo de Continuidad 
 
La “estrategia de comercio exterior” generada por nuestros altísimos funcionarios, se 
complementó con una creciente desgravación arancelaria unilateral que propició mayor 
volumen de importación de productos libres de arancel de países con los que no se había 
firmado TLC alguno. 

Funcionarios mexicanos en la Luna agosto 19, 2019 (Click) 

https://elindependiente.mx/suplemento-especial/2025/10/15/tlc-mexico-un-desastre/
https://vocesmexico.com/opinion/funcionarios-mexicanos-en-la-luna/
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Comentarios. 
El proceso de desregulación interna realizado entre 1988/1994 nos modernizó y nos 
convirtió en un país muy competitivo, sin embargo, posterior a ese periodo no hubo 
ideas, programas ni esfuerzo alguno para mantener la competitividad del marco 
sistémico y, como consecuencia, los objetivos generales del TLCAN no se pudieron 
cumplir ya que tampoco hubo una estrategia para lograr la integración comercial y 
productiva con Canadá y EEUU pues, México no supo aprovechar las ventajas 
comparativas ni desarrollar ventajas competitivas; tampoco hubo incremento de la 
competitividad, sino todo lo contrario; no se generaron mejores condiciones para captar 
mayores flujos de inversión extranjera y, consecuentemente, no se generó mayor número 
de empleos ni se elevó la calidad de  vida de la población.  
 
El esquema de diversificación geográfica de las exportaciones estuvo basado en un 
liberalismo dogmático de apertura comercial, primero con la firma de TLC’s al por 
mayor, sin que hubiera una estrategia ni un orden lógico, situación que, de manera 
sorprendente, el Subsecretario de Comercio Exterior Juan Carlos Baker, convirtió en 
una ponderación de las actividades y el éxito de los negociadores señalando:  

El equipo negociador de México hizo lo que nadie ha hecho nunca en la historia 
del comercio internacional, que es negociar de manera simultánea con 
Europa (el TLCUEM), así como con Estados Unidos y con los países de Asia 
Pacífico, Japón, naturalmente, el CPTPP (Acuerdo Integral y Progresista de 
Asociación Transpacífico) en paralelo, había veces que el equipo se iba a 
Washington y el equipo que se desocupaba los primeros días se iba a Bruselas, y 
algunos que se habían ido a Bruselas regresaban a Washington. 

 
Acuerdos históricos octubre 10, 2018 (Click)  
 
Tomando como referencia sus declaraciones y los conceptos utilizados, puedo decir que 
también resultan históricos los negativos resultados obtenidos pues, de 54 países con 
los que “negociaron” un TLC, en el año de 1993 registramos déficit con 32 de ellos por 
un monto de -11,893 millones US; en el 2025 se elevó a 40 países por -99,616 millones 
US y, para el periodo 1993/2025, con 39 países y un déficit acumulado de -1,364,129 
millones US, monto equivalente al 136% del PIB Total de México en el año 2024. 

¿Mejoraría la economía mexicana con un TLC con Corea?  septiembre 30, 2022 (Click) 

Pero aún mucho peor, son los resultados con los países que no firmaron un TLC y que se 
beneficiaron de la ilógica e incoherente desgravación arancelaria unilateral pues, en 
1993 abarcó a 77 países con un déficit de -3,782 millones US; en 2025, con 113 países y 
-225,714 millones US y, para el periodo 1993/2025 con 111 y -2,294,197 millones US. 

Comercio exterior mexicano: más teoría y nada de práctica  junio 12, 2019 (Click) 

https://vocesmexico.com/opinion/acuerdos-historicos/
https://vocesmexico.com/opinion/mejoraria-la-economia-mexicana-con-un-tlc-con-corea/
https://vocesmexico.com/opinion/comercio-exterior-mexicano-mas-teoria-y-nada-de-practica/
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Incluyendo a los dos tipos de países, en 1993 tuvimos déficit con 109 por -15,675 
millones US; en 2025 con 153 y -325,330 millones US, en tanto que para el periodo 
1993/2025 fue con 150 países y un déficit de -3,658,326 millones US, cifra equivalente 
al 197% del PIB Total de México de 2024.  
 

México: Evolución del déficit por tipo de país 
BANXICO 1993 2025 Σ 1993/2025 
Millones US C/TLC S/TLC Total C/TLC S/TLC Total C/TLC S/TLC Total 

Países 32 77 109 40 113 153 39 111 150 
Valor -11,893 -3,782 -15,675 -99,616 -225,714 -325,330 -1,364,129 -2,294,197 -3,658,326 

% déficit 75.88 24.12 100 30.62 69.38 100 37.29 62.71 100 
México ¿empresariado con la mesa puesta? agosto 9, 2023 (Click) 

En la búsqueda de una diversificación geográfica de nuestro comercio exterior, los 
altísimos funcionarios firmaron TLC´s de manera compulsiva y pareciera que el objetivo 
principal de la política de comercio exterior eran los TLC’s en sí mismos, sin tener en 
cuenta el nivel de la competitividad del marco sistémico mexicano ni el de los futuros 
socios comerciales, así como tampoco midieron sus consecuencias pues, la premura con 
que se trabajó, como lo señala el Subsecretario Juan Carlos Baker, nos muestra una prisa 
que difícilmente permitió un análisis adecuado de la situación y de las negativas 
consecuencias de sus apresuradas acciones en detrimento de México frente a sus futuros 
socios debido a la improvisación, simulación y toxicidad que caracterizó a su actuación.  
La premisa utilizada para incentivar a los países para firmar un TLC con México era 
que, si exportaban bienes a nuestro país y, si se cumplía con las reglas de origen, sus 
bienes tendrían acceso preferencial al mercado del TLCAN, el más grande del mundo 

Enorme ligereza ante graves problemas de expoxtación 
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-enorme-ligereza-ante-graves-problemas-de-
exportacion-arnulfo-r-gomez/  (Click) 
 
A continuación, incluyo la larga lista de países con los que han firmado TLC’s y con los 
cuales registramos déficit en el periodo 1993/2025. Especial referencia me permito hacer 
al caso de Costa Rica, país en el que fui Consejero Comercial de 1981 a 1983 y, con el 
cual, siempre registramos superávit comercial a pesar de la débil situación económica 
que padecía en ese periodo pues hubo una terrible devaluación de su moneda y un férreo  
control de cambios que impuso en función de sus arreglos con el FMI, pero que, 
aprovechando adecuadamente esa situación, logré colocar a los medicamentos y a los 
productos agroquímicos como principales exportaciones mexicanas a ese país.   
 
Desgraciadamente hoy, la situación es a la inversa pues, a pesar de que nuestros 
funcionarios lo definen como hermano menor y con un grado de desarrollo relativo más 
reducido que el nuestro, las exportaciones costarricenses nos han generado un déficit 
que, entre 1993 y 2025, fue de -9,461 millones US debiendo señalar que las principales 

https://vocesmexico.com/opinion/mexico-empresariado-con-la-mesa-puesta/
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-enorme-ligereza-ante-graves-problemas-de-exportacion-arnulfo-r-gomez/
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-enorme-ligereza-ante-graves-problemas-de-exportacion-arnulfo-r-gomez/
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ventas a nuestro país, desde el año 2002 están constituidas por productos con alto valor 
agregado encabezados por circuitos integrados híbridos y seguidos, entre otros, por 
conjuntos electrónicos montados, máquinas para oficina, aparatos para electrocirugía, 
materias primas para la industria de farmoquímicos etc., ocupando el 18º lugar entre los 
40 países con los que, en dicho periodo, registramos un déficit que se ha vuelto 
tradicional y nocivo a pesar de que algunos funcionarios, en el colmo de lo obtuso y la 
demagogia, nos hablan de la enorme integración regional alcanzada y el mayor valor 
de contenido regional logrado a través de la creciente importación de ese origen. 

México: Evolución de la Balanza Comercial con TLC’S con Déficit 
BANXICO Exportación Importación Saldo 

Mil US 1993 2025 93/25 1993 2025 93/25 1993 2025 93/25 
1. Japón 706,551 4,133,635 76,078,364 3,928,743 18,563,060 426,290,486 -3,222,192 -14,429,425 -350,212,122 
2. Alemania 430,187 7,821,370 126,992,184 2,852,428 19,568,122 363,805,004 -2,422,241 -11,746,752 -236,812,820 
3. Malasia 8,750 868,955 6,300,638 245,381 15,655,394 188,561,287 -236,631 -14,786,439 -182,260,649 
4. Italia 77,665 1,394,680 24,677,742 834,884 9,672,071 142,390,595 -757,219 -8,277,391 -117,712,853 
5. Vietnam 41 464,038 4,609,382 10,676 22,372,136 106,794,580 -10,635 -21,908,098 -102,185,198 
6. Francia 446,164 1,364,032 29,926,941 1,105,155 5,326,341 97,645,197 -658,991 -3,962,309 -67,718,256 
7. Irlanda 81,694 725,038 7,958,139 151,251 3,810,905 39,142,509 -69,557 -3,085,867 -31,184,370 
8. Singapur 131,046 1,531,757 19,138,155 215,140 2,950,327 47,327,748 -84,094 -1,418,570 -28,189,593 
9. Austria 42,444 186,179 3,428,681 105,770 2,432,237 30,262,645 -63,326 -2,246,058 -26,833,964 
10. Suecia 16,812 633,371 3,031,029 265,339 1,467,534 29,690,923 -248,527 -834,163 -26,659,894 
11. Polonia 2,879 553,494 5,463,363 72,000 2,403,109 25,240,160 -69,121 -1,849,615 -19,776,797 
12. Chequia 1,636 620,861 5,188,474 30,691 2,405,571 23,573,121 -29,055 -1,784,710 -18,384,647 
13. Suiza 141,380 1,832,803 25,216,641 497,325 2,440,112 42,837,457 -355,945 -607,309 -17,620,816 
14. Hungría 858 577,413 7,377,316 4,980 1,716,328 22,145,405 -4,122 -1,138,915 -14,768,089 
15. Países Bajos 124,469 2,471,756 47,048,250 241,576 1,884,181 60,617,420 -117,107 587,575 -13,569,170 
16. Israel 103,410 259,658 4,099,916 45,270 1,380,524 17,069,800 58,140 -1,120,866 -12,969,884 
17. Dinamarca 17,893 223,402 3,732,405 130,144 1,835,237 16,080,383 -112,251 -1,611,835 -12,347,978 
18. Costa Rica 99,465 1,194,547 22,080,801 21,794 2,393,890 31,542,427 77,671 -1,199,343 -9,461,626 
19. Finlandia 1,449 139,819 3,600,480 50,111 614,621 12,692,715 -48,662 -474,802 -9,092,235 
20. Nueva Zelanda 5,709 187,601 2,365,707 156,085 488,235 10,225,229 -150,376 -300,634 -7,859,522 
21. Chile 199,750 1,117,072 39,259,814 130,101 2,292,346 46,918,508 69,649 -1,175,274 -7,658,694 
22. Portugal 70,575 103,130 4,509,568 12,146 752,439 11,658,043 58,429 -649,309 -7,148,475 
23. Rumania 71 103,224 1,894,671 5,631 811,951 8,030,440 -5,560 -708,727 -6,135,769 
24. Reino Unido 220,102 3,841,765 54,720,327 592,973 2,450,971 60,429,289 -372,871 1,390,794 -5,708,962 
25. Eslovaquia 0 57,078 820,574 0 607,441 6,221,457 0 -550,363 -5,400,883 
26. España 877,300 4,740,405 109,234,768 1,155,331 6,411,621 113,753,089 -278,031 -1,671,216 -4,518,321 
27. Noruega 9,837 86,089 1,443,069 33,184 276,911 5,585,711 -23,347 -190,822 -4,142,642 
28. Malta 520 22,249 117,381 306 111,804 3,085,117 214 -89,555 -2,967,736 
29. Grecia 5,631 64,074 1,079,821 22,764 222,564 3,764,397 -17,133 -158,490 -2,684,576 
30. Uruguay 179,545 201,815 5,291,697 43,299 474,993 7,814,744 136,246 -273,178 -2,523,047 
31. Eslovenia 0 65,814 547,096 0 334,909 2,847,303 0 -269,095 -2,300,207 
32. Estonia 0 10,871 169,118 49 148,286 2,183,213 -49 -137,415 -2,014,095 
33. Luxemburgo 116 15,495 811,389 3,739 116,151 2,660,272 -3,623 -100,656 -1,848,883 
34. Bulgaria 1,447 41,405 661,781 7,975 203,406 2,166,630 -6,528 -162,001 -1,504,849 
35. Liechtenstein 134 6,553 94,413 2,057 68,651 863,535 -1,923 -62,098 -769,122 
36. Croacia 0 16,458 255,167 0 56,798 727,520 0 -40,340 -472,353 
37. Lituania 93 17,327 677,880 448 89,469 1,017,322 -355 -72,142 -339,442 
38. Islandia 936 2,921 50,627 129 31,869 297,743 807 -28,948 -247,116 
39. Brunéi  0 964 58,719 27 99 182,272 -27 865 -123,553 
Subtotal 4,006,559 37,699,118 650,012,488 12,974,902 134,842,614 2,014,141,696 -8,968,343 -97,143,496 -1,364,129,208 
Ʃ TLCs 49,927,548 627,327,069 9,424,291,631 60,485,509 406,264,278 7,413,903,231 -10,557,961 221,062,791 2,010,388,400 

% 96.23 94.36 94.39 92.53 61.18 72.74    
T-MEC 44,474,399 574,144,705 8,459,403,379 46,469,997 262,351,559 5,257,756,142 -1,995,598 311,793,146 3,201,647,237 

% 85.72 86.36 84.72 71.09 39.51 51.59    
EEUU % 82.70 83.02 81.99 69.29 37.62 49.20    

Canadá % 3.01 3.33 2.74 1.80 1.89 2.38    
TLCs s/T-MEC 5,453,149 53,182,364 964,888,252 14,015,512 143,912,719 2,156,147,089 -8,562,363 -90,730,355 -1,191,258,837 

% 10.51 8.00 9.66 21.44 21.67 21.16    
Total s/TLCs 1,958,421 37,510,099 560,338,375 4,881,033 257,801,944 2,778,199,150 -2,922,612 -220,291,845 -2,217,860,775 

% 3.77 5.64 5.61 7.47 38.82 27.26    
Total 51,885,969 664,837,168 9,984,630,006 65,366,542 664,066,222 10,192,102,381 -13,480,573 770,946 -207,472,375 
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También merecen una mención especial los 6 países del TPP-11 o CPTPP (Acuerdo 
Integral y Progresista de Asociación Transpacífico), el peor TLC que han firmado 
debido a las negativas consecuencias que ha tenido sobre la economía mexicana y que 
será objeto de un análisis detallado y actualizado que en breve publicaré. 

México y el TPP-11. Tradicional torpeza, irresponsabilidad y frivolidad 
2025 Mar 23 México y el TTP-11: Tradicional Torpeza, Irresponsabilidad y Frivolidad. 
Arnulfo R. Gómez. (inep.org)  (Click) 

Así mismo, lo haré en relación con Costa Rica, un país ejemplar en muchos sentidos y 
del cual algo tenemos que aprender, empezando por la congruencia y fortaleza de sus 
instituciones públicas, así como el combate a la corrupción, teniendo en cuenta que 
cuatro de sus expresidentes han sido juzgados por este delito. 
 
México: balanza comercial con Costa Rica y los hermanos gigantes del sur/Arnulfo R. 
Gómez (monitorfinanciero.com.mx) (Click) 
 
Apuntes finales.  
 
La larga y creciente lista de países con los que han firmado un TLC y con los que 
registramos un déficit abultado, al igual que los que se han beneficiado de la loca e 
incoherente apertura comercial que generó un piso disparejo del cual ahora se quejan 
y critican los altísimos funcionarios, obliga a pensar con inteligencia y delicadeza la 
situación que vivimos en materia de comercio exterior a fin de crear una estrategia 
realista y ganadora, independientemente de la revisión del T-MEC, al que nunca 
debimos haber descuidado para buscar acceso a países lejanos, más competitivos y, 
consecuentemente, abriendo nuestro país a numerosos bienes que antes producíamos y 
exportábamos, pero que ahora importamos de algunos de ellos en grandes cantidades 
pues, de esta manera, se  creó una competencia desleal para la planta productiva 
nacional al no haber un marco sistémico dentro del cual, los empresarios mexicanos 
puedan operar en condiciones adecuadas, con un ambiente confortable y con costos 
equiparables a los de sus pares de otros países.  
 
Ponderando la importancia del comercio exterior en la economía mexicana, los 
encargados de su administración y promoción señalan que su participación en el PIB 
Total de México “alcanza casi 70%” (35% de importación y 33% de exportación) lo 
que resulta preocupante pues, a partir del año 2001, la economía mexicana ha mostrado 
enormes retrocesos debido al reducido y decreciente contenido de valor nacional de 
nuestros envíos al exterior, mismo que en el año 1994 era de 58.8%, en tanto que, para 
el año 2024 se calcula en sólo 39%.  

https://www.inep.org/index.php?view=article&id=2454:2025-mar-23-mexico-y-el-ttp-11-tradicional-torpeza-irresponsabilidad-y-frivolidad-arnulfo-r-gomez&catid=44
https://www.inep.org/index.php?view=article&id=2454:2025-mar-23-mexico-y-el-ttp-11-tradicional-torpeza-irresponsabilidad-y-frivolidad-arnulfo-r-gomez&catid=44
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-balanza-comercial-con-costa-rica-y-los-hermanos-gigantes-del-sur-arnulfo-r-gomez/
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-balanza-comercial-con-costa-rica-y-los-hermanos-gigantes-del-sur-arnulfo-r-gomez/
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Como consecuencia, México pasó de ser la 8ª economía mundial, en 2001, a la 13ª en 
2024, en tanto que su PIB Per Cápita cayó más estrepitosamente, de la 49ª a la 72ª 
posición, lo que indica enorme decremento en el bienestar de la población, por lo que 
grandes núcleos de mexicanos que no pueden satisfacer sus necesidades más básicas 
mediante un empleo formal en nuestro territorio -36.9 millones de personas equivalentes 
a 60.54% de la Población Económicamente Activa (PEA)- sólo tienen como alternativas 
ingresar al mercado informal, emigrar del país o unirse a las filas de la delincuencia.  
 
Sin duda alguna, esta situación debe ser corregida, eliminando la improvisación y la 
simulación que han privado en la conducción de nuestro comercio exterior en los 32 
años más recientes.  
 

Evolución del PIB Mundial y la Participación de México 
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 10,582 10,936 11,458 12,214 13,037 13,815 14,452 14,713 14,449 20,612 21,433 20,807 22,940 26,007 27,721 29,185 
2 4,304 4,115 4,446 4,815 4,755 4,530 4,515 5,038 5,231 13,842 14,732 15,222 16,863 18,308 18,270 18,748 
3 1,946 2,077 2,501 2,813 2,848 2,995 3,556 4,577 5,089 4,952 5,080 4,911 5,103 4,262 4,527 4,659 
4 1,641 1,787 2,055 2,418 2,542 2,754 3,426 3,745 3,408 3,966 3,862 3,781 4,230 4,167 4,213 4,026 
5 1,378 1,500 1,844 2,119 2,290 2,718 3,102 2,954 2,698 2,864 2,869 2,638 3,108 3,346 3,638 3,909 
6 1,334 1,466 1,657 1,949 2,198 2,321 2,661 2,930 2,420 2,789 2,831 2,593 2,946 3,125 3,371 3,645 
7 1,168 1,276 1,577 1,806 1,859 1,950 2,213 2,408 2,198 2,713 2,716 2,551 2,940 2,797 3,057 3,162 
8 757 772 907 1,069 1,174 1,319 1,474 1,779 1,669 2,087 2,001 1,848 2,120 2,106 2,305 2,372 
9 739 760 896 1,026 1,154 1,260 1,469 1,696 1,490 1,885 1,839 1,600 2,016 2,190 2,191 2,241 
10 628 708 729 793 935 1,108 1,397 1,632 1,377 1,725 1,736 1,587 1,824 1,799 2,173 2,171 
11 560 627 11,458 782 892 1,061 1,393 1,553 1,365 1,716 1,702 1,464 1,648 2,296 2,060 2,161 
12 548 524 4,446 722 877 1,053 1,239 1,224 1,308 1,665 1,647 1,364 1,646 1,952 1,839 1,870 
13 494 510 2,501 669 834 975 1,173 1,110 999 1,421 1,394 1,335 1,611 1,725 1,794 1,853 
14 432 474 2,055 658 734 949 1,053 1,056 944 1,420 1,387 1,247 1,440 1,448 1,742 1,797 
15 377 424 1,844 657 686 781 948 1,047 900 1,222 1,258 1,089 1,286 1,466 1,621 1,722 
16 334 307 1,657 409 506 734 849 952 871 1,043 1,120 1,040 1,150 1,319 1,371 1,396 

% Part 2.22 2.18 1.87 1.79 1.86 1.92 1.84 1.77 1.52 1.41 1.44 1.24 1.24 1.37 1.62 1.74 
1) México 7,544 7,593 7,075 7,485 8,278 9,068 9,643 10,017 8,003 9,687 9,862 8,069 9,967 11,283 13,678 14,006 
2) Mundial 5,524 5,616 6,195 6,885 7,366 7,882 8,789 9,514 8,908 11,432 11,557 10,920 12,314 13,030 13,474 13,933 
3) Mx/Mun % 37 35 14 9 12 15 10 5 -10 -15 -15 -26 -19 -13 1 0.5 
Rango México 49 49 53 56 57 60 63 67 70 73 71 76 72 77 72 72 
Σ Mundial 33,659 34,775 39,034 43,940 47,607 51,575 58,221 63,839 60,489 85,690 87,552 83,582 94,599 106,432 110,549 106,432 

Elaborado con datos del FMI. Millones US. 1) PIB Per Cápita de México 2) PIB Per Cápita Mundial  
3) PIB Per Cápita mexicano sobre PIB Per Cápita Mundial 
 
Los cambios que está registrando el comercio mundial y la revisión del T-MEC son 
nuevas oportunidades que debemos aprovechar definiendo una estrategia que incluya 
competitividad, fomento industrial y comercio exterior, con una estructura idónea que 
propicie la generación de proyectos, programas y políticas públicas realistas en materia 
de promoción de exportaciones e inversión extranjera directa, sobre todo, en relación 
con Canadá y EEUU, los vecinos más próximos y complementarios de México que, 
además, constituyen el mercado más grande del mundo. 


