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Poder “Exportar” 

Entre 1988 y 1993, se realizaron reformas y procesos de desregulación con resultados a 
corto plazo y beneficios a largo plazo que nos hicieron muy competitivos, sin embargo, a 
partir de 1994, no hubo políticas activas para favorecer el proceso de ajuste, lo que 
explicaría los resultados negativos del TLCAN. 

Tampoco hubo una estrategia coherente de comercio exterior pues, la falta de 
programas, con programas, proyectos y políticas públicas realistas impidió la creación 
de una plataforma exportadora que respondiera a los enormes cambios que se dieron en 
la estructura de la producción y del comercio mundial. 

En esencia, la inercia anodina y desastrosa que ha caracterizado a los 32 años más 
recientes de nuestro comercio exterior ha generado enormes retrocesos de México como 
potencia económica mundial y una enorme caída del ingreso per cápita de los 
mexicanos. 
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México: Terrible incremento de la importación para poder “exportar” 

Ellos se ríen de mi porque soy diferente 
Yo me río de ellos porque todos son igualitos 

Anónimo 

Durante el primer trimestre de 2026, la Exportación Total de México registró un 
incremento de 17.92% en relación con 2025, con un valor de 26,684 millones US para 
alcanzar un total de 175,586 millones US. 

La Exportación Total Petrolera disminuyó -25.49%, -1,473 millones US, debido a que la 
Exportación de Petróleo Crudo también lo hizo en -32.36% y -1,380 millones US, en 
tanto que la Otra Exportación Petrolera se redujo en -6.21% y -94 millones US, para 
totalizar 4,395 millones US. 

La Exportación No Petrolera se incrementó en 19.67% y 28,157 millones US, para 
totalizar 171,281 millones US, debido a que la Exportación Agropecuaria fue de 5,856 
millones US pues decreció -7.69% y -488 millones US, en tanto que la Exportación 
Extractiva aumentó 94.82% y 2,638 millones US, en tanto que la Exportación 
Manufacturera fue de 160,005 millones US al incrementarse 19.41% y 26,007 millones 
US.  

La Importación Total fue de 176,598 millones US con un incremento de 18.39% y 
27,427 millones US, debido a que la Importación Petrolera fue de 10,915 millones US, 
al incrementarse 1.28% y 138 millones US, mientras que la Importación No Petrolera se 
incrementó en 19.72% y 27,288 millones US. 

La Importación de Consumo Final fue de 22,461 millones US, lo que representó un 
crecimiento de 6.78% y 1,427 millones US, en tanto que la Importación Intermedia 
Total alcanzó 140,768 millones US al crecer 22.9%, es decir, 26,231 millones US, 
debido a que la Importación Intermedia Petrolera decreció -2.4% y -187 millones US, 
mientras que la Importación Intermedia No Petrolera se incrementó en 24.75% y 26,418 
millones US para totalizar 7,619 y 133,149 millones US. 

Finalmente, la Importación de Bienes de Capital fue de 13,369 millones US, es decir, un 
decremento de -1.69% y -230 millones US.  

Como consecuencia de la evolución de las dos grandes variables, en este trimestre se 
registró un déficit de -1,012 millones US en nuestra balanza comercial, debiendo señalar 
que durante los 34 años objeto de este análisis, de 1993 a 2025, en sólo 8 ocasiones, 
México ha registrado superávit en sus intercambios con el exterior.  

México. Diversificación y pauperización del comercio exterior.  
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/4236-2026-mar-27-mexico-
diversificacion-y-pauperizacion-del-comercio-exterior-arnulfo-r-gomez (Click) 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finep.org%2Findex.php%2Flibros%2F8-libros%2F10-articulos%2F4236-2026-mar-27-mexico-diversificacion-y-pauperizacion-del-comercio-exterior-arnulfo-r-gomez&data=05%7C02%7C%7C5ac3bb60c9e7452e0f9808de92f73388%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639109787579757450%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sdCC4aaQfdEBLfdmkd%2Fq2GOnd%2BNSMnNf0WXg%2FC2FksI%3D&reserved=0
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finep.org%2Findex.php%2Flibros%2F8-libros%2F10-articulos%2F4236-2026-mar-27-mexico-diversificacion-y-pauperizacion-del-comercio-exterior-arnulfo-r-gomez&data=05%7C02%7C%7C5ac3bb60c9e7452e0f9808de92f73388%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639109787579757450%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sdCC4aaQfdEBLfdmkd%2Fq2GOnd%2BNSMnNf0WXg%2FC2FksI%3D&reserved=0
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México: Balanza Comercial Total Enero - Marzo 
 Exportación Importación Comercio Total Saldo 1 
 Valor ∆  ∆ $ Valor ∆  ∆ $ Valor ∆  ∆ $ Valor ∆%  ∆ $  

1993 11,769   15,385   27,154   -3,616   76.50 
1994 13,776 17.05 2,007 18,073 17.47 2,688 31,849 17.29 4,695 -4,297 18.83 -681 76.22 
1995 18,787 36.37 5,011 18,190 0.65 117 36,977 16.10 5,128 597 -113.89 4,894 103.28 
1996 21,870 16.41 3,083 19,936 9.60 1,746 41,806 13.06 4,829 1,934 223.95 1,337 109.70 
1997 25,098 14.76 3,228 23,529 18.02 3,593 48,627 16.32 6,821 1,569 -18.87 -365 106.67 
1998 28,106 11.99 3,008 29,874 26.97 6,345 57,980 19.23 9,353 -1,768 -212.68 -3,337 94.08 
1999 29,940 6.53 1,834 31,147 4.26 1,273 61,087 5.36 3,107 -1,207 -31.73 561 96.12 
2000 38,018 26.98 8,078 39,219 25.92 8,072 77,237 26.44 16,150 -1,201 -0.50 6 96.94 
2001 39,730 4.50 1,712 41,863 6.74 2,644 81,593 5.64 4,356 -2,133 77.60 -932 94.90 
2002 36,677 -7.68 -3,053 38,122 -8.94 -3,741 74,799 -8.33 -6,794 -1,445 -32.26 688 96.21 
2003 39,051 6.47 2,374 39,189 2.80 1,067 78,240 4.60 3,441 -138 -90.45 1,307 99.65 
2004 43,193 10.61 4,142 43,717 11.55 4,528 86,910 11.08 8,670 -524 279.71 -386 98.80 
2005 46,895 8.57 3,702 48,772 11.56 5,055 95,667 10.08 8,757 -1,877 258.21 -1,353 96.15 
2006 58,852 25.50 11,957 58,119 19.16 9,347 116,971 22.27 21,304 733 -139.05 2,610 101.26 
2007 60,269 2.41 1,417 62,723 7.92 4,604 122,992 5.15 6,021 -2,454 -434.79 -3,187 96.09 
2008 70,084 16.29 9,815 71,732 14.36 9,009 141,816 15.31 18,824 -1,648 -32.84 806 97.70 
2009 49,665 -29.14 -20,419 51,957 -27.57 -19,775 101,622 -28.34 -40,194 -2,292 39.08 -644 95.59 
2010 66,597 34.09 16,932 66,225 27.46 14,268 132,822 30.70 31,200 372 -116.23 2,664 100.56 
2011 81,801 22.83 15,204 79,893 20.64 13,668 161,694 21.74 28,872 1,908 412.90 1,536 102.39 
2012 89,609 9.55 7,808 87,906 10.03 8,013 177,515 9.78 15,821 1,703 -10.74 -205 101.94 
2013 88,228 -1.54 -1,381 89,347 1.64 1,441 177,575 0.03 60 -1,119 -165.71 -2,822 98.75 
2014 90,759 2.87 2,531 92,064 3.04 2,717 182,823 2.96 5,248 -1,305 16.62 -186 98.58 
2015 90,462 -0.33 -297 92,610 0.59 546 183,072 0.14 249 -2,148 64.60 -843 97.68 
2016 85,148 -5.87 -5,314 89,139 -3.75 -3,471 174,287 -4.80 -8,785 -3,991 85.80 -1,843 95.52 
2017 94,711 11.23 9,563 97,485 9.36 8,346 192,196 10.28 17,909 -2,774 -30.49 1,217 97.15 
2018 105,297 11.18 10,586 107,025 9.79 9,540 212,322 10.47 20,126 -1,728 -37.71 1,046 98.39 
2019 108,094 2.66 2,797 109,868 2.66 2,843 217,962 2.66 5,640 -1,774 2.66 -46 98.39 
2020 108,325 0.21 231 104,773 -4.64 -5,095 213,098 -2.23 -4,864 3,552 -300.23 5,326 103.39 
2021 111,959 3.35 3,634 113,371 8.21 8,598 225,330 5.74 12,232 -1,412 -139.75 -4,964 98.75 
2022 132,053 17.95 20,094 136,940 20.79 23,569 268,993 19.38 43,663 -4,887 246.10 -3,475 96.43 
2023 141,082 6.84 9,029 146,020 6.63 9,080 287,102 6.73 18,109 -4,938 1.04 -51 96.62 
2024 143,576 1.77 2,494 148,556 1.74 2,536 292,132 1.75 5,030 -4,980 0.85 -42 96.65 
2025 148,902 3.71 5,326 149,171 0.41 615 298,073 2.03 5,941 -269 -94.60 4,711 99.82 
2026 175,586 17.92 26,684 176,598 18.39 27,427 352,184 18.15 54,111 -1,012 276.21 -743 99.43 

Σ93/26 2,493,969   2,538,538  161,213 5,032,507   -44,569   98.24 
Δ93/26 163,817 1,392  133,786 1,048  270,919 1,197 325,030 2,604   23.32 

Elaborado con datos de BANXICO          Millones US        1) Tasa de cobertura Exportación/Importación. Déficit 
promedio anual -1,311 Millones US 

Comentarios.  

Aunque las cifras de la Exportación Mexicana y su crecimiento son elevadas, gran parte 
de su estructura está constituida por el creciente porcentaje de insumos de Importación 
de Bienes Intermedios incorporados en la reexportación, mismos que en el año 2026 
constituyeron el 79.71% de la Importación Total cuando, en 1993, ese porcentaje sólo 
fue de 70.93%, 

Sin duda, una pésima situación para un país al que nuestros altísimos funcionarios 
califican como “gran exportador” pues, si en el año de 1993, el 58.8% de nuestras 
ventas totales estaban constituidas por valor de contenido nacional, para el 2012 cayó a 
sólo 39.12%, porcentaje alrededor del cual prevalece hasta la fecha. 

Factor determinante en este mediocre desarrollo exportador, es la carencia de ideas y 
proyectos que generen valor agregado y desarrollo económico en México pues, la 
promoción de las exportaciones ha estado basada en la aplicación de dogmas y modelos 
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teóricos que sólo propician mediocridad, simulación e improvisación con nulos 
resultados en la generación de riqueza en nuestro territorio.  

Estas enormes deficiencias han impedido cumplir con los objetivos generales del 
TLCAN de lograr una integración comercial y productiva con Canadá y EEUU, misma 
que solo se logró incipientemente en el periodo de 1993 a 1996, en que el suministro de 
insumos procedentes de ambos países creció del 71.09% a 77.43% de la importación 
total de nuestro país, año a partir del cual declinó terriblemente hasta reducirse a solo 
39.51% en 2026.  

México. Comercio exterior con integración pésima y diversificación tóxica 
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-comercio-exterior-con-integracion-pesima-y-
diversificacion-toxica-arnulfo-r-gomez/ (Click) 
 
El desconocimiento de la operación real del comercio internacional y del comercio 
exterior mexicano por parte de nuestros altísimos funcionarios, se ha manifestado en su 
incapacidad total para definir programas y proyectos realistas, situación que fue 
exacerbada por una enorme irresponsabilidad y un populismo barato firmando TLC’s al 
por mayor, empeorada terriblemente al promover una desgravación arancelaria unilateral 
totalmente ilógica. Esta serie de incoherencias ha propiciado que la importación 
procedente de Asia haya pasado del 11.28% de nuestra importación total, en 1993, a 
44.98% en 2025, de tal manera que Canadá y EEUU han señalado reiteradamente que 
nuestro territorio se ha convertido en el patio trasero a través del cual los productos 
asiáticos acceden a sus mercados.  

México: Evolución del déficit por tipo de país 
BANXICO 1993 2025 Σ 1993/2025 
Millones US C/TLC S/TLC Total C/TLC S/TLC Total C/TLC S/TLC Total 

Países 32 77 109 37 116 153 39 111 150 
Valor -11,893 -3,781 -15,674 -99,616 -225,714 -325,330 -1,364,129 -2,294,197 -3,658,326 

% déficit 75.88 24.12 100 30.62 69.38 100 37.29 62.71 100 

Empeora la deficiente y desastrosa integración comercial y productiva con EEUU 
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3803-2026-ene-19-mexico-
empeora-la-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-
arnulfo-r-gomez (Click) 

Apuntes finales  

Los resultados de este análisis nos muestran que los objetivos propuestos en la relación 
con nuestros socios del TLCAN original, de crear una integración comercial y 
productiva no se han logrado debido a la incapacidad de México para aprovechar las 
ventajas comparativas de nuestro país, así como tampoco desarrollar ventajas 
competitivas; menos aun, se logró mejorar el marco sistémico y, consecuentemente, 
hemos perdido enorme competitividad por lo que, nuestro porcentaje de captación de 

https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-comercio-exterior-con-integracion-pesima-y-diversificacion-toxica-arnulfo-r-gomez/
https://monitorfinanciero.com.mx/mexico-comercio-exterior-con-integracion-pesima-y-diversificacion-toxica-arnulfo-r-gomez/
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3803-2026-ene-19-mexico-empeora-la-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3803-2026-ene-19-mexico-empeora-la-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez
https://inep.org/index.php/libros/8-libros/10-articulos/3803-2026-ene-19-mexico-empeora-la-deficiente-y-desastrosa-integracion-comercial-y-productiva-con-eeuu-arnulfo-r-gomez
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flujos de IED mundial ha decaído y, como consecuencia, no se ha generado mayor 
número de empleos y, mucho menos, bienestar para grandes núcleos de la población 
mexicana.  

Así mismo, es importante señalar la decreciente importación de bienes de capital, misma 
que en el año 1993, correspondió al 17.36% de la importación total y, para el 2026 fue 
de sólo 7.57%, lo que significa poca confianza de los empresarios en la adquisición de 
equipo para desarrollar mayor producción en nuestro territorio, principalmente, por el 
pésimo nivel de nuestro marco sistémico en el que la baja calidad de las instituciones 
públicas es determinante; así como la ausencia de una política de fomento industrial y de 
una estructura de promoción de las exportaciones y la IED eficiente. 

Como retos puntuales muy agudos se presenta el decreciente suministro de agua que ha 
provocado tandeos en numerosas zonas; el bajo nivel de capacitación de la mano de obra 
especializada; la carencia de energía eléctrica con estándares internacionales; una 
infraestructura carretera, ferrocarrilera y portuaria cara y deficiente; la enorme 
delincuencia e inseguridad; así como la enorme corrupción y la incertidumbre del Estado 
de Derecho. 

Sin duda alguna, entre 1988 y 1993, se realizaron reformas y procesos de desregulación 
con resultados a corto plazo y beneficios a largo plazo que nos hicieron muy competitivos, 
sin embargo, a partir de 1994, no hubo políticas activas para favorecer el proceso de ajuste, 
lo que explicaría los resultados negativos del TLCAN. 

Tampoco hubo una estrategia coherente de comercio exterior pues, la falta de 
programas, con programas, proyectos y políticas públicas realistas impidió la creación 
de una plataforma exportadora que respondiera a los enormes cambios que se han dado 
en la estructura de la producción y del comercio mundial. 

En esencia, la inercia anodina y desastrosa que ha caracterizado a los 32 años más 
recientes de nuestro comercio exterior ha generado enormes retrocesos de México como 
potencia económica mundial y una enorme caída del ingreso per cápita de los 
mexicanos. 
 


